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34. Wielokanalowos¢ branzowa
staboscia
Raport Grupy Unity z badania pozio-
mu wielokanatowosci w wybranych
branzach pokazat, ze branza meblarska
wypada pod tym wzgledem najstabie;j.
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Rozmowa z Maikiem Wiesegartem,
dyrektorem marketingu IMS Group.
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branzy meblarskiej
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Rozmowa z Piotrem Domariskim, dyrek-
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mia Technologii oraz wtascicielem firmy
Consultingowej AT Piotr Domanski.
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58. Pomagamy budowac idee

62. Branza deweloperska
z rekordami
Rekordowa sprzedaz i niewielki wzrost
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Edward Barber i Jay Osgerby to duet
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wspétpracy z takimi markami meblo-

wymi, jak Vitra czy Knoll.
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Co w trawie piszczy?
Przygotowania do nowego sezonu

w segmencie mebli dedykowanych do
przestrzeni outdoor trwajg w najlepsze.

Odporne na kazda pogode
Materiaty, z ktérych produkuje sie
meble do przestrzeni outdoor sq
naprawde wyjgtkowe.. .
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Wyscig z czasem

Polscy producenci bedq konkuren-
cyjni tylko wtedy, gdy wykazq sie ela-
stycznosciq, czyli przygotujg na wiele
wariantéw wytwarzania mebli.

Produkcja matoseryjna

i jednostkowa to juz standard
Nawet w duzych firmach spotykamy

sie coraz czegsciej z seriami na pozio-
mie 30-50 takich samych elementéw
meblowych.

Projektowac kazdy moze

Studnia pomystéw bez dna
Druk cyfrowy jest w przemysle
meblarskim coraz powszechniejszy
— stosujg go producenci laminatéw,
papieréw dekoracyjnych, obrzezy,
frontéw, blatéw i szkta.
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Przepis na sukces

Wedtug Business Insider 40% mfo-
dych przedsiebiorstw ponosi porazke
dlatego, ze tworzy produkty i ustugi,
ktére nie sq dostosowane do rzeczy-
wistych potrzeb uzytkownikow.

Bydgoskie Meble dla
bydgoskich czworaczkéow
Marka Bydgoskie Meble sprawita
$wigteczny prezent czworaczkom

z Bydgoszczy, ktére przyszly na swiat
31 lipca 2014 r.
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Podobno wroébel

w garsci jest

lepszy od gotebia
na dachu. Ale co
zrobi¢, gdy mamy
tylko wrébla i pusty
dach? Czekac az
gotab przylecii...
wybrac jednak
jego?

MAREK HRYNIEWICKI
redaktor naczelny

° l °

ok temu na skutek bankructwa wigkszosciowego wiasciciela
- hiszpanskiej firmy Fagor Electrodomésticos — ogloszona zo-
stala upadlo$¢ wroctawskiego FagorMastercook. Poczatkowo
zainteresowanych przejeciem zakltadu nie bylo, jednak po kilku
miesigcach do gry wkroczyt Bosch und Siemens Hausgerite,
proponujac 90 mln zt i dorzucajac kolejne 120 mln zI z zamia-
rem zainwestowania w zaklad. Syndyk jednak oferte odrzucil uznajac jg za razaco
niska, nieadekwatng do wartoéci zakladu i sprzeczng z interesami zatogi.

Albert Einstein powiedzial kiedys: Przeciwieristwem mowienia nie jest stuchanie,
przeciwieristwem mowienia jest czekanie. Syndyk zatem moéwil niewiele i czekal na
lepsza oferte. Te jednak — cho¢ mijaly tygodnie i miesigce — jako$ nie sptywaly, bo
tez i trudno oczekiwa¢, by ktos, kto nie chcial zaplaci¢ mniej, nagle zapragnat da¢
wiecej. Rozpoczely sie stowne przepychanki, w efekcie ktérych po jednej stronie
barykady ramie w ramie staneli: sad, zaloga, zwiazki zawodowe, wierzyciele, a po
drugiej — wcigz czekajacy syndyk. Ten ostatni w swojej niecheci do méwienia odma-
wial nawet poinformowania rady wierzycieli o propozycji BSH; ostatecznie zrobit to
sad, a cho¢ wierzyciele jednoglosnie zaakceptowali oferte niemieckiej firmy syndyk
pozostat niewzruszony. Z blagalnym apelem wystapil nawet prezydent Wroctawia
Rafat Dutkiewicz. Wszystko na nic. Syndyk odmawial podpisania umowy z BSH, nie
chciat réwniez zrezygnowa¢ z petnionej funkgji, a jedno z pisanych do sadu o$wiad-
czen zakonczyt stwierdzeniem: Osgdzi nas Bég i historia.

Z tym najwiekszy jest ambaras, zeby dwoje chciato naraz - pisal nieoceniony Ta-
deusz Boy-Zelenski. Nie wida¢ jednak szans, by do tego chocholego tafica partnerzy
chcieli ruszy¢ zgodnym krokiem. Chyba, ze - jak to w tanicu czasem si¢ zdarza - rze-
czywiscie nastgpi ,odbijany”. Dobrze jednak by byto, aby nastapilo to jak najszybciej,
bo w koncu orkiestra przestanie graé, a wtedy tancerze beda wygladali i smieszno,
i straszno. A osad - tak w sferze sacrum, jak profanum - bedzie jednoznaczny. |

Fot. Tomasz Markowski
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Systemy do budowy efektywnych i efektownych szaf opar-
tych na cichych | bezawaryjnych podzespotach przesuw-
nych. Perfekcyjny projekt i staranna selekcja surowca,
daty efekt, ktéry zmieni kategorie aluminiowych systemaow
do szaf przesuwnych i garderoby.

Zaufaj sprawdzonym rozwigzaniom, wybierz GTV!

RACZKI ERGO i NOVO
Idealnie zaprojektowane
Perfekcyjnie wykonane

Dowiedz sie wiecej
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ANDRZEJ SADOWSKI

Autor jest wiceprezydentem
Centrum im. Adama Smitha.

A BESTRUKTORYZRE TR

W Polsce pod koniec lat 80. minionego

wieku jednym z zadan strajkujacych
pracownikow fabryk nalezacych do panstwa
bylo wyprowadzenie z nich 6wczesnej

partii rzadzacej. Mimo ze PRL ustawowo
zmieniono w Il RP, to historia zaczela sie
powtarzac. Réwniez w nowej Polsce strajkami
wymuszano wyjscie rzadu z przedsiebiorstw

i tym samym sprzedaz ich prywatnym

PRL do rza-
dzacych  na-
lezata prawie
cala gospodar-
ka. Skonczyto
sie to nie tylko
bankructwem systemu, ale i cofnieciem
w rozwoju kraju o kilka dekad oraz zu-
bozeniem spofeczenstwa. Krach sys-
temu i jego moralne bankructwo byty
oczywiste. Zmieniono system politycz-
ny, kierownicza role Owczesnej partii
wykreslono z konstytucji i wprowadzo-
no demokratyczne wybory. Jednak nie
odebrano rzadowi i politykom wlasnosci
gospodarki ani nie zakreslono granic dla
wladzy, ktora dalej, jak w PRL, mogta
prawie wszystko. Wladza nad gospo-
darka zostala, cho¢ na krotki moment
w historii ograniczyta ja ustawa Wilczka
przywracajaca w Polsce wolno$¢ gospo-
darcza. Dzigki niej, obok gospodarki
nalezacej do politykéw, bardzo szybko
wyrosta gospodarka prywatna nalezaca
do ludzi.

Wobec rzadowych przedsiebiorstw
ogloszono prywatyzacje. Jest to nic inne-
g0, jak normalna sprzedaz w rece lepsze-
go niz politycy i ich urzednicy realnego,
prywatnego wiasciciela. Ale wiladzy raz
zdobytej albo odziedziczonej nad gospo-
darka tak tatwo si¢ nie oddaje. Sprzedaz
przedsiebiorstw, jeszcze od czasu PRL
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inwestorom.

nalezacych do rzadu, trwa juz blisko 30
lat. Wycofanie si¢ wladzy z posiadania
i prowadzenia firm ciagnie si¢ w Polsce
dluzej niz wycofanie armii radzieckiej
z Afganistanu. Nic w tym zaskakujacego,
bo przedsiebiorstwa nalezace do wiladzy
s elementem systemu rzgdowego klien-
telizmu. Stanowig luksusowe przytulki
dla ,kadr” wszystkich partii. W sprawie
wycofania obecnosci rzadu z przedsie-
biorstw mamy sytuacje, ktora najlepiej
oddaja stowa bylego przewodniczacego
belgijskiej Izby Reprezentantéw Herma-
na de Croo, ktory stwierdzil, ze miedzy
postami wigkszosci i opozycji jest zasadni-
cza roznica. Jedni i drudzy nie majg nic do
powiedzenia, ale opozycja robi to glosniej.

To, co zniszczylo niejedno przedsie-
biorstwo i branze w Polsce, to prowadze-
nie ich przez rzadzacych, ktorzy ignoruja
wlasne w tym zakresie niekompetencje.
Postugujac sie frazesami, ze jest to wla-
snoé¢ calego narodu i polskiego panstwa,
niektdrzy ludzie wiladzy chca zaprezen-
towa¢ si¢ jako madrzy i odpowiedzial-
ni. Dzieje si¢ tak do momentu upadku
przedsigbiorstwa lub nawet calego sek-
tora, jak to byto w przypadku sporej cze-
$ci przemystu stoczniowego. Na $wiecie
panowala wowczas koniunktura w tym
przemysle. Do polskiego rzadu ustawita
sie kolejka inwestoréow chetnych kupi¢
stocznie. Minister jednak brawurowo

oé$wiadczyl, ze koniunktura nie moze
mie¢ wplywu na plany rzadu, ktdre sa
inne. Koniunktura przeminela, a wraz
z nig inwestorzy, a rzad zostal ze swoimi
wiekuistymi planami, ktore przydaly sie
stoczniom, jak bron Armii Zbawienia.
Trudno po tak spektakularnym dopro-
wadzeniu do bankructwa branzy mie¢
ztudzenie co do kompetencji wlasci-
cielskich rzadu. Nie zmienig tego faktu
kolejne roszady w radach nadzorczych,
zarzadach i nowe regulaminy ich powo-
tywania. Pozostawienie rzadu w przed-
siebiorstwach za wszelkg cene, lgcznie
z ich bankructwem, sprawia wrazenie,
jak pisal Paul Johnson w ,Odzyskaniu
wolnoéci’, ze mamy w uparnstwowionych
galeziach przemystu zalegalizowane spiski
przeciwko ludnosci. Bo jak inaczej nazwaé
sytuacje, kiedy rzady, nie majac wlasnych
pieniedzy i Zle prowadzac fabryki, dopi-
suja ich utrzymanie polskim rodzinom
do rachunkéw za zycie. Przy kazdym po-
rozumieniu o restrukturyzacji, jakie rzad
zawiera z wlasnymi przedsiebiorstwami,
powinnismy pamiegta¢ stowa Joe Millera,
dzialacza Tea Party, ktory zauwazyl, ze
jesli pozwolimy rzqdowi na zycie ponad
stan, sami bedziemy zy¢ ponizej naszych
mozliwosci.

Polacy s3 jednym z najbardziej praco-
witych i przedsigbiorczych spoteczenstw
na $wiecie. Dajg tego dowody na kazdym
kroku w kraju i na obczyznie. Jednak to
z dala od ojczyzny okazuje sig, ze nasz do-
brobyt i mozliwosci rosng o wiele szybciej.
Whynika to z tego, jak zdiagnozowal Her-
nando de Soto, ze podstawg rozwoju nie
sq osiggniecia natury czysto ekonomicznej,
jak np. postep technologiczny, akumulacja
oszczednosci itp. Sq to przyczyny wtorne.
Zadna z nich nie tumaczy, dlaczego w jed-
nych krajach ludzie majg wigcej inicjatywy,
wiecej oszczedzajqg i inwestujg oraz sq bar-
dziej wydajni. Przyczyna tkwi w obowig-
zujgcym systemie prawnym, administra-
cyjnym, instytucjonalnym. Ten w Polsce
jest po prostu slabej jakosci wynikajacej
ze ztego rzadzenia.

Fot. Tomasz Markowski
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0S LEPSZEGO NIZ

W Polsce niewiele zwraca sie uwagi na
mozliwos¢ wptywania na polityke Unii
Europejskiej, a to cos o wiele wazniejszego

alezy dorosng¢ do
kolejnych  wyzwan,
wiec stwierdzam, ze
nadszed! czas, kiedy
branza  meblarska
powinna dorosngé
do wspolnego ubiegania si¢ o korzystne
ksztattowanie polityki unijnej w zakre-
sie naszego sektora. I wcale nie chodzi
o to, ze mamy w trzech kluczowych
instytucjach unijnych (Radzie Europy,
Komisji Europejskiej i Parlamencie Eu-
ropejskim) swoich przedstawicieli - po-
niewaz wszystkie kraje unijne ich maja,
ale o fakt, ze jako czlonkowie wspolnoty
mamy do tego prawo i na pewno ani za-
den inny kraj, ani inna branza nie zrobig
tego w naszym imieniu. Oczywidcie py-
tanie: jak to wykonac?

Do takich celéw stuzy Ogolnopolska
Izba Gospodarcza Producentéw Mebli
ito tu trwaja prace nad sformutowaniem
tez wyznaczajacych zakres zainteresowa-
nia odnosnie polityki sektorowej branzy
meblarskiej. Poniewaz uwazam sprawe
za niezwykle istotng, to efekt ostatnich
prac i konsultacji przedstawiam szersze-
mu gronu Czytelnikéw, aby mogli sobie
Panistwo wyrobi¢ zdanie i ewentualnie
przesta¢ swoje uwagi.

o Troska o miejsca pracy. Branze kre-
atywne, pracujace w oparciu o trady-
cyjne technologie produkeji, takie jak
branza meblarska, daja znaczacyg pule
miejsc pracy w gospodarce Unii Eu-
ropejskiej, a jednocze$nie s3 w stanie
wypracowa¢ wysoka warto$¢ dodana,
dlatego powinny by¢ uwzglednia-
ne w priorytetach rozwojowych Unii
Europejskiej na réwni z przemysta-
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niz wnioski o dotacje.

mi wysokich technologii, co lezy we
wspolnym interesie wszystkich krajow
czlonkowskich.

Branza meblarska i galezie gospo-
darki wspolpracujgce z branzg me-
blarska powinny by¢ traktowane jako
osobny sektor meblarski. Szeroko$é
oferty produktowej sektora meblar-
skiego i zlozono$¢ stosowanych tech-
nik oraz technologii produkcyjnych
powoduja, Ze utozsamianie branzy
meblarskiej z sektorem le$no-drzew-
nym niekorzystnie odbija si¢ na miej-
scach pracy w sektorze meblarskim.
W szczegolnosci nalezy zwréci¢ uwa-
ge na podejmowanie optymalnych
dla rozwoju catego sektora decyzji
administracyjno-politycznych,  za-
réwno w odniesieniu do konkurencji
o podstawowe materiaty i komponen-
ty do produkcji, w dostepie do Zrédet
wsparcia, jak i w zakresie edukacji
zawodowej, szkolnictwa i promocji
sektora wéréd miodziezy jako atrak-
cyjnego wyboru na przysztos¢.
Koncentracja na wzornictwie oraz na
budowaniu wartosci dodanej. Pomimo
iz stosujemy tradycyjne technologie
produkcyjne, to za pomoca innowa-
¢ji wzorniczych, funkcjonalnych oraz
w zakresie techniki i technologii wy-
twarzania najlepiej rozwiniete firmy sg
w stanie wytwarza¢ produkty o wyso-
kiej warto$ci dodanej. Takiej zdolnosci
brakuje wielu firmom w krajach UE,
co stanowi barier¢ rozwojowa. Zauwa-
zalne s3 réwniez dysproporcje w Unii
Europejskiej w zakresie rozlokowania
instytucji wspierajacych rozwoj wzor-
nictwa i rozprzestrzeniania innowacji,

Autor jest wiascicielem B+R Studio
i ekspertem Ogdlnopolskiej Izby Gospodarczej
Producentow Mebli.

DOTACJE

ktore poprzez regionalny charakter
mogtyby wspiera¢ MSP.

o Efektywnos¢ inwestycji. Utrzyma-
nie miejsc pracy oraz ekonomiczne
uzasadnienie wdrazania innowacji,
bedacych gléwnymi priorytetami
polityki UE, zapewnione beda, jesli
poszczegélni  uczestnicy lancucha
produkcyjnego nie naduzywaja do-
minujgcej pozycji. Optymalny rozwdj
sektora jest mozliwy w sytuacji, kiedy
warto$¢ dodana tworzona od etapu
koncepcji, poprzez dostawcéw mate-
riatéw i komponentéw, producentéw
az do dystrybutoréw, jest alokowana
zgodnie z interesem calego sektora.
Niekorzystne proporcje wystepujace
pomiedzy poszczegdlnymi uczestni-
kami lancucha dostaw powoduja, ze
korzysci ekonomiczne z naktadéw na
dziatania badawczo-rozwojowe nie
dzialaja stymulujaco na ponoszacych
te naktady producentow.

o Rozwoj poprzez eksport. Duzy po-
tencjat produkcyjny krajow czlon-
kowskich oraz niekorzystne tendencje
demograficzne w Europie sktaniaja do
patrzenia na rynki krajéow pozaunij-
nych jako obiecujacy kierunek rozwo-
ju sektora meblarskiego i sposéb na
ztagodzenie rozbieznosci intereséw
w dostepie do klienta pomiedzy pro-
ducentami z poszczegolnych krajow
Wspoélnoty.  Deklarujemy — réwniez
w tym zakresie wsparcie prac Komisji
Europejskiej poprzez udzial Ogolno-
polskiej Izby Gospodarczej Produ-
centéw Mebli oraz organizacji euro-
pejskich, a takze znanych i uznanych
na $wiatowych rynkach polskich firm
meblarskich w misjach gospodarczych
organizowanych przez przedstawicieli
urzedéw Unii Europejskie;.

W imieniu OIGPM oraz wlasnym za-
checam panstwa do przesylania swoich
uwag i komentarzy do wywolanego tema-
tu: tomasz.wiktorski@brstudio.eu. <
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ZROBIENI NA... ZIELONO?

Pomiedzy protestami gornikow i podwyzkami cen energii trudno
znalez¢ jasne i stabilne podstawy do dlugoterminowych szacunkow
kosztow produkcji mebli. Wiadomo jedno: w 2030 roku udziat
energii ze zrodet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii
wzrosnie i bedzie wynosit 27%. Kto za to zaptaci?

Diana Nachito

najbardziej
optymistycz-
nym warian-
cie za pro-
ekologiczne
zmiany zapfa-
ci sama Unia Europejska. Tak twier-
dza przedstawiciele wladz. Uspokajaja
przedtuzonymi do 2030 r. darmowymi

uprawnieniami do emisji CO, dla elek-
trocieplowni i mozliwoscig skorzystania
z funduszu modernizacyjnego. Scepty-
cy prognozuja jednak, ze Zycie napisze
inny scenariusz. Méwi si¢ o tym, ze
w perspektywie diugofalowej, to Po-
lacy, a wlasciwie ich domowe budzety,
poniosg konsekwencje ustalen pakietu
klimatycznego podpisanego przez pol-

MOIM MARZENIEM JEST T0, ABY POLSKI PRZEMYSt WYKORZYSTAL
DARMOWE EMISJE NA WPROWADZANIE TAKICH INNOWACJI, ABY
KOSZT WYTWORZENIA ENERGII STAWAL SIE TANSZY Z KORZYSCIA

DLA KONCOWEGO ODBIORCY. TE WYWALCZONE DZISIAJ PIENIADZE

MAJA StUZYC LUDZIOM, ABY CENY WYTWARZANEJ ENERGII

STAWALY SIE PRZYJAZNE. premier Ewa Kopacz, wypowiedz po posiedzeniu
Rady Europejskiej w Brukseli z 24 pazdziernika ub.r.

fot. kconnors, MorgueFiIe

ski rzad na szczycie Rady Europejskiej
w pazdzierniku ub.r.

POZA SKANSENEM

Odnawialne Zrédla Energii to po-
jecie, ktére od dawna wyprowadza nas
poza granice ,energetycznego skanse-
nu Europy” Terminem tym na portalu
chronmyklimat.pl postuzyl sie Andrzej
Ancygier, specjalista w zakresie europej-
skiej polityki energetycznej z uwzgled-
nieniem zrédel odnawialnych, wspélpra-
cownik Komisji Europejskiej oraz New
York University w Berlinie, pracownik
naukowy Hertie School of Governance.
Na pytanie po co w ogole inwestujemy
w energig ze Zrédet odnawialnych, odpo-
wiada: Po raz pierwszy w historii ludzkiej
cywilizacji mamy mozliwos¢ uniezaleznic
sig od skoticzonych zasobéw i to nie dla-
tego, ze chcemy, tylko dlatego ze musimy.
Koriczg si¢ bowiem nie tylko zasoby tego,
co mozna spali¢, zeby wyprodukowad
energie, ale rowniez zdolnos¢ naszej at-
mosfery do wchlonigcia gazéw cieplar-
nianych bez nieodwracalnych zmian
klimatu. To byl gldwny argument, ktory
spowodowal, ze jeszcze na poczgtku tego
wieku Niemcy byli sktonni ptaci¢ 1 DM
za kilowatogodzing energii z fotowoltaiki.
Rachunek ekonomiczny jest niezmier-
nie istotny, zwlaszcza dla takiego kraju
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Dr Andrzej Ancygier, specjalista z zakresu eu-
ropejskiej polityki energetycznej z uwzgled-
nieniem energii ze zrodet odnawialnych:
Wptyw rozwoju OZE na polski przemyst
meblarski, jak réwniez inne energochtonne
gatezie przemystu, zalezy od tego jak polski
rzqd zdecyduje sie wspiera¢ odnawialne
#rédta energii. Dotychczas realizowat on
bardzo drogq i nieefektywnq polityke, ktérej
celem byt nie rozwdj nowych zrédet energii,
ale wsparcie dla polskich firm energe-
tycznych na koszt konsumentéw energii
elektryczne|. Przyktadem takiej polityki byto
i jest wsparcie dawno juz zamortyzowanych
elektrowni wodnych i wspétspalania impor-
towanej biomasy w polskich elektrowniach weglowych.

Nieco inaczej polityka wsparcia OZE realizowana jest w Niemczech. W prze-
szfosci popetniono tutaj zasadniczy btqd polegajgcy na zbyt péznym obnizeniu
wsparcia dla fotowoltaiki, ktére spowodowato znaczny wzrost kosztéw rozwoju
OZE. Jednak w okresie 5 lat state taryfy dla matych instalacji zmniejszono z po-
nad 40 eurocentéw na kWh do okoto 13 eurocentéw. Dzigki temu, tak zwana
optata OZE w tym roku po raz pierwszy zmniejszyta sie.

Jednoczesnie, gtéwnie dzigki rozwojowi OZE, srednia cena energii elektrycznej
na gietdzie spadta w 2014 r. o 13% a juz wczesniej byta nizsza niz w Polsce.

W zwiqzku z tym, ze niemiecki przemyst energochtonny jest prawie catkowicie
zwolniony z ptacenia optaty OZE, wiedzie mu sie dos¢ dobrze i to pomimo faktu,
ze w 2014 roku ilos¢ OZE w produkcji energii elektrycznej netto przekroczyta
30%.

Podsumowujqc, wszystko zalezy od polityki rzqdu. Biorqc pod uwage ogromny
spadek kosztéw rozwoju OZE moze on zaczq¢ rozwija¢ nowq gatqz przemy-

stu wprowadzajqc prosty, przewidywalny i stabilny (czyli doktadnie odwrotny

do obecnego) system wsparcia dla OZE. Koszty te bytyby teraz, w momencie
kiedy koszty fotowoltaiki spadty o ponad 80% w ciqgu ostatnich 10 lat i 30%

w przypadku energii wiatrowej, o wiele nizsze niz te ptacone przez niemieckich
konsumentéw, réwniez tych energochtonnych.
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jak Polska, ale najwyzszy czas dolgczy¢
do innych, zanim staniemy si¢ energe-
tycznym skansenem Europy. Chociaz na
pozostanie w energetycznym skansenie
oficjalnie nie bytoby wielu chetnych, co
innego kiedy zaczynajg si¢ kalkulacje ile
bedzie kosztowal bilet do nowoczesnego,
zielonego i ekologicznego $wiata. Urzad
Regulacji Energetyki informuje, ze ze
zobowigzan wynikajacych m.in. z pakie-
tu klimatycznego 3 x 20 wynika, ze do
2020 Polska ma obowiazek uzyska¢ 15%
udzial OZE w zuzyciu energii. Wyjasnia
tez, ze dazenie do zwiekszenia udzialu
tych zrédet w bilansie produkgji energii
elektrycznej w kraju, ze wzgledu na wy-
sokie koszty inwestycji, wymaga stoso-
wania odpowiednich systemdow wsparcia
bedacych gwarancjg ich systematyczne-
go rozwoju. Po podpisaniu przez rzad
nowych ustalen pakietu klimatycznego,
15% udzial OZE w 2030 r. zwiekszy sie
do 27%. Cel ten jest wiazacy dla calej UE.

TRWALE UBOSTWO
ENERGETYCZNE?

Przed pazdziernikowym szczytem
Rady Europejskiej, Polski Komitet Ener-
gii Elektrycznej gltosno méwit o konse-
kwencjach zaostrzenia polityki klima-
tycznej. Bylyby to wyzsze ceny energii,
zagrozenie ubdstwem energetycznym
i spadek konkurencyjnosci. Negatyw-
ne nastepstwa polityki unijnej mialyby
najbardziej dotkna¢ przemyst energo-
chlonny, energetyke, przemyst i ustugi
z ich otoczenia a takze gospodarstwa do-
mowe. Prognozy mowily nawet o trzy-
krotnym wzroscie hurtowych cen energii
elektrycznej i ponad trzykrotny wzrost
cen ciepla sieciowego w latach 2010-
2050. Przyjecie propozycji Komisji Eu-
ropejskiej dotyczacej ram polityki klima-
tycznej i energetycznej na lata 2020-2030
oznaczaloby réwniez wzrost kosztow
wytwarzania w przemys$le o 21 mld zt
w 2030 r., co odpowiada prawie polowie

zysku finansowego brutto catego sektora >

Jedna z najbardziej do$wiadczonych
i uznanych firm w Polsce na rynku szklarskim.
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SZKtO. LIDZBARK WARMINSKI

Laureat nagréd:

Wiecej informacii o firmie i ustfugach na:

www.szklanehoryzonty.pl
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Gazele Biznesu i Diamenty Magazynu Forbes.
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CENY PRADU DLA SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

PRODUKCYJNYCH W 2014 R. WEDLUG EUROSTAT. [W EURO/KWH]
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ZRODO: URZAD REGULACJI ENERGETYKI

D przemystu z roku 2012. Przelozyloby sie

to na znacznie nizsza konkurencyjno$é
w poréwnaniu z innymi krajami UE lub
spoza UE. Po szczycie klimatycznym,
PKEE zrzeszajace najwieksze polskie
firmy energetyczne oraz wiodace orga-
nizacje branzowe, wydalo o§wiadczenie
nazywajace efekty spotkania w Brukseli
jako ,racjonalne porozumienie”. Polskim
negocjatorom udalto si¢ przeforsowac pra-
wo do odtworzenia systemu bezplatnych
uprawniet dla energetyki oraz dodatkowo
powolaé fundusz modernizacyjny. Polski
sektor dzigki temu bedzie w stanie niwe-
lowaé wplyw nowych regulacji na ceny
energii elektrycznej — powiedzial Marek
Woszczyk, prezes PKEE, prezes Zarzadu
PGE Polskiej Grupy Energetycznej. Na
szczycie, przyjeto zatozenie zwiekszenia
OZE do 27% w roku 2030 r. i jedno-
cze$nie ustalono, ze do tego czasu beda
obowigzywaly darmowe pozwolenia na
emisje CO, dla sektora elektro-energe-
tycznego, ktére mialy wygasna¢ w 2019
roku.

Uspokaja¢ moze tez raport przygoto-
wany dla Forum Analiz Energetycznych.
Jego autorzy przyznaja, ze w ostatniej
dekadzie Polska przezywa ,okres cichej,
ale intensywnej reindustrializacji” a jed-
noczesnie proces budowy nowoczesnego
przemystu. Jako gléwne czynniki wska-
zuje transformacje gospodarcza zapo-
czatkowang w latach 90. ubiegtego wieku
oraz wejécie Polski do Unii Europejskie;j.
Za nieprawdziwe uznaje stwierdzenie, ze
80% wzrost cen energii elektrycznej w la-
tach 2003-2013 mialby si¢ przyczyni¢ do
obnizenia konkurencyjnoéci polskiego
przemystu. Wedlug danych z raportu,
w tym czasie warto$¢ dodana przemystu
wytworczego wzrosta o 115% a produk-
tywnos¢ o 97%. Autorzy raportu uspo-
kajaja, ze rola ceny energii elektrycznej
jako czynnika oddzialujacego na koszt
produkeji bedzie stopniowo malala. Juz
dzi§ powodem jej ograniczonego wply-
wu na konkurencyjno$¢ jest marginalny
udzial w rachunkach.

Forum Analiz Energetycznych infor-
muje, ze Sredni udzial energii w kosztach
przedsigbiorstw przemystowych wynosi
w Polsce 2,2%. Jedynie dla 10% prze-
tworstwa przemystowego przekracza on
5%. Wedlug informacji przekazanych
nam przez Ogoélnopolska Izbe Gospo-
darcza Producentéw Mebli i Instytut
Technologii Drewna z Poznania, meble
naleza do pierwszej z wymienionych
grup. Wedtug OIGPM, nie ma co prawda
osobnych danych na temat energii i kosz-
tow transportu. Jedna z monitorowanych
pozycji méwi o kosztach surowcow i ma-
terialéw produkeji mebli na poziomie
64% z wahaniami 2-3%. Z informacji
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otrzymanych od ITD wynika, ze udzial
kosztow energii w kosztach rodzajowych
firm meblarskich w pierwszym poétro-
czu 2014 r. w przedsigbiorstwach o licz-
bie pracujacych ponad 9 oséb wynidst
1,46% (relacja kosztow energii do kosz-
tow rodzajowych ogélem). Producenci
mebli nie sa tez odbiorcami przemysto-
wymi wedlug definicji Urzedu Regulacji
Energetyki opracowanej na podstawie
obowigzujgcego prawa energetycznego.

SYMBOLICZNA ZLOTOWKA

Ustawa o prawie energetycznym do
odbiorcéw przemystowych zalicza m.in.
producentéw wyrobéw z drewna i korka,
chemikaliéw i wyrobéw chemicznych,
szkta i wyrobow ze szkla czy metali. Czgé¢
z wymienionych branz uznawana jest za
te o najwyzszym udziale wydatkéw na
energie w kosztach operacyjnych. Ewen-
tualna podwyzka cen energii, w pierwszej
kolejnosci dotknelaby wlasnie tych pod-
miotéw. Niestety, liderzy branzy drzewnej
nie udzieli nam odpowiedzi na pytanie
o mozliwe scenariusze wynikajace z po-
stanowienn pakietu klimatycznego. Na
tamach fachowego pisma ,,Journal of Ad-
vanced Management Science” nad mozli-

wym rozwojem sytuacji i wptywem roz-

woju sektora energetycznego na litewskie
meblarstwo zastanawiaja si¢ ekonomistki
z Kaunas University of Technology. Sred-
niej wielkosci przedsiebiorstwo produk-
cyjne na Litwie za kWh placi nieco wiecej
niz w Polsce. Ekonomistki zastanawiajg
sie nad wplywem podwyzek cen energii
na konkurencyjnoé¢ litewskich spotek
meblowych a przede wszystkim, nad
wplywem ksztattowanych w ten sposéb

©

Sredniudziat energii elek-
trycznej w kosztach polskich
przedsiebiorstw produkcyj-
nych, zrédto FAE

warunkéw na przyciagniecie na Litwe
inwestorow, w tym koncernu IKEA, jed-
nego z gtownych odbiorcéw produkowa-
nych w tym kraju mebli.

Ceny energii elektrycznej na Litwie
i Lotwie sg wyzsze niz w Polsce. Na po-
dobnym do nich poziomie sg ceny pradu
w Belgii, Wloszech czy w Portugalii. We-

dlug Eurostatu, najtanisza energia dostep-
na jest $redniej wielkoéci przedsigbior-
stwom w Szwecji, Norwegii i Finlandii.
Najdrozej maja przedsigbiorcy z Grecji,
Stowacji, Wielkiej Brytanii i Hiszpanii.
Polska jest pod tym wzgledem tansza.
Korzystamy z pradu w cenach podob-
nych do tych jakie ponosza Niemcy,
Estonczycy, Czesi, Austriacy i Wegrzy.
W przeciwienstwie do Litwinéw, Niem-
cy nie musza si¢ martwi¢ o wplyw cen
energii na konkurencyjnoé¢ gospodarki.
Jak wynika z raportu opracowanego dla
Forum Analiz Energetycznych, zmiana
kosztéw energii netto w Niemczech w la-
tach 2003-2013 byta jedna z najnizszych
w Europie. W istotnym stopniu przyczy-
nil si¢ do tego spadek cen energii na ryn-
ku hurtowym spowodowany dynamicz-
nym rozwojem OZE dotowanych przez
panstwo. Przed skutkami wzrostu kosz-
tow energii elektrycznej w Europie spo-
wodowanej regulacjami wymuszajacymi
obnizenie emisyjnosci i rozwdj OZE,
konkurencyjno$¢ najwigkszych odbior-
cow energii elektrycznej w Niemczech
jest w odpowiedni sposéb chroniona.
Czy przed skutkami dekarboniza-
Gji europejskiej energetyki uda si¢ tez
ochroni¢  polskich  przedsiebiorcéw?
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D Z informacji rzagdowych wynika, ze tak.
Po pazdziernikowym szczycie méwiono
o sukcesie i wynegocjowaniu korzystnych
zapisow jesli chodzi o ,fundusz rekom-
pensujacy biedniejszym krajom koszty
ambitnej polityki klimatycznej UE” (cytat
za kancelarig premiera). Chodzi o zare-
zerwowanie $rodkéw pochodzacych ze
sprzedazy czesci pozwolen na emisje CO,
na stworzenie specjalnego funduszu, kt6-
ry pozwolilby innym, mniej zamoznym
panstwom UE finansowa¢ konieczne
inwestycje w energetyce. Polski Komitet
Energii Elektrycznej przyjal te postano-
wienia z ulga. W specjalnie wydanym
o$wiadczeniu przyznal, ze przyjete me-
chanizmy kompensacyjne pozwalaja na
zmniejszenie wplywu nowych regulacji
na gospodarke Polski oraz ceny energii
dla przemystu i gospodarstw domowych.
Wedlug szacunkow, Polska ma otrzymaé
280 mIn darmowych przydziatéw do emi-
sji CO,, co zminimalizuje wptyw nowych
regulacji na ceny pradu. Mowa o fun-
duszu modernizacyjnym dla energetyki
finansowanym z rezerwy uprawnien do
emisji. Polska ma otrzymac¢ $rodki z tego

funduszu na potrzeby modernizacyjne
i poprawe efektywnosci polskiej energe-
tyki. Decyzje o przyznaniu srodkéw maja
naleze¢ do panstw cztonkowskich oraz
Europejskiego  Banku Inwestycyjnego
(EBI).

Jak zawsze, o skuteczno$ci rozwigza-
nia moga zdecydowa¢l szczegoty. PKEE

©

bedzie stanowit udziat
energii odnawialnej w cal-

kowitym zuzyciu energii
elektrycznejw UEw 2030 .

apeluje o konieczno$¢ zwrdcenia uwagi
na to, aby szczegélowe postanowienia
w zakresie metodologii i mechanizmu
przydziatlu darmowych CO, energetyce
byty korzystne dla sektora. Warto takze
doprecyzowaé rolg patistw czlonkowskich
i EBI w ustaleniu projektéw do sfinan-

sowania z funduszu modernizacyjnego,
poniewaz bedzie to miato wplyw na sytu-
acje rynkowg — podkreslaja przedstawi-
ciele PKEE. Mozna byloby zgasi¢ $wiatlo
i poj$¢ spokojnie spa¢, gdyby nie fakt,
ze dwa miesigce od deklaracji premier
zlozonej po posiedzeniu Rady Europej-
skiej w Brukseli, Ze w wyniku przyjecia
pakietu klimatycznego nie bedzie dodat-
kowego wzrostu cen energii, ogloszono
podwyzki pradu. Od poczatku stycznia
obowiazuja nowe stawki oznaczajace
wzrost cen platnosci od okoto 1 zt do
2 zt miesi¢cznie na rachunkach odbior-
cow grup taryfowych G. Zatwierdzony
przez prezesa Urzedu Regulacji Ener-
getyki wzrost stawek dystrybucyjnych
wynika, jak podaje komunikat prasowy
URE,: z potrzeby zwigkszenia nakladow
inwestycyjnych na poprawe bezpieczeti-
stwa i cigglosci zaopatrzenia odbiorcow
w energie elektryczng. Zmienione taryfy
na sprzedaz energii elektrycznej i wzrost
cen energii wynika rowniez ze zwigksza-
jacych sig z roku na rok obowigzkow za-
kupu tzw. energii kolorowej (m.in. energia
»zielona”, energia z kogeneracji). |
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Janusz Szewezak, gtowny ekonomista Kasy Krajowej SKOK:

Obecna préba likwidacji 4 kopali wegla ka-
miennego to poczqtek ptacenia kosztéw pakietu
klimatycznego. Polityka energetyczna w Polsce
jest jak nasza stuzba zdrowia albo system
emerytalny. Na razie nie zdajemy sobie sprawy
ze skali konsekwenciji podpisania pakietu klima-
tycznego przez polski rzqd. Pod zadnym wzgle-
dem nie jestesmy przygotowani do spetnienia
zobowigzan o 27% udziale energii odnawialnej
w 2030 roku. Konsekwencje podpisania umowy
przez premier Ewe Kopacz bedq sie ciggnety
latami. Zwyczajnie nas na to nie stac.
O braku perspektywicznego myslenia rzqdzq-
cych $wiadczy fakt, ze obecnie powstajq dwa
osrodki energetyczne w Kozienicach i Opolu.
Bazujq one na weglu a nie na odnawialnych
zrédtach energii. Sektor energetyczny jest w 90%
vzalezniony od wegla. Ze wstepnych szacunkéw
wynika, ze w perspektywie najblizszych 15 lat
na dostosowanie sie do unijnych zobowiqzan
potrzebowalibysmy okoto 150-200 mld ztotych.
To znacznie wiecej niz mozliwe dotacje unijne na
zielong energie. Spetnienie zobowigzan bedzie
sie najprawdopodobniej wigzato z redukcjg
zatrudnienia w elektrociepfownictwie. Mozna by¢
pewnym, ze wiele oséb w branzach gérniczo-
-hutniczych straci prace. Powstaje fundamentalne
pytanie, czy branze te w ogdle przetrwajq.
Podstawowe jest tez pytanie o konkurencyjnos¢
polskiej gospodarki. Mozna sie spodziewac
podwyzki cen energii, co miato miejsce na
poczgtku roku. Cho¢ nie wigzafo sie jeszcze
z realizacjq postanowieri klimatycznych, stato
sie faktem wbrew wczesniejszym deklaracjom
rzqdu. Wyzsze ceny energii przetozq sie na
wzrost kosztéw produkciji. Ich stosunkowo niski
poziom pozwala wielu polskim firmom na
rywalizacje z zachodniq konkurencjq. Trzeba tez
mie¢ na uwadze, ze wyzszq cene zaptacq nie

tylko przedsiebiorcy, ale cafe spoteczenstwo.
Moze sie wiec pogorszy¢ jakos¢ zycia i poziom
konsumpciji. Sceptycy powiedzq, ze dzi$ energia
jest tarisza niz w krajach Europy Zachodniej,
ale nawet w Wielkiej Brytanii, gdzie energia jest
niedroga, ma nizszy udziat w kosztach utrzyma-
nia niz w Polsce. To Polacy bedq zmuszeni po-
kry¢ koszty unijnych dotacji na zielong energie.
Podpisane jesieniq ub.r. zobowigzania to nic
innego, jak gospodarcze samobdjstwo, ktére
rzqdzqcy zafundowali polskiemu przemystowi

i polskim konsumentom.

Bardzo prawdopodobny jest scenariusz, w kt6-
rym bedziemy kupowali energie z Niemiec.
Produkcja w Polsce ze wzgledu na wysokie
koszty wytworzenia, w tym koniecznos¢ zakupu
urynkowionych pozwolen na emisjie CO,,
przestanie by¢ optacalna. Z kolei energia z nie-
mieckich zrédet odnawialnych jest tania, bo
obficie dotowana przez panstwo. Juz dzi§ czes¢
podmiotéw funkcjonujgcych na polskim rynku
energetycznym to firmy z udziatem kapitatu za-
granicznego. Kiedy w Niemczech byty nadwyzki
zielonej energii, wpuszczano je do polskiego
sytemu energetycznego. Mozna powiedzie¢, ze
to skqd pochodzi energia to sprawa drugo-
rzedna, ale trzeba pamieta¢, ze tam gdzie nie
ma polskiego sektora liczy sie cena, ktérqg musi
ponies¢ konsument, nie wytwérca. Dla polskie-
go przemystu, a wtasciwie dla resztek polskiego
przemystu, sq to ogromne wyzwania. Dzi§ mato
sie méwi o skali problemu. Dla mediéw temat
jest niewygodny a przedsiebiorcy i konsumenci
majq wystarczajgco duzo biezgcych problemdw.
Patrzqc na dtugofalowe konsekwencije podpi-
sanych przez rzqd zobowiqzar, lepiej bytoby
sie z nich wycofa¢. Dzis cenq bytby miedzyna-
rodowy skandal, ale za kilkanascie lat bedg to
dramatyczne wyrzeczenia finansowe Polakéw.
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coming soon...



na tyle szacuje wzrost gospodarczy w Polsce w 2015 r. Bank Swiatowy

(w kolejnym ma wzrosna¢ do 3,3%, a w 2017 r. — do 3,5%); zwiekszac sie ma tez
deficyt na rachunku obrotéw biezacych

Gdzie na targi?

Europejska Federacja Producentéw Maszyn do Obrébki Drewna Eumabois
opublikowata kalendarz wystawienniczy na biezacy rok, wskazujacy
najwazniejsze dla branzy imprezy targowe.

PALME PIERWSZENSTWA dzierzy
»Ligna’, ktéra w tym roku odbedzie sie
w dniach 11-15 maja. Zanim jednak
branza producentéw maszyn do obrébki
drewna zawita do Hanoweru, warto od-

Targi, Ligna 2013." Na zdjeciu: stoisko IMA.

wiedzi¢ zaplanowane na pierwszy kwar-
tal br. trzy wystawy pozaeuropejskie:
»Expopromueble” w Meksyku, ,,Delhi-
wood” w Indiach oraz ,,Fimma” w Bra-
zylii. Drugi kwartat to - oprocz targéow
»Ligna” - takze ,Woodshow” w Dubaju
i ,,Fitecma” w Buenos Aires.

Druga pofowa roku bedzie bardziej
seuropejska”. We wrzesniu Eumabois za-
prasza na targi ,Wood and BioEnergy”
w Finlandii i ,,Lisderevmash” na Ukrainie.
Pazdziernik to targi ,Drema” w Poznaniu,
+Wood Processing” w Stambule i ,Wood-
-Tec” w Brnie oraz ,,Vietnamwood” w Ho
Chi Minh. Roczny kalendarz zamknie
JWoodex” w Moskwie.

Rok 2015 bedzie bardzo ekscytujgcy
z punktu widzenia wystawy — uwaza Am-
brogio Delachi, prezes Eumabois. — Be-
dzie wiele ciekawych imprez, na ktérych
czolowi producenci technologii do obrébki
drewna bedg mieli okazje, by zaprezen-
towaé wigkszemu gronu odbiorcéw swoje
nowe rozwigzania. <

Inwestycja w Kronopolu

Nowy plac surowca drzewnego, ktérego budowa zakonczyta sie pod koniec
ub.r. zwiekszyl mozliwosci firmy Kronopol jesli chodzi o magazynowe drewna.

BUDOWA UTWARDZONEGO PLA-
CU sktadowania drewna o powierzchni
33 tys. m? trwala od kwietnia do kornca
pazdziernika 2014. Prace budowlane
rozpoczely sie od wywiezienia ponad
1,5 tys. cigzaréwek ziemi. Nastepnie
wykonano stabilizacje gruntu rodzime-
go i sprowadzono 12 tys. ton kruszywa,
ktére postuzylo do wykonania warstwy
mrozoochronnej i podbudowy. Na tak
przygotowanym podfozu ulozono pod-
budowe asfaltowa i wykonczono catos§é
warstwa $cieralna.

Budowa nowego placu sktadowego
podyktowana zostata checig zwigkszenia
zapasu drewna na terenie Kronopolu. Do-
datkowo inwestycja ta wplynie na popra-
we rotacji sktadowanego drewna. Ponadto
jest ona kolejnym duzym krokiem w kie-
runku unowoczesniania naszej firmy.
Dzigki tej inwestycji pojawi sig sporo do-
datkowego miejsca magazynowego, a czas
przyjecia i odbioru surowca znacznie sig

skréci. Dla poréwnania dodam, ze na
nowym placu zmiescitoby sig prawie pigé
petnowymiarowych boisk do pitki noznej
- wyjaénia Jedrzej Kasprzak, kierownik
Dziatu Zakupu Surowca w Kronopolu.

Podczas prac budowlanych zrealizo-
wano réwniez niezbedng infrastrukture
w postaci kanalizacji deszczowej, sieci
hydrantowej i zbiornika retencyjnego
o pojemnosci 2 tys. m>.

Wykonawca placu surowca drzewnego
byla spdtka Skanska Poznan. Catkowity
koszt budowy wyniost 15,7 mln z. ¢

Kronopol Zary

Rok powstania: 1994
Roczna produkcja: 1,5 min m? plyt

drewnopochodnych

Eksport: 50 panstw
Zatrudnienie: 1 tys. oséb (w calej
Swiss Krono Group: 4,8 tys.)

Nie ma chetnych na
Lubuskie Fatryki Mebli

Wyznaczona na 23 grudnia ub.r.
aukcja dotyczaca sprzedazy
akgji Lubuskich Fabryk Mebli

w Swiebodzinie zostata przez
Ministerstwo Skarbu Panstwa
odwotana. Powodem byt brak
chetnych do zakupu akgji.

DO SPRZEDAZY Ministerstwo Skarbu
Panstwa oferowalo facznie 248.251 akcji
o wartosci nominalnej 50 zt kazda, sta-
nowigcych 92,63% kapitatu zakladowego
Lubuskich Fabryk Mebli. Cena wywo-
fawcza pakietu 248.251 akcji wynosita
6.752.427,2 71 (cena wywolawcza za jed-
na akgje: 27,2 z1). ¢

Koniec roku z porsza
koniunkturg

Z danych GUS z zakresu koniunktury
przemystowej wynika, ze w grudniu
2014 r. odnotowano pogorszenie
ocen w produkcji mebli: wskaznik
biezacej produkcji wyniost +16,8,
podczas gdy w analizowanym
okresie 2013 r. rowny byt +21,8 aw
listopadzie 2014 r. +29,4.

OCENY NA TEMAT przewidywanej
produkeji mebli wskazuja réwniez na
pogorszenie nastrojéw w poréwnaniu
do grudnia 2013 r. W grudniu 2014 r.
wskaznik ten oceniono na -2,6, podczas
gdy w grudniu 2013 r. réwny byl +5,4,
a w listopadzie 2014 r. wynik byt o 18 pkt
proc. wyzszy i wyniost +16,1.

Jedli chodzi o przewidywane za-
trudnienie w branzy meblarskiej, to
w grudniu 2014 r. wskaznik ten wy-
niést +2,3, co oznacza wieksza po-
trzebe zatrudniania pracownikéw niz
w grudniu 2013 r. (+0,3), ale jednocze-
$nie mniejszg niz w poprzedzajacych
miesigcach roku 2014.

Omowione wskazniki  koniunktury
produkcji mebli sugerujg, Ze wraz z kon-
cem roku 2014 nastgpito wyhamowanie
tempa wzrostu produkcji. Zjawisko to jest
czesciowo zwigzane z utrzymujgcg sie
sezonowoscig w produkcji mebli, a cze-
Sciowo z efektem wysokiej bazy odniesie-
nia — czytamy w raporcie B+R Studio,
ktory podsumowywat ostatnie miesigce
w branzy meblarskiej. ¢
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to wzrost eksportu z Chin w grudniu 2014 r. (r/r), co przy

spadku importu o 2,4% dato nadwyzke w wysokosci 49,6

mld dolaréw

(wzrost r/r 0 0,9 pkt proc.)

polskiego eksportu — wedtug danych GUS - w okresie
styczen-listopad 2014 r. stanowit eksport do Niemiec

BIZNES

Targi ,,Mehle Polska” z

rekordami

MEBLE POLSKA 2015

S

Wiodacy polscy producenci mebli prawie w komplecie, blisko 40 tys. m? powierzchni ekspozycyjnej oraz ok. 20

tys. kupcéw meblowych z blisko 50 krajow - tak w najwiekszym skrécie organizatorzy przedstawiajg zblizajace sie
targi,Meble Polska 2015” - najwieksze miedzynarodowe kontraktacje meblowe w Europie Srodkowo-Wschodniej,
ktére odbeda sie od 17 do 20 lutego w Poznaniu.

.
Ekspozycje na targach,Meble Polska 2014".

NA TARGOWYCH GOSCI czeka¢
bedzie bogata oferta przede wszystkim
polskich, ale takze zagranicznych pro-
ducentéw mebli (m.in. z Danii, Holan-
dii, Litwy, Niemiec, Stowacji, Ukrainy
i Wloch). Obecna bedzie bardzo silna
reprezentacja producentéw materacy.
Znacznie szersza niz w podczas po-

przednich edycjach bedzie takze oferta
mebli kuchennych i mebli do pomiesz-
czen uzytecznosci publicznej. Wielu
producentéw zapowiedzialo prezentacje
podczas targéw najnowszych premier
rynkowych.

W internetowym systemie rejestracji
przyjazd zglosito juz ponad 12 tys. pro-

fesjonalistow z Polski i zagranicy, w tym
przedstawiciele renomowanych zagra-
nicznych grup kupieckich oraz organi-
zacji producentéw mebli. Spodziewamy
sig prawie 20 tys. zwiedzajgcych, dlatego
warto jeszcze przed targami za pomocg
specjalnej opcji w internetowym kata-
logu umoéwi¢ spotkania z wystawcami.
Doswiadczenie ubieglych lat pokazuje,
ze na niektérych, najbardziej obleganych
stoiskach porozmawianie z osobami de-
cyzyjnymi bez uprzedniego umowienia
bywa trudne. Ze wzgledu na wielkos¢
ekspozycji - 9 pawilonéw - zachgcamy do
zaplanowania na zwiedzanie dwéch lub
nawet trzech dni — moéwi Jozef Szyszka,
dyrektor targéw ,,Meble Polska”

Osoby  zainteresowane udzialem
w targach moga zarejestrowal sie na
stronie www.meble.mtp.pl w sekcji ,,Dla
zwiedzajacych”. Rejestracja internetowa
nie tylko pozwala unikna¢ kolejek przy
wejéciu na targi, ale ponadto upraw-
nia przedstawicieli branzy meblarskiej
- poza bezplatnym biletem wstepu — do
bezplatnego wjazdu i parkowania bezpo-
$rednio na terenie targow.

Wiegcej informacji: www.meble.mtp.pl

Wspieramy sukces
naszych Klientow

Funkcjonalne rozwiagzania
Wysoka jakos¢

Dostawy na czas
Przystepne ceny
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STALMOT & WOLMET

PRODUCENT OKUC MEBLOWYCH

STALMOT&WOLMET S.A.
Nidzica: tel.896256695/96, Wolsztyn: tel. 683470770...74


http://www.meble.mtp.pl/
http://www.meble.mtp.pl/
http://www.stalmot.com/

branza,wiadomosci

MIFF po raz 21.

Malezyjskie Miedzynarodowe Targi Mebli (MIFF) w Kuala Lumpur, ktérych 21.
edycja odbedzie sie w dniach 3-7 marca, tradycyjnie otwieraja sezon zakupéw

mebli w Azji.

PONAD 500 WYSTAWCOW z 12
krajéow 1 regionéw zaprezentuje naj-
nowsze trendy i produkty na 80 tys. m?
powierzchni wystawienniczej w Putra
World Trade Centre (PWTC) i Matra-
de Exhibition and Convention Centre
(MECC). Co dziesigty wystawca pojawi
sie w Kuala Lumpur po raz pierwszy.
Swoje pawilony beda mieli wystawcy
z Chin i Tajwanu. Na podstawie danych
o wstepnej rejestracji gosci organizatorzy
spodziewaja si¢ 11% wzrostu zwiedzaja-
cych w poréwnaniu do ubieglorocznej
edycji, co jest liczbg rekordowa w Azji
Potudniowo-Wschodniej. Wiadomo tez,
ze targi MIFF przyciagna gosci z ponad
140 krajow i regionéw. Jedna z atrakeji
tegorocznych targéw MIFF bedzie uro-

czysto§¢ wreczenia mlodym projektan-
tom nagréd za najlepsze i najbardziej
innowacyjne produkty.

Targi MIFF sa takze najlepsza wizytow-
ka meble wykonanych w Malezji, ktdra jest
6smym co do wielkosci eksporterem mebli
na $wiecie, ze znaczacym udzialem me-
bli z drewna. W okresie styczen-wrzesien
2014 r. eksport mebli z Malezji, w poréw-
naniu do analogicznego okresu roku po-
przedniego, wzrdst o 12% eksportu osiaga-
jac blisko 1,7 mld dolardw.

Ubiegloroczna edycja targéw MIFF
zgromadzita 503 wystawcow z 13 krajow.
Targi odwiedzilo 20 tys. gosci i ponad
6 tys. kupcow z 141 krajow i regionow.
Calkowita warto$¢ transakcji siegneta
892 mln dolaréw. ¢

Jednym z wystawcow tegorocznych targow MIFF bedzie firma Comfy Factor z Malezji.

Meble.pl Fair Play

Meble.pl znalazly sie w gronie
laureatéw XVII edycji programu
Przedsiebiorstwo Fair Play

i otrzymalty Ziota Statuetke
Przedsiebiorstwo Fair Play 2014 oraz
Certyfikat Przedsiebiorstwo Fair Play
2014 wojewodztwa podkarpackiego.

UROCZYSTA GALA potaczona z oglo-
szeniem wynikéw XVII edycji programu
odbyta si¢ 12 grudnia ub.r. w Expo XXI
w Warszawie. Oprdocz Meble.pl w progra-
mie nagrodzono takze i inne firmy z bran-
zy meblarskiej: Italcolor, ABM, Semaco,
Meble Stylizowane i Nowoczesne Janusz
Apostolski, Nestro, Meblarz i Fargotex.

Organizatorem programu Przedsie-
biorstwo Fair Play jest Fundacja Instytut
Badan nad Demokracje i Przedsiebior-
stwem Prywatnym. Celem programu
Przedsi¢biorstwo Fair Play jest promo-
wanie etyki w dzialalnosci gospodarczej
rozumianej jako zespol norm rzetelnego
postepowania we wzajemnych relacjach
przedsiebiorcéw z klientami, kontrahen-
tami, pracownikami, wspolnikami, spo-
fecznodcia lokalna, a takze wtadza lokalng
i panstwowy. Ideg programu jest zachece-
nie wszystkich firm w Polsce do zachowarn
etycznych i wprowadzenia stosownych
zmian nie tylko w wewnetrznej organizacji
pracy; ale takze do ksztattowania pozytyw-
nych relacji ze spotecznoscig lokalng oraz
dbatosci o srodowisko naturalne.

W dotychczasowych — siedemnastu
edycjach programu Przedsiebiorstwo
Fair Play przyznano 8.694 certyfikatow,
ktore otrzymato 2.869 firm. Do tegorocz-
nej edycji zglosito sie 419 firm, spoéréd
ktorych 393 przeszty dwustopniowg we-
ryfikacje i spelniajac wymagania regu-
laminowe, decyzja Kapituly Programu,
uzyskaly tytut i certyfikat Przedsiebior-
stwo Fair Play 2014. ¢

Nagradzamy miodych projektantow

42 BINES. meble,pl

17 lutego, w pierwszym dniu targéw ,Meble Polska” w Poznaniu, o godz. 12.30, na scenie gtéwnej w pawilonie 5G
redakcja miesiecznika,BIZNES meble.pl” wreczy nagrody laureatom konkursu ,Spetnij dzieciece marzenia 2015"

KONKURS ,,SPEENI] DZIECIECE
MARZENIA 2015 to cze$¢ inicjatywy
»Mebel marzen 2015” Iaczacej wyobraz-
nie dzieci, kreatywno$¢ miodych projek-
tantéw oraz profesjonalizm i doswiadcze-
nie producentéw z branzy meblarskiej.
Pierwszy jej etap to konkurs ,,Mebel dzie-
ciecych marzen 2015”, w ktérym wziety
udziat dzieci w wieku 6-14 lat, a ktérego
przedmiotem byto wykonanie prac pla-
stycznych przedstawiajacych wymarzony
mebel (wyniki opublikowalismy w listo-

padowym wydaniu naszego miesieczni-
ka). Z kolei drugi etap - konkurs ,,Spelnij
dzieciece marzenia 2015” - zgromadzit
mtlodych projektantéw, ktérych zadaniem
bylo zaprojektowanie mebli inspirowa-
nych pracami dzieci. Laureaci tego etapu
konkursu odbiorg nagrody za swoje prace
wiaénie w Poznaniu.

W trakcie trwania targéw bedzie
miala takze miejsce wystawa nagrodzo-
nych prac przedstawiajacych rysunki
dzieci oraz projekty mlodych projek-

tantéw (w pawilonie od strony Wejscia
Wschodniego).

Projektowi patronuje ,Ksiega Tren-
dow” - jedyna w Polsce publikacja 13-
czaca analize tendencji socjologicznych
z produktami odpowiadajacymi potrze-
bom Polakéw. Z inicjatywy miesigczni-
ka ,BIZNES meble.pl” zostaly one ujete
w 10 trendach, ktére bazujg na konkret-
nych wartosciach i marzeniach Polakéw.

Zainteresowanych serdecznie zapra-
szamy. <|
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Wzmocniony zespot Stanley Black & Decker

Rafat Btaszczyk zostat menedzerem marketingu CE w polskim oddziale
koncernu narzedziowego - Stanley Black & Decker. Na stanowisku tym
odpowiada za catoksztatt dziatarn marketingowych firmy w Europie
Centralnej raportujac bezposrednio do dyrektora komercyjnego CE.

STANOWISKO menedzera marketingu
na Europe Centralng w Stanley Black &
Decker zostalo utworzone, aby dzieki
kompleksowemu podejéciu oraz integra-
¢ji dziatan w pelni wykorzystac potencjat
rozwoju biznesu, jaki drzemie w tym
regionie. Rafal Blaszczyk, ktory obej-
mujac je przejal odpowiedzialnos¢ za
opracowanie i realizacje calo$ciowej stra-
tegii marketingowej, tak méwi o swoich

planach: Glownym celem na 2015 r. jest
wzmocnienie wizerunku marek Stanley,
Black+Decker i DeWalt oraz zintensyfiko-
wanie komunikacji z uzytkownikiem ko-
cowym przy jednoczesnym utrzymaniu
wsparcia sprzedazy na dotychczasowym,
wysokim poziomie. Zalezy mi réwniez
na zwigkszeniu obecnosci naszych marek
w kanale cyfrowym, w tym w mediach
spolecznosciowych. Duzy potencjal widze
tez w dziataniach PR.

Rafal Blaszczyk ma za sobg 14 lat
doswiadczenia w tworzeniu i realizacji
strategii marketingowych oraz rozwoju
biznesu w Polsce, a takze Europie Cen-
tralnej i Wschodniej. Pracowal m.in.
dla Miele i Pfleiderer Grajewo. Jest ab-
solwentem Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu, ma certyfikat londynskiego
The Chartered Institute of Marketing,
najwiekszej organizacji zrzeszajacej spe-
¢jalistow marketingu. |

Coraz mniej mebli do Rosji

Z danych Eurostatu wynika, ze w okresie styczen-wrzesien 2014 r.
odnotowano wzrost eksportu mebli z Polski do Rosji (130 min euro wobec
120,4 min euro r/r.; dynamika wyniosta zatem 1,08). Wzrosty notowano

jednak od stycznia do lipca ub.r.

JAK PISZE w komentarzu firma B+R
Studio eksporterzy mebli do Rosji nie
mieli do tej pory powodéw do narze-
kan, ale w zwigzku ze zwigkszajacymi
si¢ problemami rosyjskiej waluty sy-
tuacja zmienila sie diametralnie. Od
sierpnia 2014 r. obserwuje si¢ tenden-
cje spadkowe siegajace nawet 14% po-
réwnujac miesieczng warto$¢ wywo-
zu mebli z roku 2013 i 2014. Nie ma
jeszcze oficjalnych danych opisujacych
sytuacje z ostatniego kwartatu, kiedy

nastgpilo zalamanie kursu rubla, ale
mozna zalozy¢, ze skomplikowalo ono
sytuacje eksporterow jeszcze bardziej.

Przypomnijmy, ze eksport mebli do
Rosji w ostatnich latach wzrést z pozio-
mu 61 mln euro w 2009 r. do 169 mln
euro w 2013 r. Mimo to eksport pol-
skich mebli do Rosji stanowi zaledwie
2,5% wartosci polskiego eksportu mebli,
a problemy gospodarcze Rosji, cho¢ do-
tkliwe dla wielu firm, z punktu widzenia
calej branzy nie sg krytyczne. ¢

BIZNES

Lista wystawcow MTM ciale rosnie

harr

MIEDZYNARODOWE
TARGI MEBLOWE
W OSTRODZIE

42. edycja Miedzynarodowych Targéw Meblowych w Ostrédzie odbedzie

sie w terminie 8-11 wrzesnia 2015 r.

JUZ JEDNAK obecnie - jak informu-
ja organizatorzy — wydarzenie cieszy
sie bardzo duzym zainteresowaniem
wérod wystawcow. Aktualnie na licie
uczestnikow znalez¢ mozna takie fir-
my, jak Fabryki Mebli Forte, Fabryka
Mebli Wojcik, Libro, Mebin, Signal,
PMW Nidzica, MC Akcent czy Bogatti.

Podczas wrzesniowej edycji Mie-
dzynarodowych Targéw Meblowych
w Ostrddzie po raz drugi odbedzie sie
Strefa Designu. Jak podkreslaja organi-
zatorzy strefa dla projektantéw bedzie
jeszcze wigksza niz ostatnio i wzboga-
cona o dodatkowe atrakeje.

Wigcej informacji: www.mtmostroda.pl

TRENDS
IN PROGRESS.

Na targach ZOW powstaja pomysty na nowe pro-
dukty i procesy dla mebli przysztosci. Skorzys-
tajcie Panstwo z mozliwosci nawiagzania bez-
posredniego kontaktu z ekspertami z branzy, w
samym sercu najwiekszego skupiska zaktaddw
produkujacych meble w Europie.

NEWS 2015: ZOW trend_works pod kuratela ba-
daczki trendoéw Lidewij Edelkoort oraz temat
przewodni ,Indywidualizacja mebli produ-
kowanych seryjnie”. Wiecej informacji na stronie
www.zow.de

9.-12. LUTEGO 2015
BAD SALZUFLEN | NIEMCY

DOSTAWCOW  DLA
PRZEMYStU MEBLOWEGO | WYPOSAZENIA WNETRZ

MIEDZYNARODOWE  TARGI


http://www.mtmostroda.pl/
http://www.zow.de/
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»bom poliski_hy PEP”

GTAPE-P

Wystawa ,Dom polski_by PEP” to nowa formuta szerszej prezentacji projek-
téw, partneréw, projektantéw i technik pracy programu Pracowni Programéw
Edukacyjno-Projektowych i Wspétpracy z Przemystem Uniwersytetu Artystycz-
ny w Poznaniu. Zaprezentowana zostanie w Poznaniu, w dniach 17-20 lutego,

podczas,Areny Design”.

Jeden z tegorocznych projektow PE-P ktdry bedzie
prezentowany podczas, Areny Design”.

PREMIERA CZTERECH PROJEK-
TOW 14. edycji PE-P jest wynikiem prze-
prowadzonych proceséw projektowych:
»Kuchnia w domu” i ,Woda w kuchni”.
Aranzacje wnetrz z propozycjami cal-
kowitego wyposazenia sg informacja
o nowym - miodym spojrzeniu na wne-
trza mieszkalne oraz nowe i tradycyjne
funkcje. Aranzacje wnetrz i niezalezne
prezentacje produktow ilustruja projekty,
na ktore stawia przemyst i wdraza je do
produkeji seryjnej. Formula wystawy, pla-
nowana w perspektywie nadchodzacych
4 lat, prezentuje kolejne grupy mtodych
adeptow z PE-P.

Partnerami 14. edycji PE-P sa: Moelke
Kuchnie, Marmorin, Schattdecor, Pfle-
iderer, Forbo, Bosch, Siemens, Melinski
Minuth, natomiast partnerami wystawy:
Noti, Defra, Ridex, Dig-Net. ¢

Pilkington zwieksza produkcje

Na poczatku b.r. rusza nowa inwestycja w NSG Group w Polsce, realizowana
w zaktadzie przetwdrstwa szkta Pilkington IGP w Szczecinie. Rozbudowa
fabryki oraz dodatkowy park maszynowy zwieksza produkcje nowoczesnych
szyb zespolonych i szkta hartowanego o 40%.

JAPONSKI KONCERN NSG GROUP
podjat decyzje o rozbudowie zaktadu Pil-
kington IGP Oddzial w Szczecinie i uru-
chomieniu nowej linii do produkgji szyb
zespolonych. Rozpoczynajaca sie z poczat-
kiem b.r. inwestycja podzielona jest na dwa
etapy. Pierwszy, realizowany w okresie od
stycznia do sierpnia b.r., zaktada zwieksze-
nie powierzchni produkcyjnej i magazyno-
wej 0 4 tys. m* oraz instalacje linii i parku
maszynowego. W drugim etapie, ktorego
zakonczenie przewidziano na grudzien
b.r, dziatania koncentrowaé si¢ bedg na
stabilizacji procesu produkcyjnego i osia-
gnieciu pelnej mocy produkceyjnej. Doce-
lowo inwestycja zwiekszy moce zaktadu
w zakresie wysokospecjalistycznych pro-
duktow, wytwarzanych na potrzeby rynku
architektonicznego 0 40%. Projekt utworzy
60 nowych miejsc pracy dla specjalistow
i pracownikow obstugi linii. Rosngce zain-
teresowanie produktami specjalnymi marki
Pilkington w kraju i zagranicg potwierdza,
ze zaawansowanie technologiczne naszych
rozwigzan i wiedza niezbedna w produkcji
szkla o specjalnych wlasciwosciach sq wy-
soko cenione przez odbiorcéw — powiedziat

Krzysztof Granicki, prezes Pilkington IGP.
- Inwestycja w Pilkington IGP Oddzial
w Szczecinie pozwoli zwigkszy¢ produkcje
wielokomorowych szyb zespolonych, w tym
produktéw  energooszczednych  spelniajg-
cych indywidualne potrzeby i umozliwi
znaczne skrocenie terminéw realizacji za-
méwieti i szybkie dostawy do klientow.
Pilkington IGP jest jednym z najwiek-
szych w Polsce producentéw szyb zespo-
lonych, szkta hartowanego, emaliowanego,
z sitodrukiem, zajmujacym sie szeroko
pojetym przetworstwem szkla oraz jego
dystrybucja. Uruchamiana rozbudowa to
kolejny duzy projekt inwestycyjny realizo-
wany w szczecinskim oddziale spotki. Do-
strzegajac potencjal i zapotrzebowanie na
szklo architektoniczne rynku skandynaw-
skiego, zaklad w ubieglym roku zwigkszyt
produkcje szkla hartowanego, wykorzy-
stywanego w szybach zespolonych, dzieki
zamontowaniu drugiego pieca hartowni-
czego. Uruchamiana obecnie inwestycja
przelozy sie na dalszy wzrost potencjatu
szczecinskiej fabryki, a specjalistyczne
szkto marki Pilkington trafi na rynek krajo-
wy, a takze do Szwecji, Danii i Norwegii. |

BIZNES

10. urodziny
Zamku Cieszyn

To wyjatkowa okazja do podsumo-
wania 10 lat funkcjonowania Zamku

i pokazania, jak dziatania niewielkiego
osrodka wpisuja sie w ogélnoswiato-
we, artystyczne i spoteczne prady.

W TYM ROKU Zamek Cieszyn zapra-
sza na wystawy i do dyskusji na temat
lokalno$ci i roli projektantéw w budowa-
niu marki regionu, nowego odczytania
tradycji - rodzacego si¢ na styku rzemio-
sta i dizajnu, a takze potencjatu tkwia-
cego w projektowaniu ustug. Punktem
wyjscia beda projekty i przedsigwzigcia,
ktére w ciggu minionych 10 lat inicjo-
wal Zamek lub uczestniczyl w nich jako
partner. Goécie beda mogli przyjrze¢ si¢
zawodowym losom wybranych uczestni-
koéw dotychczasowych edycji przegladu
najlepszych dyploméw  projektowych,
zobaczg takze, jakie problemy przykuwa-
ja uwage polskich, czeskich, stowackich
i wegierskich autoréw prac, ktore zostaly
wybrane do najnowszej odstony ,Gra-
duation Projects” Rozmowom i spo-
tkaniom beda towarzyszyly projektowe
i rzemieslnicze warsztaty oraz wycieczki,
m.in. po Zaolziu.

Wigcej informacji: www.zamekcieszyn.pl

Ubiegtoroczna edycja wystawy ,Graduation Projects”
podczas 9. urodzin Zamku Cieszyn. Fot. Dominik Gajda.

Zmiany w Saha Polska

0Od 29 grudnia ub.r. stanowisko dyrek-
tora handlowego w firmie Saba Polska
zajmuje Ewa Frankowska-Srama.

ZMIANY W KIEROWNICTWIE firmy
spowodowane byly rezygnacja Stawomira
Popowa, dotychczasowego wieloletniego
prezesa Zarzadu Saba Polska, co formalnie
nastgpito z dniem 31 stycznia br. Aktualna
struktura kadry zarzadzajacej firmy wygla-
da nastepujaco: Ewa Frankowska-Srama
- dyrektor handlowy, Beata Fibich-Jan-
kowska — dyrektor finansowy. |
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Studenci i ich metody

Zakonczyt sie konkurs ,Studenckie Metod-Y” na
najlepszy projekt kuchni, realizowany przez IKEA przy
wspétpracy z Fundacja Rozwoju Talentéw. Wszyscy
laureaci beda mogli odbyc¢ ptatny staz w dziale Komu-
nikacji i Projektowania Wnetrz w jednym z wybranych
sklepéw IKEA w Polsce.

KONKURS ,,STUDENCKIE METOD-Y”, skierowany do
studentéw i stuchaczy wydzialéw projektowania wnetrz
uczelni wyzszych w calej Polsce, prowadzony byl od 23 paz-
dziernika do 30 listopada ub.r. Jego celem bylo wylonienie
najbardziej funkcjonalnego projektu kuchni dla rodziny
z dzie¢mi (2+2) wykorzystujacego meble ,Metod”.

Spoérdd 128 nadestanych prac wybrano 3 najlepsze pro-
jekty. Ich autorzy zostang nagrodzeni kartami upominko-
wymi IKEA o wartoéci odpowiednio 10 tys., 5 tys. i 3 tys.
z. Dodatkowo zwycigski projekt kuchni ,Metod” zostanie
zrealizowany w sklepie IKEA w Poznaniu. Ponadto 7 pro-
jektow otrzymalo wyrdznienie. 10 laureatéw odbedzie ptat-
ny miesieczny staz w dziale Komunikacji i Projektowania
Whnetrz w jednym z polskich sklepow IKEA.

Studenci znani sq z kreatywnosci - méwi Grazyna Krysz-
tofowicz, kierownik IKEA ds. rekrutacji i sukcesji. — Chcieli-
Smy poznad ich metody na funkcjonalng kuchnie.

Rynek krajowy weiaz sie kurczy

Wartosc¢ rynku mebli klientéw indywidualnych

w Polsce w 2014 r. wyniesie 4,79 mld zt - tak szacuje
B+R Studio na podstawie wynikéw badan dotyczacych
zwyczajéw zakupowych Polakéw.

Z OFICJALNYCH DANYCH GUS wynika, ze warto$¢
rynku mebli w 2013 r. wyniosla 4,874 mld zt. Tym samym
- wedtug prognoz i szacunkéw B+R Studio - rok 2014 be-
dzie kolejnym, w ktérym wartos$¢ rynku meblarskiego skur-
czy sie. Przypomnijmy, ze w 2009 r. wyniosla ona 6,4 mln zt.

Na spadek wartosci rynku klientow indywidualnych
w 2014 r. sktada sie kilka czynnikéw. I tak w 2014 r. spadt
odsetek gospodarstw domowych deklarujacych cheé¢ zaku-
pu mebli (do 23% tj. o 3 pkt proc. mniej w poréwnaniu do
2013 r.). Ponadto w 2014 r. zwigkszyla si¢ liczba deklaracji
o zakupie mebli w dolnych przedziatach cenowych, a zdecy-
dowanie zmalata liczba deklaracji o zakupach ze srodkowego
przedziatu cenowego. ¢
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SERYJNI KONESERZY
— ZYJA BY KUPOWAGC

W ub.r. byto ich 878 tys. W przysztym roku liczba zamoznych Polakow

- autorzy raportu firmy doradczej KPMG pt.,,Rynek débr luksusowych

w Polsce” przyjmuja za prog zamoznosci i bogactwa dochody miesieczne
powyzej 7,1 tys. zt brutto - po raz pierwszy przekroczy milion. Najliczniejsza
grupe, ponad potowe badanych, stanowig koneserzy. Wg autorow raportu
zamozni Polacy w ub.r. przeznaczyli na dobra i ustugi luksusowe ok. 12,6
mld z, tj. o 15% wiecej niz w roku 2013, z czego 0,6 mld zt wydali na... meble.

Anna

Szypulska

twierdzenie, iz luksus
jest lekarstwem na
hiperkonsumpcje ma
si¢ nijak do informacji
0 wzroscie wartosci
rynku doébr luksuso-
wych w Polsce w 2016 r. do 13,3 mld zl.
Wprawdzie zamoznos¢ Polakéw z roku na
rok wzrasta, jednak na tle innych panstw
Unii Europejskiej wypadamy, co tu kry¢,
bardzo stabo. Warto$¢ majatku przeciet-
nego mieszkanca Polski plasuje nasz kraj
dopiero na 23. miejscu. Jak podaje KPMG
w piatej edycji raportu pt. ,Rynek dobr
luksusowych w Polsce” w ub.r. warto$¢
majatku na osobe w Polsce wyniosta 22,2
tys. dol., podczas gdy w krajach Unii Eu-
ropejskiej bylo to $rednio 153,6 tys. dol.,
czyli niemal siedem razy wiecej. Polska
goni Zachéd - z roku na rok przybywa
zamoznych i bogatych Polakéw, od lat
zwigkszajq sig takze ich lgczne dochody
netto — méwi Andrzej Marczak, partner
w KPMG w Polsce. — Nalezy oczekiwac,
ze w przyszlosci trend rosngcy sie utrzyma.

Szacujemy, ze juz w 2016 r. liczba zamoz-
nych i bogatych podatnikéw moze po raz
pierwszy przekroczy¢ 1 milion, a rok poz-
niej ich lgczne dochody mogg osiggngé
warto$¢ okoto 200 mld zt. Od luksusu po
polsku do popularnego poréwnania: zycie
jak w Madrycie, daleka droga. Jak stusznie
stwierdza Andrzej Marczak — gonimy Za-
chod. A w tej pogoni najszybsi zdaja sie

W ub.r. w Mediolanie, na wystawie pt.,Precious’, Kartell
udowodnit, ze potrafi przemienic to, z czego stynie

— plastik — w drogocenny materiat, zachowujac jego
przemystowa nature. Produkty wtoskiej marki dostepne
sq dla kazdego, ale ze wzgledu na ich niekwestionowane
wartosci estetyczne i wytrzymatos¢, ktéra zawdzieczaja
uzytym przy ich produkgji materiatom, traktowane

sq jak dobra luksusowe. Raport KPMG,,Rynek dobr
luksusowych w Polsce” potwierdzit, ze wartosci estetyczne
stanowi jedno z gtéwnych kryteriow zakupu produktu
luksusowego.

by¢ koneserzy. Z raportu KPMG wynika,
ze ta grupa stanowi ponad polowe zamoz-
nych Polakéw.

PROFIL SERYJNEGO KONESERA

Autorzy raportu nie bez powodu,
wérod 10 najwazniejszych wnioskow ply-
nacych z badan, zawarli informacje o tym,
iz 52% zamoznych oséb mieszkajacych
w Polsce to koneserzy. Cechuje ich po-
dejécie pragmatyczne oraz wewnetrzna
motywacja do otaczania si¢ luksusem.
Koneserzy nabywaja dobra luksusowe
przede wszystkim po to, aby cieszy¢ sie ich
wysoka jakoscig. Co ciekawe, ich zakupy
niejednokrotnie majg charakter inwestycji.
Statystyczny koneser to mezczyzna, ktéry
mieszka w duzym miescie (powyzej 250
tys. mieszkanicow), zarabia 7-10 tys. i jest
prywatnym przedsiebiorca.

CHOCIAZ ZAMOZNOSG POLAKOW ROSNIE

W RELATYWNIE SZYBKIM TEMPIE, BO

0 4,6% ROCZNIE W LATACH 2008-2014, TO
DOGONIENIE NAJBOGATSZYCH EUROPEJ-
SKICH GOSPODAREK BEDZIE DLUGOTRWA-
tYM PROCESEM. GDYBY TAKIE TEMPO
WZROSTU MAJATKU PRZECIETNEGO
POLAKA SIE UTRZYMALO, POTRZEBNE BY-
LYBY AZ 43 LATA, ABY DOSCIGNAC OBEC-
NA WARTOSC MAJATKU PRZECIETNEGO
MIESZKANCA UNII EUROPEJSKIEJ. Andrzej

Marczak, partner w KPMG w Polsce.
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Okoto 18% nabywcow i uzytkownikéw doébr i ustug
luksusowych mozna okresli¢ jako gwiazdy - osoby o ni-
skim pragmatyzmie, ktére chcg sie wyrézni¢. Natomiast
17% to pasjonaci, do ktérych zaliczamy osoby o motywacji
zewnetrznej i niskim pragmatyzmie — czytamy w raporcie.
- Najmniejszq grupe (13%) stanowig konformisci, czyli oso-
by pragmatyczne, na decyzje ktérych wplywa ich srodowisko
zawodowe.

KIM SA HNwWI?

Potencjalnymi nabywcami dobr i ustug luksusowych sg
przede wszystkim HNWI (ang. high net worth individuals),
czyli osoby majgce aktywa plynne (np. gotowke, akcje czy

reklama

nieruchomosci, w ktérych nie zamieszkujg) o wartosci co >

LICZBA HNWI W WYBRANYCH KRAJACH
EUROPEJSKICH (W TYS., 2014)

Francja
Wielka Brytania
Niemcy
Wiochy
Szwajcaria
Szwecja
Hiszpania
Belgia
Holandia
Norwegia

Dania

nustria [ 233
Rosja . 158

Finlandia [JJ] 103

11,8 min

taczna liczba HNWI

Irlandia l 92 w Europie
Grecja . 90
47 tys.
Portugalia I 76
Polska 50
Liczba HNWI w Polsce
Czechy I 32 wg badania KPMG z 2014 roku

HNWI (high net worth individuals) - osoby o aktywach ptynnych powyzej 1 min USD
Zrédto: opracowanie KPMG w Polsce na podstawie danych Credit Suisse

»~Rynek débr luksusowych w Polsce. Edycja 2014” jest piata edycja
publikacji KPMG o rynku débr luksusowych w Polsce. Celem
ostatniej edycji badania bylo ukazanie profilu bogatego Polaka

- kim jest, jakie s jego potrzeby i oczekiwania, jakie dobra i ustugi
nabywa. Raport powstat w oparciu o badanie na probie ponad
szesciuset zamoznych i bogatych Polakéw, przeprowadzone we
wrzesniu i pazdzierniku ub.r., przy wykorzystaniu metody wy-
wiadéw telefonicznych CATI (ang. Computer Assisted Telephone
Interview) przez firme ICAN Research. W badaniu wziety udziat
osoby o dochodzie miesiecznym brutto wynoszacym co najmniej
7.127 zt. Wiekszos¢ respondentow (65%) stanowili mezczyzni.
Trzech na dziesieciu badanych byto prywatnymi przedsiebiorca-
mi, co odpowiada udziatowi podatnikéw zarabiajacych rocznie

co najmniej 85 tys. zt brutto, rozliczajacych si¢ wedtug podatku
liniowego 19%, w populacji oséb zamoznych i bogatych w Polsce.
Najwigksza czes¢ badanej proby stanowity osoby w wieku 30-39
lat (36%) oraz 40- 49 lat (37%). Okoto 15% ankietowanych byto

w wieku 50-59 lat.
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WARTOSC RYNKU DOBR LUKSUSOWYCH W POLSCE (W MLD Zk)

CAGR: +12,9%

CAGR: +3,6%

2008 2009 2010 20m 2012

CAGR - $rednia roczna stopa wzrostu

2013

2014 2015(p)  2016(p)  2017(p)

Zrédto: opracowanie oraz prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International, BMIi GUS;

(p) - prognoza

LICZBA OSOB ZAMOZNYCH | BOGATYCH W POLSCE (W TYS.)
ORAZ ICH ROCZNY DOCHOD DO DYSPOZYCJI (W MLD Zk)

B Podatnicy rozliczajacy sie wg skali podatkowej

(drugi przedziat - roczny dochdd powyzej 85 tys. zt brutto)

I Podatnicy osiggajacy dochdd powyzej 85 tys. zt
rocznie, rozliczajacy sie wg podatku liniowego 19%

£ Roczny dochéd 0s6b zamoznych i bogatych razem

2008 2009 2010 2011 2012

2013

2014(p) 2015(p) 2016(p) 2017(p)

Osoba zamozna lub bogata - osoba o miesiecznym dochodzie brutto powyzej 7,1 tys. zt

Zrédto: Raport KPMG w Polsce ,Rynek dobr luksusowych w Polsce”, Edycja 2014; (p) - prognoza

najmniej 1 mln dolaréw - informuja au-
torzy raportu. — W 2014 r. liczcba HNWI
w Europie po raz kolejny wzrosta, osig-
gajgc blisko 12 mln. Najwigcej HNWI
zamieszkuje obecnie w krajach Europy
Zachodniej o duzych populacjach, tj. we
Francji, w Wielkiej Brytanii i w Niem-
czech. Wedlug danych Credit Suisse licz-
ba HNWI w Polsce w pierwszej polowie
2014 r. wyniosta ponad 50 tys. 0s6b. Nato-
miast wedtug szacunkéw KPMG w Polsce
na podstawie tegorocznego badania prze-
prowadzonego na grupie 0sob zamoznych
i bogatych, liczba HNWI w Polsce to
obecnie ok. 47 tys. 0osob. W dalszym ciggu
liczba HNWI w Polsce jest poréwnywal-
na do krajow o duzo mniejszej populacji
ogélem, takich jak Portugalia (76 tys.)
czy Czechy (32 tys.). Znaczgca wigkszos¢
polskich HNWI (89%) dysponuje majgt-
kiem od 1 do 5 mln dolaréw. Jedynie 0,5%

HNWI w Polsce jest w posiadaniu ponad
50 min dolarow.

LUKSUS PO POLSKU

Andrzej Marczak nie ma najmniej-
szych watpliwosci, ze na rynek dobr
luksusowych w Polsce nalezy spojrze¢
z innej perspektywy niz na dojrzale ryn-

ki krajow wysoko rozwinietych. Z uwagi
na fakt, iz Polska jest caly czas krajem ,na
dorobku”, gdzie klasa Srednia i wyzsza
dopiero sig ksztaltuje i umacnia, kryte-
ria oceny naszego rynku muszq byc¢ inne,
odpowiednio zmodyfikowane - stwierdza
Andrzej Marczak. - Definicja zamozne-
go i bogatego Polaka, jakqg przyjelismy na
potrzeby naszego raportu z pewnoscig nie
bedzie definicjig odpowiednig dla krajow
Europy Zachodniej. Nasz luksus to luksus
»made in Poland” - pod wzgledem takich
kryteriéw, jak poziom zarobkow, dostep-
nos¢ dobr luksusowych, czy tez zachowa-
nia konsumenckie.

Interesujagce z punktu widzenia
przedstawicieli branzy meblarskiej moze
wydac sie to, iz niezaleznie od docho-
déw zamozni i bogaci Polacy przyzna-
ja, ze kupujac dobra i ustugi luksusowe,
kieruja si¢ jakoscig. Tego zdania sg tak-
ze firmy produkujace lub dystrybuujace
dobra luksusowe. Osoby zamozne i boga-
te w drugiej kolejnosci biorg pod uwage
walory estetyczne — napisano w raporcie.
- Poszukujg produktow i ustug, ktorych
wyglad i design odpowiada ich gustom
i preferencjom estetycznym. Takie zdanie
ma tez 58% producentow i dystrybutoréw
débr luksusowych.

PRESTIZ W CENIE

Badania KPMG pokazaly, ze mimo
iz internetowy kanat sprzedazy odgrywa
coraz wigkszg role na rynku dobr luk-
susowych, to nabywcy w dalszym ciggu
chetnie odwiedzaja salony stacjonarne,
m.in. aby dokladnie obejrze¢ produkty
i mie¢ pewno$¢, ze nie kupia podrobki.
Zamozni i bogaci Polacy zwracajg uwage
takze na unikalnos¢ produktu lub ustugi
- informujg autorzy raportu. — Na rynku
débr i ustug luksusowych coraz wigkszg
role odgrywa personalizacja, dostarczanie
nabywcy produktu czy ustugi skrojonej na
miare, unikatowej i niedostepnej na ryn-
ku masowym. Bedgc swiadomym obec-
nych trendow, az 46% firm produkujgcych
lub sprzedajgcych dobra i ustugi luksuso-
we uwaza, ze klient o ponadprzecigtnych
dochodach zwraca duzq uwage wlasnie
na wyjgtkowos¢ produktow.

WSROD ZAMOZNYCH | BOGATYCH POLAKOW
NAJWIEKSZA GRUPA SA KONESERZY, CZY-

L1 0SOBY 0 MOTYWACJI WEWNETRZNEJ

| WYSOKIM PRAGMATYZMIE. KONESERZY NIE

OTACGZAJA SIE LUKSUSEM NA POKAZ, ALE

dr B

DLATEGO, ZE CZERPIA [’HZYJEMNOSG Z WY-
JATKOWYCH PRODUKTOW | USLUG. WYBORY
TAKICH 0SOB SA ZAWSZE PRZEMYSLANE
| ZAPLANOWANE. Tomasz Wisniewski, partner

w KPMG w Polsce.
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reklama

Ponad potowa producentéw i dystrybutorow dobr luksu-
sowych sqdzi, ze osoby o ponadprzecigtnych dochodach kie-
rujg sie réwniez prestizem marek.

Podobnie jak w latach ubiegltych, zbadano, jaka cze§é
najwazniejszych globalnych marek luksusowych jest do-
stepna w Polsce. Analizie poddano ponad 200 subiektywnie
wybranych marek z réznych segmentéw rynku dobr luksu-
sowych. Pominigto te marki, ktore sa dostepne wyltacznie
on-line. Obecnie juz 70% globalnych marek luksusowych
jest dostepnych w Polsce.

W ciggu ostatniego roku nie zmienila si¢ takze struk-
tura pochodzenia marek luksusowych. W dalszym ciagu
najwieksza czes¢ stanowig marki wloskie (22%), na drugim
miejscu znajduja si¢ marki francuskie (17%).

Jak podkreglaja autorzy raportu, dostgpnos¢ globalnych
marek luksusowych w Polsce w ostatnich 2 latach ro$nie
nieco wolniej. W 2014 r. obecnos$¢ analizowanych przez
KPMG marek luksusowych wzrosla jedynie o jeden punkt
procentowy. Podobnej sytuacji nalezy spodziewac sie takze
w najblizszej przyszlosci. ¢

WARTOSC | STRUKTURA RYNKU DOBR
LUKSUSOWYCH W POLSCE (W MLN Zt)
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12,6 mld zt

ZO
176
200
466
177
368 710
B Samoloty
689

B Artykuty piSmiennicze
W Jachty

W Elektronika domowa
W Bizuteria i zegarki
Kosmetyki i perfumy

B Alkoholeicygara

B Meble

Nieruchomosci

W Ustugi hotelarskie i SPA
M Odziez i dodatki

B Samochody

.4
\
\
\
\

Zrédto: opracowanie oraz
prognozy KPMG w Polsce
na podstawie danych
Euromonitor International,
BMI, GUS; (p) - prognoza

2014 2017(p)

J D)

LN

Fabryka Mebli

TWORZYMY Z PASJA

ROK ZAtOZENIA 1990

Szanowni Panstwo,

serdecznie zapraszamy do odwiedzenia nasze-
go stoiska podczas targéw MEBLE POLSKA
2015, ktére odbeda sie w Poznaniu w dniach
17-20 luty 2015r. Ekspozycja naszych mebli
miescic sie bedzie w pawilonie 3A, na antresoli.

www.libro.lubawa.pl
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MUSIMY

ROZWIJAC

WSPOLNIE
Z SALONAMI

/. Danielem Mzykiem
— prezesem Zarzadu,
Tomkiem Rygalikiem
— dyrektorem
kreatywnym

t Marcinem Depq

— dyrektorem
handlowym w firmie
Paged, rozmawia
Anna Szypulska.

Daniel Mzyk — prezes Zarzadu spotek z Grupy Paged (Paged Meble

w Jasienicy, Paged Property w Warszawie, Paged Capital w Warszawie

i Mineralna Development w Warszawie), przewodniczacy Rady Nadzorczej
spétek Paged-Sklejka w Moragu i Sklejka-Pisz w Piszu. Urodzony w 1978 .,
ma wyksztatcenie wyzsze; w latach 1998-2001 studiowat zarzadzanie na
Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego,
aw 2005 r. ukoficzyt studia International Business Management na
Uniwersytecie w Bradford. Byt uczestnikiem szeregu kurséw i szkoler,
zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, w zakresie ekonomii, informatyki
i finansow. Kandydat programu CFA (Chartered Financial Analyst).

Marcin Depa — ukoriczyt Politologie na Wydziale Nauk Spotecznych
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Ma blisko 20-letnie
doswiadczenie w handlu i zarzadzaniu. Kariere zawodowa przez dtuzszy
okres rozwijat w norweskim koncernie spozywczym Rieber & Son. Po 10
latach pracy w sektorze FMCG przeszedt do branzy meblarskiej: pracowat
w firmie Meble Vox na stanowisku petnomocnika Zarzadu ds. sprzedazy
oraz w IMS Group, w ktérej zarzadzat sprzedaza na rynkach Polski i Europy
Wschodniej. 0d ponad roku pracuje w Paged Meble — obecnie na stanowi-
sku dyrektora handlowego.

Tomek Rygalik — projektant, wyktadowca, kurator, doktor sztuki; urodzit
sie w todzi w 1976 . Studiowat architekture na Politechnice £6dzkie;.

W 1999 r. ukoriczyt wydziat wzomictwa przemystowego na Pratt Institute
w Nowym Jorku. Po ukoriczeniu studiéw wspétpracowat z wieloma
firmami projektowymi w USA, dla klientéw takich, jak Kodak, Polaroid,
MTV, PerkinElmer, Dentsply, Unilever, DuPont. W 2003 r. rozpoczat studia
magisterskie na Royal College of Art. Po ich ukoriczeniu w 2005 r. zostat
pracownikiem naukowym w zespole badawczym przy RCA. W tym samym
czasie zatozyt wiasne studio projektowe z siedziba w Londynie i todzi.

0d 2008 r. prowadzi zajecia na ASP, a w 2009 r. na state przenidst sie do
Warszawy. Wspétpracuje m.in. z Moroso, Siemens, Comforty czy IKEA. Petni
funkcje dyrektora kreatywnego marki Paged.
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olska nalezy do lide-
row w eksporcie me-
bli na $wiecie, ale do
tej pory polskie firmy
nie zaistnialy w kregu
najwiekszych marek
meblowych. Dlaczego?

Tomek Rygalik: Budowanie mar-
ki jest dlugotrwalym i zlozonym pro-
cesem, na ktory sktada sie rozwijanie
wyrafinowanych kompetencji z takich
dziedzin, jak technologia, wzornictwo,
sprzedaz i wielu innych. Polskie marki
dopiero teraz staja przed tym powaznym
wyzwaniem. Dotychczas bowiem funk-
cjonowaly jako fabryki produkujace dla
zewnetrznych firm lub na do niedawna
malo wymagajacy rodzimy rynek. Po-
czatkowo ich dziatalnos¢ ograniczala si¢
jedynie do dostarczania prostych, nieza-
awansowanych lub niekompletnych roz-
wigzan w zamian za niskg marze. Reali-
zacji zlecen zagranicznych marek wg ich
wymogow i specyfikacji sprzyjaly takze
niskie koszty pracy. W kolejnym etapie
rozwoju polskie firmy zaczely dostarczaé
bardziej rozwigzania,
w tym gotowe produkty, ktére wlaczane
byly do oferty handlowej obcych marek.
We wspolczesnych realiach ekonomicz-
no-spotecznych te modele biznesowe nie
wystarcza. Z jednej strony wplywaja na
to rosnace koszty pracy. Rozwoj sposo-
boéw funkcjonowania wymusza réwniez
wspolczesny model gospodarki, ktéra
oparta jest na wiedzy, a nie na taniej sile
roboczej. Istota biznesu staly sie dobrze
zaprojektowane, unikalne produkty, czy-
li wartosci intelektualne oraz inno-
wacyjno$¢é, budujace marze. To 7
realna szansa na wickszy ka- [
walek tortu. Dla firm meblar-
skich oznacza to koniecznosé
zmiany pozycjonowania z do-
stawcy lub podwykonawcy na
konsekwentnie budowana mar-
ke oferujaca zaawansowane
wzorniczo i jakosciowo

produkty.

zZaawansowane

Dlaczego to wlasnie Pa-
ged mialby dolaczy¢ do
grona znanych §$wia-
towych marek meblo-

wych?
TR: Paged ma =
ogromne  doswiad-

czenie i wieloletnig
praktyke w dziedzi-
nie rozwoju i wy-
twarzania zaawanso-
wanych produktéw
dla wielu waznych
marek meblarskich
na calym

Swiecie.
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Ponadto firma, obserwujac zmiany za-
chodzace na rynku meblarskim, posta-
wita na rozwdj kompetencji w obszarze
budowania unikalnej oferty. Na wyjat-
kowa pozycje Pagedu wplywa réwniez
fakt, ze od kilkudziesigciu lat dostarcza
zaawansowane wzorniczo produkty do
65 krajow $wiata.

Czego jeszcze, oprocz ogromnego do-
$wiadczenia i wieloletniej praktyki
w dziedzinie wytwarzania zaawansowa-
nych produktow, brakuje Pagedowi, by
podbic rynki zagraniczne?

TR: Potrzebujemy troche czasu. Pro-
ces budowania marki jest czasochton-
ny i wymaga ogromnej konsekwencji.
Swiatowe marki nie powstaly w ciagu
kilku lat. Swoja estyme budowaly przez
pokolenia.

Jesli $wiatowe marki, to Mediolan.
W ub.r. podczas targéw Salone Interna-
zionale del Mobile w Mediolanie miala
miejsce premiera Paged Collection. Jak
od tamtej pory funkcjonuje ta marka?
Jakie s3 plany jej rozwoju?
TR: Zaprezentowana w kwietniu ub.r.
w Mediolanie marka Paged Collection
spotkata sie z ogromnym zainteresowa-
niem architektow i branzy wnetrzarskiej.
Jako marka wlasna mebli kontraktowych
jest oczkiem w gtowie Pagedu. Skupiamy
sie na rozwoju kazdego aspektu jej funk-
cjonowania, m.in. na rozszerzaniu oferty
i sieci dystrybucji. Podczas tegorocznych
targoéw Salone Internazionale del Mobile
zaprezentujemy szereg nowych wzoréw,
jak i nowe modele w ramach istnieja-
\\ cych juz rodzin mebli.

Z kolei na targach ,,Meble Polska

- ;,.':7 2014” Paged zaskoczyl wszyst-

kich prezentacja kolekcji mebli
skrzyniowych z kominkami. Wla-
$nie mija rok od ich premiery,
jest to wiec wystarczajaco

dlugi okres, by moc

oceni¢, jak te pro-

pozycje sie przyje-

ly? Czy odniosty

| oczekiwany suk-
\ ces? Czy mozna
sie  spodziewal

rozszerzenia dotychczasowych kolekgji,
badz wprowadzenia nowych, réwniez
z kominkami, a wiec kontynuacji tej
tematyki?

Marcin Depa: Zaprezentowane przez
Paged na ostatnich targach ,,Meble Pol-
ska” nowe modele oraz odmieniony
wizerunek firmy stanowily duze zasko-
czenie dla odwiedzajacych. Swiadczyly
o tym chociazby ttumy klientéw, ktore
pojawily si¢ na naszym stoisku. Ich po-
zytywne reakcje sprawily nam ogromna
rado$¢, ktora jest najlepsza motywacja
do dalszej pracy dla catego zespotu pro-
fesjonalistow firmy Paged. Jezeli chodzi
o kominki, to faktycznie jako pierwsza
firma zaprezentowaliSmy te koncepcje
i dzisiaj po zakonczonym sezonie sprze-
dazowym z pelna odpowiedzialnoscia
mozemy powiedzie¢, Ze propozycja ta sie
przyjela. Pomyst z kominkiem to row-
niez efekt przemy$lanej strategii i wspot-
pracy z projektantami, ktérzy tworzac
dany model dodaja do niego wiele rdz-
nych funkgji, jak miedzy innymi tzw.
unikalne propozycje sprzedazowe (USP
z ang. Unique Selling Proposition), ktd-
re wyr6zniaja produkt Pagedu sposrod
rynkowej oferty.

Juz od jakiegos czasu zauwazalna jest
tendencja do ograniczania liczby bryt
mebli w salonie, czyli tzw. oszczedne
umeblowanie. Czy Paged jako produ-
cent mebli skrzyniowych odczuwa te
zmiane?

MD: To prawda. Wiemy o kilku
czynnikach, ktére majg znaczacy wplyw
na te sytuacje. Bez watpienia nastepuje
zmiana stylu Zycia oraz potrzeb naszych
klientéw. Zmienia si¢ réwniez my$lenie
o dobrach materialnych, ich iloéci oraz
sposobie ich przechowywania. Jesli cof-
niemy sie do lat 70. i 80., to w polskich
domach krélowaty mebloscianki, po-
toczne zwane segmentami oraz pawla-
cze, ktdre byly integralng czescia wypo-
sazenia mieszkania. Dzisiaj wydaje sie,
ze ludzie potrzebuja wigcej przestrzeni,
wiecej powietrza, mniej gromadzg nie-
potrzebnych rzeczy oraz niepotrzebnie
nie zagracajg swoich wnetrz. W zasadzie
codziennie prébujemy zrozumie¢ poste-
pujace zmiany. Mamy réwniez pomysi,

PRZEDE WSZYSTKIM CHCEMY SKONCENTROWAG
SIE NA PRODUKCIE. T0O SWEGO RODZAJU
»SWIETY GRAAL” W BRANZY. JEZELI GO
ZDOBEDZIEMY, WOWGZAS NIE MUSIMY JUZ
MYSLEC O RESZCIE. WARTO PODKRESLIC, ZE
PROJEKTOWANIE POLEGA NA WSPOLPRACY
CALEJ ORGANIZAGJI. JEST OSTATEGZNYM CELEM
DZIALANIA FIRMY JAKO CALOSCI. paniel Mzyk
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ktéry uwzglednia te przemiany, ale do
czasu jego premiery musi pozosta¢ on
tajemnicg ($miech).

Moja ciekawos¢ musi wigc zostac za-
spokojona inaczej. Jestem wiec ciekawa
Panstwa opinii na temat wynikow ra-
portu TNS Polska dla sieci Agata Me-
ble. Mozemy w nim przeczytaé, ze az
blisko 70% Polakow deklaruje, ze ich
meble wymagaja wymiany, a 60% pla-
nuje zakup nowych mebli. Wiedzac, ja-
kie sg realia handlu meblami w Polsce,
czy to rzeczywiscie mozliwe, by ponad
polowa Polakéw ruszyla juz niedlugo
do salonéw meblowych po nowe meble?

Daniel Mzyk: Analizujac  wyniki
raportu nalezy zwrdci¢ uwage na dwa
istotne czynniki. W polskich realiach
zakup mebli stanowi dla konsumentéw
duzg inwestycje, ktdra zawsze konfron-
towana jest z calg reszta innych plano-
wanych zakupéw. Niewatpliwie wyniki
badan prawidlowo pokazujg zamiary
polskich konsumentéw. Warto jednak
pamieta¢, ze meble s dobrem, ktérego
zakup tatwo odlozy¢ w czasie. Najcze-
$ciej inwestycje w budowe lub remont
pochtaniaja tak istotna cz¢$¢ domowego
budzetu, ze na zakup mebli po prostu nie
starcza juz $rodkow.

Jaka jest wobec tego obecna polityka
sprzedazy mebli marki Paged?

MD: Na pewno chcemy by¢ firma
maksymalnie proaktywna handlowo
i w istocie tez taka jesteSmy. Co to ozna-
cza? Jako Paged silnie myslimy o rozwo-
ju produktu i przedstawianiu propozycji,
z ktérych nasi partnerzy handlowi, czyli
salony, oraz uzytkownicy beda zadowo-
leni. Tych obszaréw troski o ich zadowo-
lenie jest bardzo wiele.

Mowiac o wspolpracy i polityce skie-
rowanej do naszych partneréw handlo-
wych, poza §wietnym i dobrze rotujacym
produktem, naszym obowiazkiem jest
réwniez dostarczenie wlasciwej i satys-
fakcjonujacej marzy. Nasi menedzerowie
bardzo silnie i organicznie pracuja z kaz-
dym z partneréw nad rotacja produktow.
Sprawnie eliminujg te, ktore nie rotuja.
Tak szybko, jak to tylko mozliwe definiu-
jemy, ktory produkt nie rotuje i podej-
mujemy wspolne dziatania partycypujac
réwniez w tym, by zastapi¢ go w mgnie-
niu oka innym, bardziej atrakcyjnym
handlowo. Analizujemy obrét z metra
kwadratowego kazdej powierzchni, po-
niewaz troszczymy sie o satysfakcje wila-
$cicieli salonéw meblowych. W wyso-
kim stopniu dbamy o to, aby wspotpraca
miedzy Pagedem a salonami dobrze sie
rozwijala, zeby salony generowaly mar-
ze pozyskujac $rodki na dalszy rozwdj

N

ISTOTA BIZNESU STALY SIE
DOBRZE ZAPROJEKTOWANE,
UNIKALNE PRODUKTY, GZYLI

WARTOSCI INTELEKTUALNE
ORAZ INNOWACYJNOSC,
BUDUJACE MARZE. TO
REALNA SZANSA NA WIEKSZY
KAWALEK TORTU. DLA FIRM
MEBLARSKICH 0ZNACZA

TO KONIEGZNOSG ZMIANY
POZYCJONOWANIA Z DOSTAWCY
LUB PODWYKONAWCY NA
KONSEKWENTNIE BUDOWANA
MARKE OFERUJACA
ZRAWANSOWANE WZORNICZO0

1 JAKOSCIOWO PRODUKTY.
Tomek Rygalik

i dobre funkcjonowanie. Istotnym frag-
mentem polityki sprzedazy i naszej pro-
aktywnosci jest rowniez dbanie o dobre
relacje oraz pomoc w prowadzeniu biz-
nesu, w oparciu o regularne szkolenia
dla pracownikéw salonéw meblowych.
Organizujemy to z powodzeniem na
dwdch plaszczyznach, regularnie szkolac
poprzez naszych menedzeréw regionow,
doradcow klienta w salonach na miejscu
oraz kilka razy w roku zapraszajac ich do
siedziby naszej spotki, na szkolenia potg-
czone ze spotkaniem integracyjnym.
Podsumowujac, generalnie zalezy
nam na tworzeniu partnerstwa bizne-
sowego i byciu doradcami w zakresie
wspolpracy oraz obopolnego zadowole-
nia. Cel jest jeden — musimy sie rozwija¢
wspolnie z salonami i dzisiaj Paged zde-
cydowanie daje takg mozliwos¢. W tym
miejscu nalezy wspomnie¢ o naszej
otwartoéci na wspdlne dziatania trade
marketingowe z salonami, ktore w wielu

przypadkach daja fantastyczne wyniki
handlowe. Jesli okreslone dziatanie jest
dobrze przygotowane, zawiera $cisle
okreslony cel i mechanizm promocji
oraz przemy$lane ramy czasowe — sukces
jest murowany! W tym miejscu musze
podkresli¢ bardzo dobrze i skutecznie
dzialajacy nasz marketing, ktory kazdo-
razowo wspolpracuje z okreslonym part-
nerem. Dziatania marketingu to réwniez
regularne i konsekwentne, a zarazem
wysoce skuteczne, prace nad rozwojem
oferty, wspolpraca z dzialem PR, w tym
liczne publikacje naszych produktow
w mediach, ktérych celem jest wspiera-
nie sprzedazy naszych partneréw. Inwe-
stujemy w nie sporo $rodkow, ale efekty
s bardzo dobrze widoczne.

Na obecnosci w jakiego typu miastach
i salonach najbardziej Pafistwu zalezy?

MD: Koncentrujemy si¢ na $rednich
i duzych miastach, czyli miejscach, gdzie
lokalizujemy naszego klienta docelo-
wego. Lubimy pracowaé z partnerami
handlowymi, ktérzy wierza w sukces,
maja pomyst na biznes i tak jak my sa
proaktywni. Wowczas wzajemnie moze-
my sie dopingowac i wspélnie podnosi¢
poprzeczke, wyznaczajac sobie zarazem
kolejne nowe cele. Nie bez znaczenia
jest rowniez fakt koncentrowania sig
przez nas na salonach z dobra sytuacja
platnicza. To dla nas absolutny priory-
tet. Dajemy dobry produkt i know-how,
wspolpracujemy silnie i blisko, pomaga-
jac w rozwoju salonom, ale réwniez mu-
simy zadba¢ o naszg kondycje i poprawe
plynnosci, czyli cash flow.

A czy w Polsce budowaniu $wiadomo-
$ci marki meblowej sprzyjataby wlasna
sie¢ salonow? Czy Paged ma tego typu
plany?

MD: Na obecnym etapie naszego roz-
woju nie mamy takich ambicji. Tak jak
wspominalem, opisujac nasza polityke
handlowa, mocno angazujemy si¢ we
wspolprace z naszymi partnerami i nie
chcemy tworzy¢ im konkurencji. Nie
mamy takich planéw i ambicji.

Co ma aktualnie najwiekszy wplyw na
rentownos$¢ polskiego salonu meblo-
wego i jakie zmiany w handlu meblami
w Polsce nalezaloby wprowadzi¢, by
podnies¢ wskazniki rentownosci z me-
tra kwadratowego powierzchni handlo-
wej?

MD: Odpowiedz jest prosta — bardzo
dobra sprzedaz uwzgledniajaca wlasciwg
marzg. Po cze$ci odpowiedz na to pyta-
nie znalazta si¢ w mojej wypowiedzi do-
tyczacej obszaréw naszej polityki i tego,

co proponuje Paged, natomiast general- >
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D nie kazdy salon musi mie¢ dobrg oferte,
na ktorej jest rotacja. Majac dobra ofer-
te musi mie¢ doinwestowane wnetrze,
a kazda ekspozycja musi by¢ perfekeyj-
nie zaaranzowana, tak, aby klient chcial
ja wzia¢ do domu lub w niej zamieszkac.
Nie bez znaczenia jest fakt zabiegania
salonu o klienta i obszar dzialalnosci
marketingowej, by maksymalnie $cigga¢
klientéw do salonu i powodowa¢ traffic.
To z niego biora si¢ zamowienia. I ostat-
nia wazna rzecz - jako$¢ doradcéw i ich
komunikacja z klientami.

Co konkretnie ma Pan tu na mysli?
MD: Spotykam sie czasami z ,0b-
stuga” w salonach, ktérej ,nie chce si¢
chcie¢”. Niestety, nie wrézy to sukcesu
i generowania dobrych obrotéow, w tym
adekwatnej masy marzy. Nie chce w tym
momencie rozwija¢ watkow zwigza-
nych ze sprzedazg detaliczng, poniewaz
udzielenie wyczerpujacej odpowiedzi
wymagaloby odrebnej, obszernej publi-
kacji. Jest to jednak moja propozycja do
przedyskutowania podczas najblizszych
konferencji branzowych poswieconych
meblarstwu lub temat na osobny artykut.

Czy handel nie pracuje na zbyt wyso-
kich marzach, dzigki ktérym wiele salo-
now sta¢ na niekonczace si¢ promocje?

MD: Moim zdaniem jest zupelnie
odwrotnie, a przyktadowo do rynku nie-
mieckiego dzieli nas w tej kwestii jeszcze
duzy dystans. Jak wynika z mojej analizy,
marze salonéw na rynku sa dos¢ niskie,
dlatego przywiazujemy do tego faktu
bardzo duza wage, uwzglednia-
jac ten obszar w naszych wa-
runkach handlowych i dbajac
o zadowolenie naszych part-
neréw handlowych.

Motorem napedowym wyni-
kow Pagedu pozostaje pod-
stawowy segment sklej-
kowy, dla ktorego III
kwartal ub.r. oka-
zal si¢ najlepszym
w dotychczasowej
historii, zaréwno
pod wzgledem wy-
nikéw netto, jak
i operacyjnych.
A co z meblami?
Czy to rentowny
segment?

DM: Meble sta-
nowia rentowny
segment rynku, na
co wskazujg wyniki
Pagedu oraz innych
firm z branzy. Pozycje
firmy na polskim ryn-
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ku dodatkowo wzmacniajg wyjatkowa hi-
storia, cigglo$¢ funkcjonowania i ogrom-
ne doswiadczenie. Historia Pagedu jest
historig polskiego meblarstwa. A ostatnie
lata funkcjonowania firmy wskazuja, ze
idziemy w dobrym kierunku.

Potwierdzenie slusznosci obieranych
przez Paged kierunkow stanowia opi-
nie analitykéw. Sa oni zgodni co do
tego, ze przejecie Europa Systems to do-
bra decyzja. Czy gléwnym celem akwi-
zycji firmy jest dywersyfikacja Zrédet
dochodow Pagedu?

DM: Decydujac si¢ na te akwizycje
bralismy pod uwage gtéwnie charakter
produktéw wytwarzanych przez Europa
Systems. Firma ta dostarcza zaawanso-
wane techniczne rozwigzania, ktére sta-
nowig przyszlo§¢ biznesu. W tym sensie
mozna powiedzie¢, ze stanowi to forme
dywersyfikacji Zrédet dochodéw.

Jedna z gléwnych, aktualnie trwajacych
inwestycji Grupy Paged jest rozbudowa
fabryki sklejki w Moragu i uruchomie-
nie w niej linii do produkcji sklejki Mir-
ror. Na jakim etapie jest ta inwestycja
i kiedy zostanie sfinalizowana?

DM: Prace przebiegaja zgodnie z za-
fozonym harmonogramem. W marcu
planujemy uruchomienie produkcji.

Natomiast w firmie Paged Meble kon-
tynuowana jest restrukturyzacja opera-
cyjna. W raporcie zawierajacym wyniki
finansowe Pagedu za III kwartal ub.r.
wyczytalam, ze gléwny nacisk polozo-
ny jest na obszary produkcji oraz
sprzedazy, w tym rekrutacje na
kluczowych stanowiskach oraz
wdrazanie kultury Lean Manu-

 facturing w kolejnym zakladzie
w  Sedziszowie Malopolskim,
wczesniej wdrozenie mialo
miejsce w kwartalach

\

IiII ub.r. w zakladzie w Jasienicy. Prosze
przyblizy¢ proces tej restrukturyzacji.

DM: Proces ten polega na porzad-
kowaniu funkcjonowania firmy w wielu
aspektach jej dziatalno$ci. Mowiac ob-
razowo: obejmuje m.in. lepsze ustawie-
nie maszyn, podniesienie wydajnosci
oraz jakosci produktéw. Tych elemen-
tow jest bardzo duzo. Patrzac od strony
uzyskanych efektéw w fabryce w Jasie-
nicy obnizylismy koszty medidw, czesci
zamiennych, a w wyniku automatyzacji
procesow produkcji réwniez koszty pra-
cy. Wszystko zaczyna si¢ od wprowa-
dzenia porzadku organizacyjnego, czego
konsekwencjg sa zmiany na etapie pro-
dukeyjnym.

W ostatnim czasie mozna zaobserwo-
walé wieksza aktywno$¢ firmy Paged
w wielu roznych obszarach. Czym spo-
wodowane jest to przyspieszenie dzia-
Talnosci?

TR: Wzmozona aktywnos¢ firmy jest
wynikiem strategicznej decyzji o przej-
$ciu w nowy obszar pozycjonowania
jako marka Paged. W ten sposob chcemy
sprosta¢ wyzwaniom, ktore pojawiaja sie
przed polskim przemystem meblarskim.

Jakie sa wigc obecnie gtéwne kierunki
rozwoju Pagedu?

DM: Przede wszystkim chcemy skon-
centrowa¢ si¢ na produkcie. To swego
rodzaju ,,Swiety Graal” w branzy. Jezeli
go zdobedziemy, wowczas nie musimy
juz myéle¢ o reszcie. Warto podkresli¢,
ze projektowanie polega na wspdtpracy
calej organizacji. Jest ostatecznym celem
dzialania firmy jako cato$ci. Tworzenie
projektu przez zespot specjalistow z roz-
nych dziedzin mozna poréwna¢ do szko-
lenia samuraja, ktére jest dazeniem do
absolutnej doskonatosci.

Dzigkuje za rozmowe.

NASI MENEDZEROWIE BARDZO SILNIE

| ORGANICZNIE PRACUJA Z KAZDYM

Z PARTNEROW NAD ROTACJA PRODUKTOW.
SPRAWNIE ELIMINUJA TE, KTORE NIE

_ ROTUJA. TAK SZYBKO, JAK TO TYLKO
MOZLIWE DEFINIUJEMY, KTORY PRODUKT
NIE ROTUJE | PODEJMUJEMY WSPOLNE
DZIALANIA PARTYCYPUJAC ROWNIEZ

W TYM, BY ZASTAPIC GO W MGNIENIU

OKA INNYM, BARDZIEJ ATRAKCYJNYM
HANDLOWO. ANALIZUJEMY OBROT Z METRA
KWADRATOWEGO KAZDEJ POWIERZCHNI,
PONIEWAZ TROSZCGZYMY SIE O SATYSFAKCJE
WLASCICIELI SALONOW MEBLOWYCH. Marcin Depa

Fot. Emest Winczyk
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[ nowym rokiem
nowosci technologiczne | wzomicze

Kuchnia... Piekna, ergonomiczna, wygodna i nowoczesna. Nabierze charakteru
dzieki odpowiedniemu wyposazeniu.

ystemy  mechanizméw  jezdnych

migkkiego domyku stosowane w pro-

duktach firmy Nomet sprawia, Zze

z latwoscig wysuniesz calg zawar-
to$¢ szafki, zapewnisz sobie doskonaty dostep do
przechowywanych w niej produktéw i zamkniesz
ja w sposob bezszelestny. Solidna konstrukeja
polki z pelnym dnem w nowoczesnym designie,
w zestawieniu z wysoka jako$cig, pomaga nam
utrzyma¢ porzadek i efektywnie zagospodarowaé
przestrzen szafki. |

CARGO MAXI LINIA PRESTIGE SUPREME
ZPEENYM DNEM

Bardzo praktyczne i jednoczesnie eleganckie roz-
Wwigzanie umozliwiajace swobodny dostep, jednym
ruchem reki, do catej zawartosci szafki. Zastoso-
wanie pétek z petnym dnem pozwala utrzymac
porzadek i zachowac w szafce przejrzysty ukfad.

NOWE OBLICZE UCHWYTOW

Nowy rodzaj wykoriczenia potrafi zmieni¢ charakter kazdego uchwytu,
a ogromny wachlarz dekoréw gwarantuje niepowtarzalne efekty
wizualne. Nowa kolekcja uchwytéw z linii Retro, linii nowoczesnej,

a takze szeroka gama produktéw z profili aluminiowych bedzie miata
premiere na targach ZOW w Bad Salzuflen w Niemczech.

CARGO MINI LINIA
PRESTIGE SUPREME
ZMOCOWANIEM
BOCZNYM Z PELNYM
DNEM

Kosze cargo mini sa
kolejna propozycja
wyposazenia dolnych
szafek kuchennych jako
doskonaty zamiennik
tradycyjnych potek
mocowanych na state.
Jedna uniwersalna
konstrukcja ramy umoz-
liwia mocowanie

pétek w systemach

1-, 2-i3-poziomowych
w szafkach o szerokosci
frontéw: 150,200,300 ~ MAGIC KOMFORT Z LINII PRESTIGE SUPREME Z PELNYM DNEM

1400 mm, z zacho- System dajacy gwarancje optymalnego wykorzystania przestrzeni w narozni-
waniem dowolnosci kach zabudowy kuchennej zgodnie z naszymi indywidualnymi potrzebami to
montazu do prawego Magic komfort z linii Prestige Supreme z petnym dnem.

lub lewego boku szafki.

m —
Nomet sp. z 0.0. | 87-100 Torun | ul. Kanatowa 40/42 | tel. +48 56 619 81 00 | +48 56 619 81 17 nome [
sprzedaz@nomet.pl | www.nomet.pl
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WIELOKANALOWOSE

BRANZOWA StABOSCIA

Eksperci rynku e-commerce za najwazniejsza tendencje 2015 r. uznali
sprzedaz wielokanatowa. Tymczasem raport Grupy Unity z badania
poziomu wielokanatowosci w wybranych branzach pokazat, ze branza
meblarska wypada pod tym wzgledem najstabiej. W sieciach handlowych
na calym swiecie omnichannel commerce od dawna jest norma, w Polsce
jeszcze nie, ale trendy i potrzeby klientow zostaty dostrzezone i... powoli

nadrabiamy braki.

rzedstawiciele Gru-
py Unity postano-
wili sprawdzi¢, jak
faktycznie  przebie-
ga proces integracji
kanaléw  sprzedazy
w najwiekszych sieciach handlowych
w Polsce. Wyniki zebrali w raporcie
,Omnichannel commerce - Badanie
poziomu wielokanalowosci w wybra-
nych branzach”. Autorzy publikacji, na
przykladzie 25 detalistow z 5 branz,
omowili gléwne wyzwania, jakie stoja
przed firmami wdrazajacymi strategie
omnichannel. Tak powstat pelny obraz
sprzedazy wielokanalowej w branzach:
DIY, RTV/AGD, drogeryjnej, obuwni-
czej oraz meblarskiej.

FAZA RACZKOWANIA

W badaniu  przeprowadzonym
w branzy meblarskiej wzigto udzial 5
waznych graczy na polskim rynku: Agata
Meble, Duka Polska, Almi Decor, IKEA
oraz Black Red White. O wyborze firm
w duzej mierze zadecydowaly wielko$¢
i rozpoznawalno$¢ marek. Eksperci,
chcac pokazac jak najszersze spektrum
dziatalnosci przedsigbiorstw, wzigli pod
lupe zaréwno producentéw artykulow
wyposazenia wnetrz w cenach przystep-
nych dla wiekszosci Polakéw (IKEA,
Agata Meble, Black Red White), jak
i marke z okrojona specjalizacjg (Duka)
oraz oferujaca asortyment ekskluzyw-
ny (Almi Decor). Wybrani detalisci
charakteryzujg sie potencjalem rozwoju
w kierunku wielokanatowosci lub podjeli
juz pierwsze proby integracji wszystkich
punktéw styku - czytamy w raporcie
»Omnichannel commerce - Badanie po-
ziomu wielokanalowos$ci w wybranych
branzach” przygotowanym przez Grupe
Unity. - Na wstepie nalezy wyroznic¢ pod
tym wzgledem firme Black Red White
- majgcg sklep internetowy i inwestujg-
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Anna Szypulska

KANAI’.Y.SPRZEDAiY WYBRANYCH FIRM

Z BRANZY MEBLARSKIEJ

Agata Meble Duka Almi Decor IKEA Black Red White
SKlep internefowy v v v X v/
Tawartos¢ katalogu niepefny petny katalog petny katalog petny katalog petny katalog
produkfow on-line katalog (r6wniez kolekcje

dostepne tylko on-line)

Lista zakupéw v v
Sprzedos telefoniczna X X X X X
Sie¢ sklepow stacjonarnych 16 33 8 74
Takres oferty produktowej  wyposazenie domu, artykuty ekskluzywne wyposazenie domu,  wyposazenie domu,

meble, dodatki, przydatne wyposazenie domu,  meble, dodatki, meble, akcesoria

dekoracje w kuchni

dodatki, dekoracie dekorace

Trédto: , Omnichannel commerce — Badanie poziomu wielokanafowosci w wybranych branzach”, Grupa Unity.

cg w rozwdj tych dwich punktow styku.
Drugim prekursorem na polskim rynku
jest IKEA, ktora tworzy katalogi, dyspo-
nuje aplikacjg mobilng, ale do tej pory nie
zdecydowala si¢ na otwarcie internetowe-
g0 kanatu sprzedazy. To jednak wkrétce
sig zmieni — szwedzki gigant zapowiedziat
inwestycje w kanat on-line we wszystkich
krajach, w ktérych prowadzi sklepy trady-
cyjne. To, kiedy sklep internetowy zostanie
uruchomiony w Polsce, pozostaje jeszcze
tajemnicg. Ale pewne jest, ze IKEA wlg-
czy sig do gry juz niebawem.

JASNE CELE,
SKUTECZNE METODY

Autorzy raportu w metodologii
badania odstaniaja kulisy powstania
publikacji: Kazda branza miata swoje-
go opiekuna, testera UX i tajemniczego
klienta, ktéry w czasie badania odwie-
dzal salony i testowal wersje on-line na
roznych urzgdzeniach. Naszym celem
bylo sprawdzenie, jakie punkty styku
oferuje dany detalista oraz jak dobrze
udato si¢ je zintegrowac celem ofero-
wania spéjnych doswiadczert zakupo-
wych klientom kupujgcym w réznych
punktach styku. Podczas gromadzenia
informacji o e-sklepach i ich wer-
sjach mobilnych, eksperci przyjrzeli

sie temu, czy i jak wykorzystywane s3
przez sprzedawcéw elementy cyfro-
wych punktéw styku np. geolokali-
zacja. Brano pod uwage takze to, czy
sklepy internetowe kieruja do swoich
stacjonarnych punktéw. Ostatecznej
oceny dokonano na podstawie: wizyty
w sklepie internetowym, wsparcia dla
urzadzen mobilnych, wizyty w sklepie
stacjonarnym oraz rozmowy telefo-
nicznej z konsultantem.

WIZYTA W E-SKLEPIE

Eksperci uznali, ze zadna z prze-
badanych platform e-commerce nie
zapewnia uzytkownikowi pelnego za-
kresu badanych funkcjonalnosci z po-
ziomu karty produktu. Warto zauwazy¢
jednak, ze 3/4 sklepéw korzystajgcych
z e-commerce umozliwia odbior pro-
duktow w sklepie stacjonarnym (wyjg-
tek: Agata Home) - napisano w rapor-
cie. - Polowa graczy umozliwia zwrot
i reklamacje towaréw w sklepie stacjo-
narnym (Duka, Almi Decor), a 3/5 ba-
danych sklepéw umozliwia sprawdzenie
dostepnosci w sklepie stacjonarnym. Co
ciekawe, IKEA ma takg opcje, pomimo,
ze nie dysponuje platformg e-commerce.
Wszystkie e-sklepy dostarczajg swoim
uzytkownikom informacje o mozliwych



formach dostawy zaméwionych towa-
réw. 3/5 marketow umozliwia uzytkow-
nikowi zlozenie zaméwienia on-line
i odebranie go w sklepie stacjonarnym
(Duka, Almi Decor, Black Red White).
Black Red White z jednej strony daje
mozliwos¢ odbioru zamowionego w sie-
ci produktu w punkcie stacjonarnym,
z drugiej zas nie daje mozliwosci zwré-
cenia produktu w ten sposéb.

Autorzy raportu zwracaja uwage, ze
o krok od zakupéw on-line jest IKEA,
ktéra daje uzytkownikom opcje zloze-
nia zamoéwienia w formie listy zakupo-
wej i za dodatkowa ustuga (od kwoty
99 z}). Liste mozna zlozy¢ osobiscie u
sprzedawcy. Usluga ta jest polaczona
z transportem i montazem. Analizujgc
dostepne w e-sklepach opcje, trudno sie
nie oprze¢ wrazeniu, ze marki wykazu-
jg sie duzg niekonsekwencjg — czytamy
w raporcie. - Agata Meble/Agata Home,
co prawda oferuje klientom produkty ze
sklepu on-line (Agata Home) w skle-
pach stacjonarnych (osobny dziat), na-
tomiast nie mozna kupi¢ produktow ze
strony Agata Meble, w sklepie on-line.
Inny asortyment w zaleznosci od ka-
natu oferuje tez Duka, ktéra wycofala
czes¢ produktow ze sprzedazy offline

Kolekcja tkanin Jfatwoczy! cych

i oferuje je wylgcznie w sprzedazy on-li-
ne. Mozna to zweryfikowac na podsta-
wie dostgpnosci produktéw w sklepach
stacjonarnych.

WSPARCIE DLA URZADZEN
MOBILNYCH

Analizujagc wybranych graczy pod
katem ustug mobilnych dostrzezono
problem ze skalowaniem stron i dosto-
sowaniem ich do odczytu mobilnego,
ktdry pojawil si¢ w dwdch przypadkach
(Duka oraz Black Red White). Zda-
niem specjalistow, na tle konkurencji
najlepiej prezentuje si¢ wersja mobilna
sklepu Agata Meble, ktdrej nawigacja
i uktad strony sa intuicyjne i przyjazne
uzytkownikowi. Tu cytat z raportu: To
tez jedyny gracz, ktory wykorzystuje po-
tencjal geolokalizacji, podpowiadajgc
klientom, gdzie znajduje si¢ najblizszy
punkt stacjonarny. Aplikacje interneto-
wq ma tylko 1/5 sklepow (IKEA).

WIZYTA W SKLEPIE
STACJONARNYM

Jak wynika z raportu, tylko w nie-
ktérych sklepach korzystajacych ze
sprzedazy on-line, klienci sa informo-
wani o sklepie internetowym (Duka,

ZNAJDZIESZ W NAJLEPSZYCH SALONACH MEBLO

Sofa George, Bydgoskie Meble

e
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Almi Decor). 2/5 graczy oferuje karty
lojalnosciowe (IKEA, Almi Decor), ale
bony i kupony sg wykorzystywane do
platnosci przez wigkszos¢ (4/5) sklepow
(wyjgtek: Agata Meble) - zauwazaja
autorzy publikacji. - Poziom zoriento-
wania obstugi w cenach i promocjach
on-line oceniony zostat jako wysoki tyl-
ko w dwdch sklepach: Duka oraz Almi
Decor.

ROZMOWA TELEFONICZNA
Z KONSULTANTEM

Badania potwierdzily, ze w wigk-
szoéci przypadkéw (4/5) call center
dziala i sluzy pomoca klientom (wy-
jatek: Agata Meble). Poziom wiedzy na
temat cen i roznic miedzy nimi w syste-
mie on-line/offline zostal oceniony na
poziomie dobrym, podobnie jak zakres
wiedzy na temat produktu - czytamy
w raporcie. - Co wazne, w sklepach,
ktére korzystajg z e-commerce z pozio-
mu call center mozliwe jest anulowanie
zlecenia.

OMNICHANNEL
- MISSION IMPOSSIBLE?
Z podsumowania raportu Grupy

Unity wynika, Ze branza mebli i dodat- >
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D kéw, sposrdd wszystkich badanych seg-
mentow, w kontek$cie sprzedazy w In-
ternecie oraz integracji kanalow wypada
najslabiej. Patrzgc na wyniki raportu
PayU z 2013 r. wydaje sig, ze duzym pro-
blemem jest nadal niski poziom sprze-
dazy mebli on-line - mozna przeczytaé
w podsumowaniu badan obejmujacych
branze meblarska. - W kanat interneto-
wy inwestujg zazwyczaj te firmy, ktérych
oferta opiera si¢ o asortyment dodat-
kow (Duka, Almi Decor, Agata Meble).
Niestety wyglgda na to, ze buduje to
zamknigty krag, bez widokéw na szybkg
zmiang. Nikt z branzy meblarskiej nie
oferuje klientom spdjnych doswiadczen
zakupowych. Skoro sklepy internetowe
nie wykorzystujg mozliwosci technologii
i integracji kanatéw (niskie inwestycje),
nie zachecajqg klienta do zakupu on-line.
Niecheé konsumentow do zakupow on-li-
ne hamuje z kolei entuzjazm inwestorow
do myslenia nad tym, jak zaoferowaé
lepszej jakosci ustugi on-line. Meble to
dom, a dom to emocje. Tymczasem stro-
ny produktowe wyglgdajq nieatrakcyjnie
i z pewnoscig nie wplywajg na emocje
kupujgcych. Jesli chodzi o oferowane be-
nefity i dodatki procesu sprzedazy (ku-
pony, zwroty, wymiany) to sqg one spojne
w przypadku dwdéch marek - Duka oraz
Almi Decor. Te same sieci, jako jedyne,
aktywnie promujg swoje e-sklepy. Warto
zaznaczy( jednak, ze w przypadku Black
Red White i Agata Meble, po zapytaniu
klienta, obstuga profesjonalnie korzysta
ze swoich stron www w celu przejrzenia
oferty on-line (ma do nich dostep
w salonie). Rozumiejgc trendy
i potrzeby klienta wydaje sig,
ze branza nadrabia braki w ka-
nale on-line poprzez sprawne
i kompetentne call center. Warto
w tej branzy obserwowaé dalsze
poczynania koncernu IKEA, kté-
ra nie ma na razie e-sklepu (pla- g«
ny na rok 2015), ale ma :
na celu przyciggngé
klienta do swojej
hali. Dzigki takiej
strategii moze po-
chwali¢ sig naj-
lepszg integracjg
standéw  maga-
zynowych w lo-
kalnych  skle-
pach z opcjg
wglgdu  on-
-line i stara
sie  inspiro-
waé pigknymi
zdjeciami, co
odréznia  sie¢
od innych kon-
kurentow.
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Autorzy raportu ,Omnichannel com-
merce - Badanie poziomu wielokanato-
wosci w wybranych branzach” sugeruja
jak najszybsze wprowadzenie zmian.
Rekomendacje dla branzy meblarskiej
i wyposazenia wnetrz s3 nastepujace:

o integracja punktéw styku — mozli-
wos¢ reklamacji/wymiany towaru
zakupionego on-line w sklepie
stacjonarnym,

o wprowadzenie mozliwosci odbioru
produktéw w sklepie stacjonarnym,

o dodanie opcji sprawdzania dostep-
nosci produktu,

« udostepnienie opcji zwrotéw mie-
dzy kanatami,

« wprowadzenie mozliwosci telefo-
nicznego skladania zamoéwienia,

» wprowadzenie kart lojalnosciowych,
 zwigkszenie wiedzy i zaangazowania
pracownikéw w rozmowe z poten-

cjalnym klientem,

« dostosowanie stron www do odczy-
tu z urzadzen mobilnych,

» wykorzystanie lokalizacji uzyt-
kownika do informowania go
o najblizszym sklepie stacjonarnym
(zwlaszcza w przypadku marketdw,
ktére nie majg sprzedazy on-line),

o stworzenie dedykowanych aplikacji
mobilnych.

Powyzsze wytyczne nalezy trak-
towa¢ wieloplaszczyznowo. Z jednej
strony widoczna jest potrzeba inte-
gracji kanatéw sprzedazy, czego przy-
kladem jest m.in. mozliwos¢ odbioru
towaru zamowionego przez Internet
w sklepie stacjonarnym, z dru-

giej autorzy raportu bardzo

) silny nacisk ktada na dosto-

sowywanie sie do potrzeb

uzytkownikéw  mobilnych,

a nawet tworzenie dedyko-

wanych aplikacji. Zupelnie odmienng
kwestia, a jednak ciagle bardzo istotna,
jest wiedza i zaangazowanie pracowni-
kéw w kontakty z potencjalnymi klien-
tami.

WARTOSC NIE DO PRZECENIENIA

O komentarz poprosiliémy jednego
z autoréw raportu. Krzysztof Murzyn,
lider Centrum Kompetencji E-com-
merce w Grupie Unity, jest zdania, ze
Polacy decyduja si¢ na zakup mebli
przez Internet zdecydowanie rzadziej
niz w przypadku odziezy, kosmetykow
czy nawet sprzetow AGD. W dalszym
ciggu dla wielu 0sob zakup mebli w ten
spos6b wydaje sig byc procesem niemoz-
liwym do przejscia - zauwaza Krzysz-
tof Murzyn. - Funkcjonuje obiegowa
opinia, ze pewnych rzeczy trzeba do-
tkngé, zobaczy¢ z bliska, aby by¢ w pel-
ni przekonanym o zakupie. Sprzedawcy
wychodzg naprzeciw klientom i dopaso-
wujg swoje strategie sprzedazy do po-
ziomu $wiadomosci klientow - niestety
zanizajg poziom, nie tworzg rozwig-
zan szytych na miare wedrowki klienta
urzgdzajgcego sypialnig lub kuchnie.
Stabe jest wykorzystanie trendéw, ta-
kich jak aplikacje mobilne lub Internet.
Niektérzy z detalistow prébujg zastoso-
wal niekonwencjonalne metody sprze-
dazy tych produktéw, umozliwiajgc do-
konywanie zakupéw przez Internet czy
telefon komorkowy. Wielokanatowosé
sprzedazy przy pelnej integracji wszyst-
kich punktéw styku, pozwala na zwigk-
szanie Swiadomosci i wygody klientow
podczas dokonywania zakupéw. Na
obecng chwilg, nawet pionierom, kté-
rzy probujg sprzedawal wielokanato-
wo, w dalszym ciggu pozostaje wiele do
usprawnienia. <

SPRZEDAWCY WYCHODZA NAPRZECIW KLIENTOM
| DOPASOWUJA SWOJE STRATEGIE SPRZEDAZY DO
POZIOMU SWIADOMOSCI KLIENTOW — NIESTETY
ZANIZAJA POZIOM, NIE TWORZA ROZWIAZAN
SZYTYCH NA MIARE WEDROWKI KLIENTA
URZADZAJACEGO SYPIALNIE LUB KUCHNIE.
SLABE JEST WYKORZYSTANIE TRENDOW
TAKICH JAK APLIKACJE MOBILNE

LUB INTERNET RZECZY. NIEKTORZY

Z DETALISTOW PROBUJA ZASTOSOWAC
NIEKONWENCJONALNE METODY SPRZEDAZY
TYCH PRODUKTOW, UMOZLIWIAJAC
DOKONYWANIE ZAKUPOW PRZEZ INTERNET
CZY TELEFON KOMORKOWY. Krzysztof Murzyn,

lider Centrum Kompetencji E-commerce w Grupie
Unity i jeden z autorow raportu ,,0mnichannel
commerce — Badanie poziomu wielokanatowosci

w wybranych branzach”.
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4 kroki tlo zdrowego Snu

Sen ma fundamentalne znaczenie dla naszej codziennej aktywnosci. To wtasnie podczas snu cia-
to odpoczywa i zbiera energie potrzebna na kazdy nastepny dzien. Praghiemy zagwarantowac
naszym Klientom trwatos¢ i bezpieczenstwo, dlatego korzystamy wylacznie z najwyzszej jakosci
materialow. L6zka kontynentalne Sembella umozliwiaja zdrowy i regenerujacy wypoczynek,
uspokajajacy zaréwno cialo, jak i umyst.

oskonale wiemy, ze nie kazdy
$pi w ten sam sposob, a zatem
proponujemy cztery rdzne
modele 16zek kontynental-
nych, z ktérych kazde oferuje inny kom-

Wyhierz tozko najlepiej
dopasowane tlo Twoich potrzeh:

Krok 1: Wybierz odpowiednie dla ciebie
tézko

Krok 2: Dobierz zagtowie

Krok 3: Dobierz tkanine

Krok 4: Dobierz nézki

Klasyczny design

tOZKO ,,KING”

Zagtowie: Button

Podstawa: sprezyny bonnellowe

Materac: sprezyny kieszeniowe z pianka wysoko-
elastyczn Bultex®, wysokos¢ 18 cm

Topper: pianka wysokokomfortowa Bultex Soft
Nézki: do wyboru

Tkanina: do wyboru

Catkowita wysokos¢ t6zka 55 cm

Nowoczesne wzornictwo

tO6ZKO ,,PRINCE”

fort wypoczynku. Wiasciwie dopasowane
do nich materace i toppery sa pomocne
w przybieraniu wygodnej pozycji snu.

Jesli wybrates juz komfort jaki lubisz,
dostosuj jeszcze wyglad 16zka do swojej

Komfortowe rozwiazanie

£OZKO ,,QUEEN”

sypialni dobierajac tkanine obiciows, za-
glowek i rodzaj ndzek. Na pewno bedzie to
Twoj ulubiony mebel. Pozwolmy, by czas
ktory poswiecamy na sen byl wykorzysta-
ny optymalnie. Dobranoc. Spij dobrze. ¢

Najwyzsza jakos¢

tOZKO ,,ROYAL’

Zagtowie: Gala

Podstawa: premium box

Materac: sprezyny kieszeniowe, wysoko$¢ 17 cm
Topper: pianka poliuretanowa

Nozki: do wyboru

Tkanina: do wyboru

Catkowita wysokos¢ tozka 55 cm

Zagtowie: Style

Podstawa: sprezyny bonnellowe

Materac: sprezyny kieszeniowe, wysoko$¢ 17 cm
Topper: pianka termoelastyczna Memory
Nézki: do wyboru

Tkanina: do wyboru

Catkowita wysoko$¢ tézka 55 cm

Recticel sp. z 0.0. | 93-428 tddz | ul. Graniczna 60 | tel +48 42 677 20 23 | fax +48 42 677 20 30

www.sembella.pl

Zagtowie: Imperia

Podstawa: sprezyny bonnellowe

Materac: sprezyny multipocket z pianka wysokoela-
styczng Bultex®, wysokos¢ 18 cm

Topper: pianka termoelastyczna Memory

Nézki: do wyboru

Tkanina: do wyboru

Catkowita wysokosc¢ t6zka 55 cm

sembella’

zorowy sen ll
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7. Maikiem Wiese Mg

marketingu I

ak przedstawia sie
obecnie potencjal
Grupy IMS w Polsce?
Chodzi mi o zaklady

produkcyjne i marki.
W Polsce mamy 7 za-
ktadéw produkcyjnych, z czego 4 zaktady,
nalezace do spotki IMS Sofa, to zaklady
produkujace meble tapicerowane, a pozo-
stale 3 zaklady, nalezace do HM Helvetia
Meble Wieruszéw, Bydgoskich Fabryk
Mebli i Fabryki Krzeset BFM Szamocin,
to zaktady produkujace meble skrzyniowe.
Jezeli chodzi o nasze marki, to w efek-
cie zmian, ktore zostaly wprowadzone
poltora roku temu, w naszym portfolio
znajduje sie kilka marek. Mamy Byd-
goskie Meble, ktére niedawno $wigto-
waly 130-lecie istnienia. Mamy marke
Etap Sofa - to nieco wyzsza pélka niz
Bydgoskie Meble. W niektorych ob-
szarach marek pojawily si¢ zbieznosci,
ale nie mozna tego catkowicie unikna¢,
oczywidcie jest to rowniez planowane.
W ofercie mamy réwniez marke Helvetia
Wieruszow, ktora oferuje wysokiej jako-
$ci meble skrzyniowe do samodzielnego

montazu za stosunkowo niskg cene.

A sprzedaz?

W ciagu roku obrotowego, a zaczy-
na sie on u nas 1 kwietnia i konczy 31
marca, nie udostgpniamy danych sprze-
dazowych. Oczywiécie w Polsce te dane
sa ogolnie dostepne i wyniki finansowe
naszych spolek za poprzednie lata pu-
blikujecie cho¢by panstwo w postaci
»Zlotej 200 - zestawienia najwiekszych
producentéw mebli w Polsce” Moge tyl-
ko zdradzi¢, ze w obecnym roku obroto-
wym notujemy znaczny wzrost, w nie-
ktorych spotkach nawet dwucyfrowy.

Skoro przywolal Pan temat zmian
sprzed poltora roku, to nie moge nie
pozwoli¢ sobie na pewna dygresje.

KLIENTO

artem, dyrektorem
S Gmf%a rozmawia

Marekk Hryniewickt.

Przyznam, ze bylem mocno zaskoczony
zniknieciem marki HF Helvetia Furni-
ture — w Polsce dobrze znanej, rozpo-
znawalnej i cenionej. Watpliwosci co
do zasadnosci tego dzialania mial takze
handel - wielu przedstawicieli salonow
meblowych nie ukrywalo zdziwienia
tych dzialaniem. Czy te obawy byly bez-
podstawne?

Absolutnie tak, chociaz wszelkie
zmiany dotyczace marki s3 momentami
krytycznymi w zyciu i marki, i spotki.
Marka HF Helvetia Furniture istniala
na polskim rynku od wielu lat, jednak
decyzja o jej polaczeniu z Bydgoskimi
Meblami pod jedng wspolng marka byla
poparta wczesniejszymi badaniami ryn-
kowymi, w tej decyzji nie bylo zadnego
przypadku. Nasze marki musialy zostaé
dostosowane do tego, czego potrzebuje
rynek i czego oczekuja klienci, a takze

NIEDAWNO W FIRMIE ROZMAWIALISMY 0 MARCE

rek, zaréwno jesli chodzi o
niowe, gdzie mamy meble
dzielnego montazu oraz meble
poiki, jak i o meble tapicerowa

Czy nasz plan powiedzie si
Tego dzisiaj nie mozemy pov
Jezeli chodzi o wyniki sprzedaz

naprawde bedziemy potrzebowali
aby méc odpowiednio oceni¢ te d
i zobaczy¢ wynik konicowy. Najwaz
sze jest to, ze caly czas staramy sie
lizowa¢, patrze¢ na reakcje, pozostajen
w kontakcie z klientami, stuchamy i
opinii i te informacje, ktére docieraja do
nas od klientéw réwniez wplywaja na na-
sze decyzje. Nie chce tutaj powiedzie¢, ze
od razu zmienimy co$ po ustyszeniu ja-
kich$ negatywnych komentarzy, bo — aby
wprowadzi¢ powazne zmiany - potrzeb-
ne bylyby kolejne badania rynku.

BYDGOSKIE MEBLE | ZASTANAWIALISMY SIE, CZY
NIE WARTO BYLOBY SPROBOWAC WPROWADZIC TE
MARKE NA RYNKI ZAGRANICZNE. 0 ILE JEDNAK DLA
POLAKOW NAZWA BYDGOSKIE MEBLE 0ZNACZA, ZE

SA T0 MEBLE Z BYDGOSZCZY, 0 TYLE ZA GRANICA
NIKT TEGO NIE BEDZIE WIEDZIAL. TA NAZWA NIC
NIE ZNACZY, CIEZKO JA NAWET CUDZOZIEMCOWI

budzetu, jakim dysponujemy. Pracowa-
tem w réznych branzach i z do§wiadcze-
nia wiem, Ze pierwsza reakcjg na zmiany
dotyczace marki zawsze jest strach. Dla-
tego postanowiliémy prowadzi¢ otwarta
komunikacje z klientami.

Dzisiaj wida¢ wyraznie, ze to byla
dobra decyzja, bo mamy wyrazne roz-
dzielenie poszczeg6lnych marek - one sa
dobrze odrdéznione i podkreslone. Mamy
wyrazng i jasng oferte dla kazdej z ma-

WYMOWIC.

Jednym z kluczowych elementéw
w budowaniu marki jest czas — nie wy-
starczy stworzy¢ logo, wymysli¢ kolory
czy reklamowe slogany. Trzeba udowod-
ni¢, ze ta marka ma racje bytu, trzeba
spelni¢ obietnice, ktore daje si¢ salonom
meblowym, klientom detalicznym, od-
biorcom konicowym. Odpowiednie bu-
dowanie marki zaczyna si¢ od tego, ze
tworzy sie produkt, oferuje si¢ go za roz-
sadna ceng, tworzy si¢ wlasciwg komu- [






branza,wywiad

D nikacje. Ale to wszystko musi spelniaé
oczekiwania rynku i oczekiwania klien-
tow. Tak wiec wazne jest to, aby$my byli
w stanie dotrzymac obietnic, ktére daje-
my klientom. I na to potrzebny jest czas.

Czy to prawda, ze Helvetia Wieruszow
odnosi najwigksze sukcesy w Grupie
IMS?

Helvetia Wieruszow jest jedng z ma-
rek odnoszacych sukcesy. Czym jednak
jest sukces w brandingu branzy meblar-
skiej? Zacznijmy od tego, jak klient wy-
biera meble. Potrzebuje danego produk-
tu, ale nie danej marki. Idzie do sklepu
i tam zazwyczaj znajduje produkty. Tak
wigc branding zaczyna si¢ tak napraw-
de w sklepie od odpowiedniego wyboru
produktéow tam dostepnych. To co sie

$my sie, czy nie warto bytoby sprobowac
wprowadzi¢ te marke na rynki zagra-
niczne. O ile jednak dla Polakéw nazwa
Bydgoskie Meble oznacza, ze s3 to meble
z Bydgoszczy, o tyle za granicg nikt tego
nie bedzie wiedzial. Ta nazwa nic nie
znaczy, ciezko ja nawet cudzoziemcowi
wymowic.

W Niemczech kwesta marek wyglada
zupelnie inaczej. Mamy tam rézne mar-
ki, czgsto dla tych samych produktow.
Poza tym w Niemczech branding nie ma
az tak duzego znaczenia. Swiadomo$é
marki jest w Niemczech bardzo niska.
Ostatnio zapoznalem si¢ z wynikami
badan w tej kwestii. Dla osoby zajmuja-
cej sie marketingiem wyniki tych badan
byty absolutnie szokujace — okazalo sie,
ze Niemcy znajg praktycznie tylko 3

NIE BEDZIEMY SPRZEDAWAC ON-LINE, BO MAMY
BARDZO DOBRZE ROZWINIETY SYSTEM SPRZEDAZY
ZA POSREDNICTWEM WSPOLPRAGUJACYCH Z NAMI
SALONOW MEBLOWYCH. 0GZYWISCIE WIDZIMY, ZE
POJAWIAJA SIE NA RYNKU GRACZE OFERUJACY
MEBLE PRZEZ INTERNET | CHGEMY BYC GOTOWI DO
WSPOLPRACY TAKZE Z TAKIMI PARTNERAMI.

zmienito, to sposéb komunikacji z klien-
tami przed ich wizyta w salonie meblo-
wym. Wciaz sprzedajemy meble Helvetii
w Polsce, jednak bez jakiej$ wielkiej re-
klamy, wielkiej komunikacji dotyczacej
marki Helvetia Wieruszow. Klient widzi,
ze jest to ciekawy produkt, a informa-
cja, ze zostal on wyprodukowany przez
Helvetie nie jest dla niego kluczowa.
Mimo to nadal pojawia si¢ znak marki,
ktory ostatecznie utwierdza konsumenta
w swoim wyborze i sprawia, Ze czuje si¢
z nim dobrze.

Nie mam watpliwosci, Ze wérod pol-
skich handlowcéw znane s3 marki
Grupy IMS: Bydgoskie Meble Etap Sofa
czy Helvetia Wieruszow. Mysle, ze mar-
ka Bydgoskie Meble jest znana takze
klientowi ostatecznemu, bo to firma ze
130-letnig tradycja. A jak to wyglada
na rynkach eksportowych? Czy polskie
marki w ogéle maja szanse¢ zaistnienia
na Zachodzie?

To trudne pytanie dla nas, ale mysle,
ze i dla innych. Zna pan pewnie przypa-
dek Orlenu, jakby nie patrze¢ poteznego
koncernu paliwowego, ktéry prébowat
wej$¢ na niemiecki rynek...*

Niedawno w firmie rozmawiali$my
o marce Bydgoskie Meble i zastanawiali-

marki mebli, a zna je tylko potowa ba-
danych. A jeszcze nizsza jest znajomos$é
produktow. Nawet jezeli klienci kojarza
jaka$ marke mebli, to rzadko zdarza sig,
by znali jakie$ produkty.

Szczegdlnie cigzkie jest zaistnienie
naszych marek w tych poétkach ceno-
wych, w ktérych my funkcjonujemy.
Zreszta na rynku jest bardzo duze roz-
drobnienie i nasze produkty bardzo cze-
sto wystepuja pod réznymi nazwami,
w zaleznosci od salonu, ktéry dany pro-
dukt sprzedaje.

Strategia brandowania produktow
w Niemczech musi by¢ zupelnie inna
i nasze marki, ktore sg znane w Polsce,
nie s3 znane w Niemczech, w Szwajca-
rii, w Wielkiej Brytanii, w krajach skan-
dynawskich. Tam mamy zupelnie inne
strategie jesli chodzi o sprzedaz i nasze
marki.

Natomiast to co jest bardzo intere-
sujace w Polsce jezeli chodzi o branding
w meblach, to fakt, ze produkty maja
bardzo diugie zycie - niejednokrotnie
12-, nawet 15-letnie, a czasem nawet
dluzsze. Decyzja o zmianie mebli jest
podejmowana w Polsce stosunkowo
rzadko. Znamy konsumentéw, ktdrzy
kupili nowa sofe po 20 latach. Ale naj-
bardziej fascynujace jest to, Ze nawet po

tak dlugim czasie pamietali marke mebli,
ktore kupili 20 lat wezeéniej.

Od jakiegos czasu klienci, gdy decy-
dujg sie na zakup mebli, poszukiwania
zaczynaja od Internetu. Dlatego réw-
niez tutaj chcemy znacznie sie poprawi¢
i chcemy zacza¢ istnie¢ w §wiadomosci
konsumentéw juz od momentu, kiedy
zaczynaja szuka¢ informacji, by podjaé
decyzje o zakupie nowego mebla. Dlate-
go zaczynamy nowe projekty, by by¢ bar-
dziej obecni w Internecie. Czesto cigzko
jest sprzeda¢ meble, jedli nie oferuje si¢
pelnej gamy produktéw, jezeli oprocz
mebli nie oferuje si¢ réwnoczesnie de-
koracji.

Chcialem zapyta¢, czy nowa struktura
marek, o ktorej mowil Pan na poczat-
ku naszej rozmowy, jest optymalna, ale
w $wietle tego, co powiedzial Pan chwi-
le pézniej z tym pytaniem powinienem
jeszcze poczekad 5 lat...

($miech) Tak, powinnismy sie umo-
wi¢ na spotkanie za 5 lat. Myféle, ze
ksztalt tych marek nigdy nie bedzie
optymalny, bo gdyby do tego doszlo, to
moje stanowisko — dyrektora do spraw
marketingu oraz moj dzial nie bylyby
potrzebne. ($Smiech).

A moéwigc juz powaznie, aby stale
mierzy¢ sukces i $wiadomos¢ swoich
marek na rynku w profesjonalny spo-
so6b naprawde trzeba mie¢ ogromny
budzet. Jestem pewien, ze w branzy
meblarskiej do tego tematu podcho-
dzi si¢ w inny sposob niz w branzy
FMCG. My nie mamy takich mozliwo-
$ci, by ciagle monitorowaé, co dzieje
si¢ z naszymi markami. Rozmawiamy
z klientami, prosze tez swoich ludzi,
aby byli blisko zespotu sprzedazowe-
go, by bezposrednio uzyska¢ opinie od
naszych konsumentéw z salondéw me-
blowych. Dzialamy tak, abysmy mieli
$wiadomos¢ tego, co si¢ na rynku dzie-
je i tego, jakie sg oczekiwania klientéw
oraz konsumentow.

Cieszymy sie z tego, co dzisiaj mamy,
z tego podzialu na marki i ksztaltu, jaki
te marki dzisiaj maja, jednak bedziemy je
dalej optymalizowa¢. Pracujemy nad na-
szg oferta. Duzo pracy wkladamy w zbli-
zajace sie targi w Poznaniu.

A wlasnie, skoro rozmawiamy o mar-
kach, a Pan dodatkowo przywolat targi
»Meble Polska” w Poznaniu. Podczas
ostatniej ich edycji IMS pokazal jeszcze
dwie inne marki: Nordica i BeType. Po-

kazal i... cisza. Czy to oznacza, ze tych

*W 2002 R. ZA OK. 140 MLN EURO ORLEN KUPIt 500 NIEMIECKICH STACJI BENZYNOWYCH. INWESTYCJA WZBUDZItA WIELE WATPLIWOSCI, CZEGO POTWIERDZENIEM
BYEY WYNIKI FINANSOWE: W 2003 R. SPOtKA ORLEN DEUTSCHLAND MIAtA ZYSK W WYSOKOSCI 5 MLN Zt, ALE JUZ W 2004 R. — 52 MLN Zt STRATY. FIRMA OSTATECZ-
NIE ZREZYGNOWALA Z MARKI ORLEN NA RZECZ MARKI STAR (tACZNY KOSZT REBRANDINGU SIECI Z LOGO ORLEN NA STAR WYNIOSt PONAD 14 MLN Zt).
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D marek w ogoéle nie ma na rynku pol-
skim?

Na razie ich nie ma. Mieliémy wo-
bec nich pewne plany, jednak od chwili
zaprezentowania ich w Poznaniu nasze
plany si¢ zmienily. Marka Nordica po-
woli znika, jednak nie znikajg produkty
i na pewno bedziemy co$ z nimi robic.
Jezeli chodzi o marke BeType, to jej
obecnos¢ jest nieznaczna, ale planujemy
to zmienic.

Czy te plany s3 zwiazane z rynkiem pol-
skim?

Tak.

Mowil Pan, ze Grupa IMS chce by¢ bar-
dziej obecna w Internecie. Czy to ozna-
cza sprzedaz mebli?

sprawdzi¢ dzialanie tego typu mecha-
nizméw w Internecie.

Coraz wazniejszym trendem w meblar-
stwie jest personalizacja. Czy Panstwo
to takze dostrzegacie i czy wprowadza-
cie do oferty spersonalizowane meble?
Z pewnoscia jest to jeden z gtownych
trendow ostatniej dekady, ktory nadal
bedzie sie rozwijal. Jednak patrzac na to
z perspektywy producenta mebli, mu-
sze powiedzie¢, ze zindywidualizowane
i spersonalizowane meble oferujemy juz
od dluzszego czasu. Moze w mniejszym
stopniu dotyczy to mebli skrzyniowych,
a w wigkszym - mebli tapicerowanych,
ktore sa robione pod indywidualne za-
moéwienia. Mamy mnostwo konfigura-
¢ji, bogata game tkanin, skor - te meble

SWIADOMOSC MARKI JEST W NIEMCZECH BARDZ0
NISKA. OSTATNIO ZAPOZNALEM SIE Z WYNIKAMI
BADAN W TEJ KWESTII. DLA 0SOBY ZAJMUJACEJ
SIE MARKETINGIEM WYNIKI TYCH BADAN BYLY
ABSOLUTNIE SZOKUJACE — OKAZALO SIE, ZE
NIEMCY ZNAJA PRAKTYCZNIE TYLKO 3 MARKI
MEBLI, A ZNA JE TYLKO POLOWA BADANYCH.

A JESZCGZE NIZSZA JEST ZNAJOMOSG PRODUKTOW.
NAWET JEZELI KLIENCI KOJARZA JAKAS MARKE
MEBLI, TO RZADKO ZDARZA SIE, BY ZNALI JAKIES

Nie bedziemy sprzedawaé on-line,
bo mamy bardzo dobrze rozwiniety
system sprzedazy za pos$rednictwem
wspolpracujacych z nami salonéw me-
blowych. Oczywiscie widzimy, ze po-
jawiaja si¢ na rynku gracze oferujacy
meble przez Internet i chcemy by¢ go-
towi do wspolpracy takze z takimi part-
nerami.

W krajach europejskich dzisiaj az
dwie trzecie klientéw, gdy chce co$ ku-
pi¢, to najpierw szuka informacji w In-
ternecie. Dlatego chcemy da¢ jak naj-
wigcej informacji na naszych stronach
internetowych o naszych produktach.
Moéwimy nie tylko o tym, w jakich kolo-
rach i w jakich konfiguracjach dostepne
sa nasze meble, ale tez gdzie mozna je
kupi¢. Chcemy doprowadzi¢ naszych
klientéw do salonéw, w ktérych sa do-
stepne nasze meble.

Poza tym nie wszystkie nasze meble
nadaja si¢ do sprzedazy w Internecie.
Tanie meble - tak, ale juz droga sofa,
powiedzmy w cenie powyzej tysigca
euro - niekoniecznie, bo klient chce
zobaczy¢ ten produkt na zywo, do-
tkna¢, usigs¢ na niej. W Polsce bardzo
wazna w meblach tapicerowanych jest
funkcja spania, a przeciez trudno jest

PRODUKTY.

moga by¢ bardzo zindywidualizowane.
Tego oczekuje od nas rynek. Gdy patrze
na t¢ roznorodnos$é, ktéra oferujemy, to
czasami zastanawiam sie, czy ludzie na-
prawde tego potrzebuja, bo gdy ja posze-
dlem do sklepu i chcialem kupi¢ nowsa
sofe, to bogactwo wyboru mi nie tylko
nie pomagalo, ale wrecz przeszkadzato.
($miech)

Mysle, ze personalizacja, nie tylko
zresztg w meblach, bedzie postepowata,
jednak ludzie musza mie¢ mozliwo$¢
zobaczenia gotowego produktu w jakiej$
aranzacji, bo tylko w ten sposob beda
mogli odnies¢ ten produkt do swojego
mieszkania i swoich potrzeb. Szczegol-
nie w naszej branzy gotowe rozwiazania
dotyczace stylu beda zawsze odgrywaly
znaczgcy role obok wszystkich trendow
zwigzanych z indywidualizacjg i perso-
nalizacja.

Moéwil Pan o dwucyfrowych wzrostach
sprzedazy. Czy te wzrosty s3 zblizone
dla poszczegolnych rynkéw, czy tez wy-
stepuja migdzy nimi znaczace roéznice?
Sytuacja jest rozna w kazdym kraju,
w ktérym dziatamy - jednak mamy jesz-
cze troch¢ czasu do zamkniecia naszego
roku finansowego, by podciagnaé wyni-

ki. Z tego co na razie mamy generalnie
jesteémy zadowoleni. W ostatnim cza-
sie lepsze obroty mamy w Polsce, takze
w krajach Beneluksu, nieco gorsze — np.
w Niemczech.

Borykamy si¢ z pewnymi proble-
mami w Niemczech - mielismy tam 4
spotki, ktore poltaczylismy w jedna spot-
ke. Decyzja ta zostala podjeta, by upro-
$ci¢ strukture operacyjng i zarzadzanie.
Dzialania reorganizacyjne dotycza takze
rynku polskiego — np. decyzja dotyczaca
FS Favorit Furniture bylo czeécig tych
dzialan.

A jakie sa proporcje miedzy sprzedaza
na rynku polskim a sprzedaza na ryn-
kach eksportowych?

Najkrécej méwigc — mniej wiecej po-
fowa tego, co produkowane jest w kaz-
dej z naszych spolek jest eksportowana,
a polowa - sprzedawana w Polsce. Trud-
no to dokladnie uja¢, bo to, co moze by¢
uwazane za eksport — np. sprzedaz do
naszych spolek powigzanych zagranica
- tego za eksport nie uznajemy. Za eks-
port uznajemy natomiast sprzedaz do
takich krajow jak np. Rosja, gdzie nie
mamy swoich biur.

Czy fakt, ze Grupa IMS wziela udzial
w ostatniej edycji Miedzynarodowych
Targow Meblowych w Ostrodzie ozna-
cza decyzje o powrocie na t¢ impreze
w charakterze wystawcy?

W kwietniu ub.r. spotkaliémy sie
z organizatorami targéw w Ostrodzie.
Zaprezentowali nam swoje plany, a my
rozmawialiémy o dziataniach, jakie za-
planowali, by targi byly bardziej rozpo-
znawalne i by umocni¢ ich range. A ze
my chcemy jak najwiecej czasu poswie-
ca¢ naszym klientom zdecydowaliémy
sie wzia¢ w nich udzial.

Obecnie skupiamy sie na przygo-
towaniach do targéw w Poznaniu i jak
wstepnie podsumujemy efekty uczest-
nictwa w targach ,,Meble Polska’, to po-
dejmiemy decyzje co do Ostrody.

Targi w Ostrédzie moim zdaniem
sg potrzebne. Na takim rynku jak ry-
nek polski duze imprezy targowe maja
racje bytu czeéciej niz raz do roku. Nie
przeszkadza nam wecale to, ze jaka$ czesé
klientéw, ktérzy byli na naszym sto-
isku w Poznaniu, pojawita si¢ pdzniej
w Ostrodzie. Na oba wydarzenia, po-
dobnie jak na nasze targi wewnetrzne
w Wieruszowie czy targi MOW w Niem-
czech, zapraszamy wszystkich naszych
klientéw, bo - jak juz méwitem przed
chwilg - chcemy jak najwigcej czasu po-
$wiecac naszym klientom.

Dziekuje za rozmowe.
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Decoleather DECO]/ ...}
— rewolucja we wnetrzach

DecolLeather to najnowsza propozycja firmy Artvinyl-Pol, dekoracyjnego lub przewodniego, nadaje
znanej na rynku z dystrybucji folii PCV i PET. Wprowadzenie  pomieszczeniom niepowtarzany i ponad-
do oferty nowosci w postaci ekoskér ma za zadanie zapewni¢  S7250WY charakter

Kli h e s e bér. D Leath Folie imitujace skore doskonale
lentom wszec stronnylzroznlcowany wybor. beco eather komponujg sie z tradycyjnymi mate-

daje mozliwosci potaczenia designu z praktycznym rozwia- riatami, czyli drewnem i kamieniem.
zaniem. Latwosc¢ nanoszenia folii DecoLeather przy pomocy  Zastosowanie roinych struktur po-
pras membranowych zapewnia osiagniecie ciekawego efek-  Wierzchni to od jakiegos czasu jeden
tu wizualnego przy zachowaniu dobrej ceny.

z najbardziej pozadanych efektow przy
projektowaniu wnetrz. Warto wspo-
mnie¢, ze folie DecoLeather wykorzy-
stywane s3 nie tylko do pokrywania
frontéw meblowych, ale réwniez listew,
ram, blatéw oraz drzwi.

Folie DecoLeather doskonale wpisuja
sie w aktualne trendy wzornicze i moga
by¢ ozdoba pokojow dziennych, gabine-
téw, sypialni oraz kuchni. To doceniane
rozwiazanie przy projektowaniu w tak
wymagajacych przestrzeniach, jak po-
wierzchnie biurowe, wnetrza sklepow,
czy chociazby gabinety lekarskie. Moga
one stanowi¢ element dekoracyjny, ale
réwniez motyw przewodni projektu. |

becnie, zgodnie z obo-
wigzujacymi trendami,
dozwolone jest laczenie
styléw nowoczesnego z ru-
stykalnym, réznobarwnych materialow
z elementami stonowanymi, bogatego
wzornictwa z ascetycznymi elementami.
DecoLeather doskonale wpisuje sie w ten
nurt i daje mozliwo$¢ taczenia réznych
styléw. Zastosowanie materiatu z ekoskd-
ry w réznych proporcjach, jako elementu

ARTVINYL-POL SP. Z O.O.
UL. DLUGA 16
130 KALWARIA ZEBRZYDOWSKA

biuro@artvinyl.eu

.DECOLEATHER.EU
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SUBIEKTYWNY PRZEWODNIK
PO BRANZY MEBLARSKIEJ

Wielkimi krokami zbliza sie termin targow,, Meble Polska”. Nie chcielibysmy
uchodzi¢ za osoby reklamujace targi, ale poniewaz wybor imprez
wystawienniczych z zakresu mebli jest w Polsce ograniczony, totez nie ma
sensu udawag, ze niniejszy tekst powstaje z uwagi na inng impreze.

Milena

Dorozinhnska,

ezdyskusyjnie ~ mo-
wimy o najwigkszym
biznesowym  spotka-
niu branzy meblarskiej
w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Niewat-
pliwie jest ono dobra okazja — po pierwsze
- dla producentéw mebli, ktérzy zaprezen-
tuja najnowsze kolekcje, do poszukiwania
nowych klientéw tak krajowych, jak i za-
granicznych, po drugie — okazja do spo-
tkan miedzy liderami rynku i mniejszymi
firmami, wreszcie po trzecie jest to dosko-
nata okazja, aby wyrobi¢ sobie zdanie, w ja-
kim stanie jest obecnie branza meblarska.
W tym roku spodziewana jest znaczaco
wigksza ekspozycja anizeli podczas edycji
2014. Dodajmy jeszcze informacje, ze pro-
ducenci bedg wystawia¢ niemal wszystkie
rodzaje mebli mieszkaniowych, zréznico-
wane zaréwno asortymentowo, jak i pod
wzgledem uzytych materialéw, sposobu
ich wykonczenia oraz wzornictwa. Brzmi
zachecajaco? Z pewnoscig. Dlatego jeste-
$my przekonani, Ze z wieloma z Panstwa
spotkamy sie w Poznaniu.

Tomasz

Ekspozycja firmy Libro na targach ,Meble Polska 2014”. Fot. Tomasz Markowski.

Wiktorski

Niezaleznie jednak od tego, czy fizycz-
nie dotra Panistwo na wystawe, czy tez nie
chcielibysmy w ramach niniejszego arty-
kulu zabra¢ Panstwa na ,wirtualny” spacer
po targach i polskiej branzy meblarskiej,
a skupimy si¢ na segmentach takich, jak
meble tapicerowane, meble skrzyniowe,
meble kuchenne i meble zabudowy wnetrz.

MEBLE TAPICEROWANE

Wchodzac na targi wejsciem wschod-
nim (od strony dworca), powinnismy uda¢
si¢ w prawg strong, w kierunku hal 3 i 3A.
Tu bedzie mozna zapozna¢ sie z ofertg
producentéw mebli tapicerowanych. Bez-
sprzecznie jest to jeden z najmocniejszych
segmentow polskiego meblarstwa, ktorego
znaczenie na rynku europejskim syste-
matycznie i efektywnie wzrasta. To dzigki
meblom tapicerowanym odnosimy mie-
dzynarodowy sukces, a przede wszystkim
za sprawa mebli majacych funkcje spania.
Funkgje, ktdrej zastosowania w meblach
wypoczynkowych do salonu nie rozumie-
ja mieszkanicy potudnia, pragmatyczni
Polacy z sukcesem sprzedaja w calej Eu-

ropie. Wedtug danych Eurostatu blisko
44% wszystkich produkowanych w Euro-
pie mebli do siedzenia przeksztalcanych
w miejsce do spania i okolo 25% mebli ta-
picerowanych z drewniang ramg pochodzi
z naszego kraju! Z jednej strony pokazuje
to ogromny potencjal produkgji krajowej,
ktérego nalezy by¢ $wiadomym w nego-
cjacjach, ale daje tez pojecie o skali kon-
kurencji, ktéra musi zachodzi¢ pomiedzy
producentami z Polski.

B+R Studio przeanalizowalo tg grupe
producentdw, rozpoczynajac od bazy du-
zych i $rednich firm meblarskich w Pol-
sce. Stwierdzono, ze z ogolnej liczby 500
najwigkszych firm meblarskich w Polsce
blisko 35% ma w ofercie meble tapice-
rowane. Jest to grono mniej wiecej 175
duzych i $rednich firm. Najpopularniej-
sze wyroby wsréd mebli tapicerowanych
to kanapy, wersalki i sofy — ponad 90%
podmiotéw produkuje je, a 85% ma takze
w ofercie fotele wypoczynkowe. Meble wy-
poczynkowe tapicerowane typu tapczany
to wyrdb obecny w ofercie 35% producen-
téw, a produkcje mebli wypoczynkowych
modutowych deklaruje 24% producentdow.
W podanych liczbach uwzgledniono tez
czgé¢ firm majacych zrdznicowany oferte,
obejmujaca obok mebli tapicerowanych
réwniez inne meble.

Zaraz po odpowiednio dobranej ofer-
cie, waznym czynnikiem sukcesu jest od-
powiednio przemyslana i przygotowana
sie¢ dystrybucji. Oczywistym faktem jest
to, ze wiekszos¢ produkowanych w Polsce
mebli trafia na eksport i réwniez w przy-
padku mebli tapicerowanych tendencja ta

140

wszystkich produkowanych
w Europie mebli do

siedzenia przeksztatcanych
w miejsce do spania

pochodzi z Polski
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jest widoczna. Blisko 90% producentéw mebli tapicerowanych
potwierdza realizacje sprzedazy eksportowej. W przypadku
czedci z nich eksport jest tak dominujacym kierunkiem, ze
nie maja polskich stron internetowych, a jesli juz maja, to sa
one stabo rozbudowane i jest to réwnoznaczne z ich stabo roz-
budowang dystrybucja w Polsce. Tego rodzaju firmy jednak
trudno zasta¢ na wystawie w Poznaniu. Jak zatem wyglada
sie¢ sprzedazy w Polsce producentéw mebli tapicerowanych,
ktérzy skupiaja si¢ na handlu swoimi wyrobami na rynku kra-
jowym? Jak pokazujg wyniki analizy opracowanej przez B+R
Studio, najszerzej stosowang forma dystrybucji jest lokowanie
mebli w niezaleznych salonach meblowych. Co najmniej 25
producentéw mebli tapicerowanych, wedtug naszych ustalen,
deklaruje dostepnoé¢ swoich produktéw w ponad 100 punk-
tach handlowych na terenie Polski, kolejnych 21 producentéw
w 31-100 punktach. Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze
46 firm oferujacych meble tapicerowane prowadzi ogélnopol-
ska dystrybucje swoich produktéw. Uzupelnijmy, ze sprzedaz
internetowg proponuje ponad 13% producentéw.

Natomiast ocena segmentu jako$ciowego prowadzi do
wniosku, ze w przypadku niespelna 80% firm specjalizacja
dotyczy produkcji mebli tapicerowanych nalezacych do $red-
niej potki cenowej. Natomiast wyroby z potki ekonomicznej
lub wyzszej klasy ma w ofercie odpowiednio 24% i 22% firm
(oferta firm mogta by¢ kwalifikowana do kilku zakresow).
W podobnych proporcjach nalezy tez spodziewal si¢ oferty
podczas tegorocznych targéw. Producentéw mebli tapicerowa-
nych odnajda tez Paristwo réwniez w hali 6A, a takze w hali 8A,
w ktorej wystawi sie grupa IMS.

MEBLE SKRZYNIOWE

Wracajac do wspolnego spaceru po targach, poszukajmy
producentéw z oferta mebli skrzyniowych. Zapoznajg sie
Panstwo z nig miedzy innymi w hali 6A, a takze w halach 8,
717A. Wart zauwazenia jest fakt rozwoju przedsiewzie¢ gru-
powych. I tak w hali 6A spotkaja Panstwo stoiska inicjatywy
Radomsko Mebluje oraz Klastra Meblarskiego Potudniowej
Wielkopolski z Kepna, a w hali 7 - oferte przedstawi Klaster
Meblowy z Elblaga.

Meble skrzyniowe to jedna z najstarszych form organi-
zacji przestrzeni. Funkcjonalno$¢ i styl tego rodzaju mebli
sprawiaja, ze w dzisiejszych czasach wypelniajg one wnetrze
niemal kazdego domu. Dzigki uniwersalnosci i tatwej adapta-
¢ji do kazdego wnetrza, meble skrzyniowe wciaz zdobywaja
szerokie rzesze zwolennikéw. Nic wiec dziwnego, Ze ten ro-
dzaj mebli plasuje si¢ na drugim miejscu (zaraz po meblach
tapicerowanych), pod wzgledem wartoéci produkeji mebli
w Polsce. Byliby$émy jednak nie fair, gdybysmy nie napisali,
ze trend ten nie jest korzystny dla producentéw mebli skrzy-
niowych. Funkcje przechowywania przejmuja coraz czeéciej
zabudowy, a i ilo$¢ przedmiotéw w dobie cyfryzacji znaczaco
sie zmniejsza. Tradycyjne regaly czy meblo$cianki redukuja
swoje gabaryty, zamieniajg si¢ w meble wiszace, a w komple-
tach zmniejsza sie liczbe bryl. Coz... ksigzki zastepujg au-
diobooki, plyty z muzyka zastepuje strumieniowanie muzyki
z internetu, a filmy udostgpniajg serwisy VOD, do tego dzi-
siejszy telewizor wazy kilka kilograméw zamiast kilkudzie-
sieciu. Te czynniki wplywajg istotnie na kondycje producen-
tow. Rynek mebli skrzyniowych jest tematem, z ktérym na
pewno warto rowniez zapoznac si¢ blizej w naszym raporcie
»Rynek mebli mieszkaniowych w Polsce”.

Podobnie jak w przypadku mebli tapicerowanych posta-
rali$my sie ocenié, w ofercie ilu firm znajdziemy meble skrzy-
niowe. Okazuje si¢ Ze blisko 30% analizowanych producentéw
ma w ofercie meble skrzyniowe do mieszkan, czyli méwimy )
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D o 150 duzych i srednich firmach. W za-
kresie przeprowadzonej analizy przyjrze-
lismy sie¢ pozycjonowaniu oferty. Wedlug
naszych, subiektywnych ocen okazuje sie,
ze 50% firm specjalizuje si¢ w produk-
cji mebli mieszkaniowych nalezacych do
$redniej potki cenowej. Meble ekonomicz-
ne oferuje okoto 42% producentéw mebli.
Z kolei wyroby 8% firm mozna przypisa¢
do kategorii wyzszej. Niewatpliwie rodzaj
zastosowanego materiatu (drewno lite czy
plyta drewnopochodna) jest jednym z naj-
wazniejszych czynnikéw, ktory decyduje
o zakwalifikowaniu do odpowiedniej potki
cenowe;j.

Meble z pétki niskiej to przede wszyst-
kim meble wykonane z plyty drewnopo-
chodnej (widrowej). Meble te cechuja re-
gularne, prostokatne ksztatty. Wykonane
sa z cienkiej plyty, a elementy sa plaskie,
bez frezowania. Przy produkcji stosowany
jest czedciej papier dekoracyjny niz folia.
Mniejsze meble moga mie¢ system cichego
domykania lub mechanizm otwierania bez
uchwytéw (poprzez dotkniecie frontu lub
na guzik), lecz trwatos¢ ich jest bardzo ni-
ska. Z kolei wiekszy gabarytowo mebel, co
oznacza wieksza ilo§¢ uzytych materialow,
nie bedzie miat juz tych mechanizmoéw,
poniewaz powoduje to wyzsza cene mebla.
Dodatkowo w meblach ekonomicznych
mniejsza uwage producenci i dystrybu-
torzy zwracaja na jako$¢ obrabianych ele-
mentéw np. wyrwania laminatu przy kra-
wedziach, co jest konsekwencja stgpionych
przy obrobce narzedzi.

Potke $rednig charakteryzowaé beda
wyroby zaréwno z plyty (czedciej stoso-
wany MDF na fronty i plyta widrowa), jak
i z drewna litego, zwykle o regularnych
i prostokatnych ksztaltach. Znaczenia
nabiera w tym przypadku sposéb wykon-
czenia plyt: czy beda pokryte fornirem
naturalnym lub lakierowane, czy moze
beda w wysokim polysku. Meble te ce-
chowa¢ juz beda frezowania, zaokraglone
krawedzie frontéw. Przy produkcji mebli
z tej potki bedzie pojawiala si¢ folia de-
koracyjna oraz dobér okué o wyzszej ja-
kosci. Tak jak w przypadku mebli z potki
ekonomicznej bede wystepowaé mieszane
rozwigzania. To zreszta cecha polskiego
rynku. Producenci nie stosuja kategory-
zacja materialéw i stosowanych oku¢. Jesli
klient ma mozliwoé¢ zamoéwienia mebla
na wymiar, jest w stanie zamoéwi¢ go np.
z frontami foliowanymi wraz z okuciami
z wyzszej polki. Sytuacja moze by¢ takze
odwrotna: klient wybierze podzespoly
i okucia z nizszej potki, a fronty np. z plyty
0 lepszej jakosci.

Z kolei meble reprezentujace poétke
wyzsza produkowane s z materiatow naj-
wyzszej jakosci, czesto z uzyciem drewna
litego. Cena koncowa bedzie tez zalezala

od stosowania nowoczesnych rozwigzan
technologicznych i dopracowania tech-
nicznego: rozwigzania typu oswietlenie
polek, prowadnice, system cichego domy-
kania beda pochodzi¢ od uznanych marek.

MEBLE KUCHENNE

Po zapoznaniu si¢ na targach z ofer-
ta producentéw mebli tapicerowanych
i mieszkaniowych chcieliby$my Panstwa
tym razem zabraé w podr6z po meblach
wykonywanych na wymiar. Chodzi nam
oczywiscie o meble kuchenne oraz me-
ble do zabudowy i wnek. Z oferta produ-
centéw mebli tego rodzaju zapoznajg si¢
Panstwo w halach 3 i 7A, chociaz trzeba

OFERTA PRODUCENTOW
MEBLI MIESZKANIOWYCH
WEDLUG POLKI CENOWEJ

100

80

60

40 - -

- )

Liczba producentow
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(pow. 5 tys. zt)

Srednia
(do 5 tys. zh)
Pétka cenowa
DANE NA PODSTAWIE WEASNYCH OBLICZEN.
ZRODO: RAPORT ,RYNEK MEBLI MIESZKANIOWYCH
W POLSCE”, B+R STUDIO

niska
(do 1 tys.zh)

ZESTAWIENIE NAJWIEKSZYCH

PRODUCENTOW MEBLI

W POLSCE
Black Red White 815.836.099,21
Fabryki Mebli Forte 666.554.000,00
Fabryka Mebli Bodzio 362.134.418,45

Fabryka Mebli Wojcik
Helvetia Meble Wieruszéw

Trédto: B-+R Studio
*Dane za okres od 1 wrzesnia 2012 1. do 31 sierpnia 2013 1.

207.105.223,27
167.194.625,32

bedzie si¢ odrobine postara¢, poniewaz
producentéw tego typu mebli bedzie za-
ledwie kilkunastu, a ich lokalizacje sg roz-
rzucone. Zdecydowali$my si¢ blizej przed-
stawi¢ Pafistwu te rynki mebli, poniewaz
s3 one specyficznym segmentem miedzy
innymi ze wzgledu na proces zakupowy,
ktory silnie angazuje zaréwno klienta, jak
i sprzedawce. Wedlug producentéw mebli
kuchennych sektor ten jest jednym z naj-
dynamiczniej zmieniajgcych si¢ i rozwija-
jacych sektoréw meblarskich. Zmiany te
dotycza wnetrza mebli, ich wygladu, jak

réwniez zastosowanych technologii. Klient
i producent majg dzi$ do dyspozycji rézno-
rodne materialy do zastosowania na blaty
i fronty oraz duzy wybdr akcesoriow, ktore
podnosza komfort uzytkowania.

W przypadku mebli kuchennych ,,na
wymiar” klient wybiera sprzedawce, a za-
daniem tego jest na przyktad przekazanie
wiedzy klientowi w zakresie dostepnych
rozwigzan i materialéw, dokonanie po-
miaréw w mieszkaniu klienta, wykonanie
wraz z klientem projektu i wizualizacji,
nadzor nad przygotowaniem elementéw
i finalnie montaz zestawu kuchennego.
Klientowi towarzysza relatywnie wieksze
emocje niz w przypadku zakupu innych
rodzajow mebli, a zwigzane s3 one czesto
z faktem, ze meble kuchenne przygoto-
wywane s3 na jego indywidualne zlecenie
i w razie nietrafionych rozwigzan duzo
trudniej jest wymieni¢ zabudowe kuchen-
ng niz inne meble.

Dystrybucja mebli kuchennych  za-
lezy wyraznie od ich segmentu cenowe-
go. W segmencie ekonomicznym, gdzie
mamy od czynienia z meblami w paczkach
- dystrybucje prowadza markety lub sa-
lony meblowe. Tam jednak, gdzie mamy
do czynienia z ustluga wykonania mebli
na wymiar rynek zdominowaly firmy
mate i $rednie - a ich ustug nalezy szuka¢
w studiach mebli kuchennych. Wsréd pro-
ducentéw mebli kuchennych w Polsce nie
ma wyraznego lidera. Wiaze sie to gléwnie
ze specyfika procesu sprzedazy wymaga-
jacego wielokrotnego kontaktu z klientem
(pomiar, projekt, montaz). Na rynku ope-
ruje aktywnie kilkudziesieciu wigkszych
producentow i kilkuset mniejszych. Rynek
producentéw uzupelnia trudne do oszaco-
wania grono indywidualnych stolarzy wy-
konujacych meble kuchenne i zabudowy
jako dodatkowe zZrédlo swojego utrzyma-
nia. Jedynie w grupie wigkszych producen-
téw mozna podja¢ sie oszacowania udziatu
producentéw mebli kuchennych. Podobnie
jak w przypadku wczesniej omawianych
grup mebli podstawa oszacowania byla
baza najwigkszych 500 firm meblarskich.
Okolo 13% producentéw przedstawia
w ofercie meble kuchenne, ale zaledwie dla
5%, tj. 25 firm, meble kuchenne stanowia
glowny przedmiot dziatalnosci w prezen-
towanej ofercie (analiza na podstawie ofert
przedstawianych na stronach interneto-
wych producentéw). Do grupy najwiek-
szych graczy na rynku mebli kuchennych
nalezy doda¢ jeszcze firmy, dla ktérych me-
ble kuchenne sg tylko elementem wigkszej
oferty, jednakze ze wzgledu na faczna wiel-
kos¢ sprzedazy tych firm sprzedaz kuchni
moze mie¢ znaczgcy udzial w rynku. Sg to
np. Black Red White, Fabryki Mebli Forte,
Fabryka Mebli Bodzio i Wolsztynskie Fa-
bryki Mebli (Szynaka Meble).
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W przypadku mebli kuchennych, analizujac rynek, zalo-
zyliSmy nastepujacy podzial pod wzgledem cenowym: meble
o wartoéci nie przekraczajacej 5 tys. zI i jest to tzw. segment
ekonomiczny, sktadajacy sie gléwnie z mebli do samodzielne-
go montazu, meble o wartoéci od 5 tys. zt do kwoty okoto 10
tys. zt - tzw. segment $redni oraz meble o wartosci przekracza-
jacej 10 tys. zt, ktore zakwalifikowalismy do segmentu wyzsze-
go. W czasie analiz ustaliliémy w tej grupie podsegment ,,ultra-
ekonomiczny’, w ktérym znajduja si¢ zestawy mebli o wartosci
do okoto 1 tys. zt.

Zaréwno meble z segmentu $redniego, jak i wyzszego to
meble wykonywane ,,na wymiar’, z montazem u klienta. O od-
powiednim zakwalifikowaniu mebli do wymienionych seg-
mentow, zaréwno w naszej opinii, jak i przedstawicieli z bran-
zy, decyduja materialy, wykonczenia i nowe technologie, ktdre
zostaly uzyte przy produkeji kuchni, jak rowniez zakres ustug
towarzyszacych sprzedazy. Inaczej méwiac o przydzieleniu do
odpowiedniego segmentu nie decyduje dlugos¢ zabudowy czy
liczba szafek. Podsumowujac mozemy stwierdzié, ze w seg-
mencie ekonomicznym i ultra ekonomicznym odbywa sie¢ 66%
transakgji, majacych Iaczny potencjat 34%. Odwrotna sytuacja
dotyczy segmentu $redniego i wyzszego, gdzie na 34% transak-
Gji przypada 66% wartosci rynku.

MEBLE DO ZABUDOWY | WNEK

Wypada jeszcze na koniec przejé¢ do kwestii mebli do za-
budowy i wnek. W dzisiejszych czasach zabudowa wneki jest
bardzo popularnym i funkcjonalnym rozwiazaniem, poniewaz
pozwala na efektywne wykorzystanie przestrzeni, jak i dosto-
sowanie liczby szaf i ich wyposazenia do wlasnych potrzeb. Po-
nownie mamy troche inny model na biznes meblowy. Rynek
system6w do zabudowy jest specyficzny i rzadzi si¢ innymi
prawami niz caly rynek meblarski. Jest on zblizony do sytuacji
na rynku mebli kuchennych, ze wzgledu na proces zakupowy.
Przede wszystkim jest to rynek w duzej mierze oparty na kilku
dystrybutorach systeméw prowadnic i wielu firmach mikro
wykonujacych meble na indywidualne zaméwienie.

Na potrzeby jednego z naszych raportéw zapytaliémy po-
tencjalnych konsumentdw, co w pierwszej kolejnosci by zrobili
po tym, jak zdecydowaliby si¢ na zakup mebli do zabudowy.
Najczesciej odpowiadali, ze udaliby si¢ do osoby $wiadczacej
ustugi stolarskie. Patrzac perspektywicznie, to wlasnie w seg-
mencie mebli do zabudowy i mebli kuchennych powinny upa-
trywac swojej przysztosci firmy mikro. Tutaj, gdzie wazna jest
interakcja z klientem i elastycznos¢ na jego potrzeby, lokalnos¢
realizacji, tu najdtuzej mate biznesy beda w stanie konkurowac
z duzymi sieciami. W obowigzkach wykonawcy lezy zakup od-
powiednich komponentdw, materialéw, systeméw prowadnic.
Dlatego tez w tanicuchu dystrybuciji istotng role maja hurtow-
nie meblowe, ktdrych klienci w wigkszosci to osoby wykonuja-
ce ustugi stolarskie. Wsréd duzych i srednich firm zajmujacych
si¢ produkgja systeméw do zabudowy i szaf mozna wyrdznié
kilka marek, ktérych produkty wykorzystywane sa do pro-
dukcji mebli do zabudowy i szaf - ta grupa obejmuje 8 marek:
Bimak, GTV, Indeco, Komandor, Laguna, Raumplus, Senator,
Sevroll.

Mamy nadzieje, ze dzigki ,wirtualnemu” spacerowi dali-
$my Panstwu powody, aby sadzi¢, ze w polskiej branzy meblar-
skiej tkwi potencjal, a w celu skonfrontowania tego udadza sie
Panstwo na targi ,Meble Polska” i z wielkim zainteresowaniem
beda Panstwo §ledzi¢ najnowsze trendy w meblach. My réw-
niez tam bedziemy z naszym nowym raportem ,,Polskie Meble
Outlook 2015”.

Autorzy reprezentujg firme B+R Studio, zajmujgcg sie m.in.

badaniami rynku mebli w Polsce.
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W BRANZY JEST

DUZO DO ZROBIENIA

7/ Piotrem Domanskim, dyrektorem

ds. technologii w

rmee Akademia

Technologii oraz wtascicielem firmy
Consultingowej AT Piotr Domanisku,
rozmawia Marek Hryniewicki.

iotrze, przez kilka
fadnych lat spotyka-
lismy si¢ w Poznaniu,
na targach ,,Drema”.
Na stoisku firmy IMA
przegadalismy  wie-
le godzin i nigdy nie przyszloby mi do
glowy, Ze mozesz odejs¢. Ile to lat trwa-
a Twoja praca w firmie IMA?
Doktladnie 11 lat, z czego na stano-
wisku prezesa IMA Polska — 7 lat. Byta
to ciekawa praca, w konicu IMA to firma
oferujaca bardzo wysoki poziom tech-
niczny maszyn, bardzo wysoki poziom
techniczny sterowania tych maszyn, re-
alizujgca globalnie duze projekty, w du-
zych systemach produkcyjnych, wigza-
cych maszyny z systemami IT. A - jak
wiesz — przygotowanie systemu produk-
cyjnego to wlasciwie opracowanie calej

wygladato to tak, ze 3-4 dni w tygodniu
bytem ,w trasie”, u klientéw, u ktérych
rozwigzywaliémy problemy techniczne
i staraliémy sie przekona¢ do naszej kon-
cepcji. Czasami si¢ udalo, czasami sie nie
udato - bo tak jest w biznesie, ale kazde
spotkanie z klientem, kazde ustawienie,
skonfigurowanie maszyny do tego, co
on chciat - to tez byla ciekawa szkota,
pozyteczna nauka, szczegdlnie, ze kazdy
klient — chociaz produkgja jest niby ta
sama — ma jakie$ swoje technologiczne,
materialowe tajemnice, jakie§ wlasne
doswiadczenia, przy ktorych mozna
si¢ duzo nauczy¢. Kontakt z klientem
to kontakt z ludZzmi, a kazdy normalny
czlowiek, taki jak ja, potrzebuje duzo
kontaktu z ludzmi. Nie zaluje ani troche
tych lat, ale wiadomo, Ze nie mozna by¢
wiecznie prezesem, szczegdlnie, ze od

LUDZIE SIE ROZSTAJA, BO PEWIEN UKLAD SIE
WYGZERPAL. ZE MNA | FIRMA IMA BYt0 PODOBNIE
— DO GLOSU DOSZt0 NOWE KIEROWNICTWO FIRMY

IMA, POJAWILY SIE TROCHE INNE KONCEPCJE

ZARZADZANIA FIRMA, NIE ZAWSZE ZGODNE

Z MOIMI KONCEPCJAMI, NIE ZAWSZE - MOIM

ZDANIEM - ZGODNE Z MENTALNOSCIA POLSKIEGO
KLIENTA, TRZEBA BYtO ZATEM SIE ROZSTAC.

technologii w zaktadzie: od poczatku az
do konca, Iacznie z systemami zarzadza-
nia produkcja, wyliczeniem wydajnosci
poszczegdlnych elementow, gniazd tech-
nologicznych, maszyn. Stowem: duza
szkota. Bardzo duza szkola. W zwigzku
z tym, jako prezes, bardzo wiele czasu
poswigcalem nie tylko tematom zwigza-
nym z zarzadzaniem firma, ale tez caly
czas sie uczylem, bo chciatem sie tego
uczy¢. Jak wiesz — angazowalem sie tez
chetnie po stronie sprzedazy. W praktyce

strony fizycznej i psychicznej bylo to dla
mnie duzym obcigzeniem.

Moéwi sie czasami, ze ludzie sie roz-
staja, bo pewien uklad sie wyczerpat. Ze
mng i firmg IMA bylo podobnie - do
glosu doszto nowe kierownictwo firmy
IMA, pojawily sie troche inne koncep-
cje zarzadzania firmg, nie zawsze zgod-
ne z moimi koncepcjami, nie zawsze
- moim zdaniem - zgodne z mentalno-
$cig polskiego klienta, trzeba bylo zatem
sie rozsta¢. Moze tez dlatego, ze miatlem

zbyt duzo wiedzy i zbyt duzo doswiad-
czenia. Gdy czlowiek ma mniej wiedzy
i mniej do$wiadczenia, to latwiej mu
przyja¢ inne rozwigzania niz sam sobie
wypracowal. Decyzja ta w mojej glowie
dojrzewala juz od kilkunastu miesiecy
i w koncu trzeba bylo powiedzie¢: stop.
Chociaz miatem jeszcze jakie§ pomysly,
trzeba byto wyhamowa¢. I dla zdrowia,
bo moje ostatnie miesiagce w IMA Polska
to wyczerpujaca mnie przede wszystkim
psychicznie praca w narastajagcym stre-
sie, i z powodow lojalnosci wobec nie-
mieckiej firmy-matki.

11 lat to szmat zycia. Nagle odzyska-
tem wolno$¢, ale stracilem stabilno$é, bo
pojawilo sie pytanie: co dalej?

Przerwe Ci jednak w tym momencie.
Moéwilem o swoim zaskoczeniu spowo-
dowanym Twoja decyzja, ale dla klien-
tow z rynku polskiego byles przysto-
wiowa twarza IMA. I jak na poczatku
ubieglego roku rozeszla si¢ informacja,
ze odchodzisz z firmy IMA, to pierw-
szymi reakcjami - wiemy, bo takich
sygnalow wiele dotarto i do nas - bylo
niedowierzanie: ,,Co? Piotr Domanski
odchodzi z IMA? To niemozliwe, bo
IMA Polska i Piotr Domanski to jedno.”

Nie wiem, co powiedziec... Zdaje so-
bie sprawe, ze bytem w branzy rozpozna-
walny. Dzisiaj moge tez przeprosi¢ wiele
0sob, bo nie wszystkich poznaje. Przez
11 lat tych twarzy bylo tyle, ze czasami
na targach moéwiag mi: ,,cze$¢”, ja odpo-
wiadam: ,cze$¢, ale glupio mi pytaé,
skad my sie wlasciwie znamy. Faktycz-
nie, z dniem 31 stycznia ubieglego roku
zakonczylem prace w firmie IMA Polska.
Od 31 stycznia do 30 czerwca bylem na
urlopie. Troche w tym czasie odpocza-
fem, ale i zaczalem tworzy¢ zreby tego,
co bym chcial robi¢. To wcale nie jest tak,
ze jak czlowiek ma duza wiedze, jest spe-






branza,wywiad

D cjalista, to praca czeka na niego w kolej-
ce. Mogtoby sig to zreszta odby¢ kosztem
kogo$ innego — gdybym miat ,wskoczy¢”
na jego miejsce, a taki uktad mnie nie in-
teresowal. Poza tym ja jednak po tych 11
latach czutem si¢ najzwyczajniej w $wie-
cie wypalony. Doszedlem psychicznie do
siebie w lipcu. Dopiero wtedy zrozumia-
tem, ze mozna zy¢ bez IMA, ze te zabaw-
ki si¢ skonczyly i ze sa nowe zabawki,
ktére sam bede musiat sobie uktadaé.
Moje odejscie z IMA odbylo sig¢
w bardzo dzentelmenskiej atmosferze,

Dlaczego stworzylem Akademie
Technologii? Jestem przekonany, ze
efektywnos¢ inwestycji poczynionych
w polskiej branzy meblarskiej, takze
przy udziale funduszy unijnych, powin-
na by¢ wigksza. Wydaje mi sie, ze polscy
producenci czesto kupowali nowe ma-
szyny, drogie maszyny, z dobrych firm,
ale niedopasowane do swojego systemu
produkgji, technologii i systemu sprze-
dazy. Wiele o tym rozmawiali$émy, ze
dzisiaj $wiat idzie w kierunku produkeji
jednostkowej i maloseryjnej, co znaczy,

POLSKIE FIRMY REALIZUJA - PRZECIETNIE

— MARZE NA POZIOMIE 2,5-3%. TO WIDAG ZE
STATYSTYK. ZA TAKIE MARZE NIE MOZNA ODNOWIC
_ PARKU MASZYNOWEGO, NIE MA SZANS NA
ROZWOJ FIRMY. TO JEST WEGETACJA. OCZYWISCIE
MOZNA ROZWIJAC FIRME NA BAZIE KREDYTOW,
ALE KREDYT KOSZTUJE. TYMCZASEM MARZE
NIEMIECKICH PRODUCENTOW ZAGZYNAJA SIE

0D 15%. WEASCICIELE NIEMIECKICH FIRM MAJA
ZATEM PIENIADZE NA ROZWOJ.

nie bylo jakichs pretensji, zalu, rozliczen.
Z centrali firmy z Niemiec za swoja prace
dostatem bardzo dobrg opinie.

Gdybys dzisiaj - konczac watek naszej
rozmowy poswiecony Twojej pracy dla
IMA - wzial kartke papieru, podzielil ja
na pol i po jednej stronie napisal: ,,suk-
cesy’, a po drugiej ,porazki’, to jak ten
bilans by wygladal?

Sukcesem bylo zycie zawodowe, po-
razka — zycie prywatne, bo zycie zawodo-
we odbywalo si¢ kosztem zycia prywatne-
go. IMA dala mi naprawde bardzo duzo
— to jest sukces, pytanie tylko - i to z kolei
jest porazka — czy nie zostalo to okupione
zbyt duzym wysitkiem? Tylko z drugiej
strony — nie potrafi¢ inaczej, nie umiem
angazowac si¢ ,na pol gwizdka” Dzisiaj
spotykam swoich bylych klientow, ktorzy
mowia: ,,Piotr, przyjedz, popatrz na na-
sza produkgje, na nasze koszty, na pewno
nam pomozesz. Ludzie mi ufajg. Umia-
fem by¢ dla nich czlowiekiem. To - obok
specjalistycznej wiedzy, ktora stala sie
moim udzialem - jest najwiekszy sukces.

Rozumiem
w branzy?...

Podjatem decyzj¢ o stworzeniu wla-
snej firmy, a wiasciwie dwoch: spot-
ki z ograniczong odpowiedzialno$cig
- Akademia Technologii, razem z kole-
gami z Katowic i swojej prywatnej - AT
Piotr Domanski. Wynika to stad, ze pew-
ne tematy moge prowadzi¢ samodziel-
nie, a pewne prowadzimy wspolnie.

zatem, Ze pozostajesz

ze maszyny trzeba przestawia¢ szybko
i precyzyjnie. Nie ma czasu na dluzsze
przestawianie maszyny niz kilkanascie
sekund. Jezeli dane element wykonuje
w kilku sztukach, a czas przestawiania
to kilka-kilkanaécie minut, to ile ele-
mentéw moge na tej maszynie zrobi¢
w ciaggu jednej zmiany? Tutaj potrzebne
jest pewne zrozumienie, zmiana men-
talnosci, o czym takze wiele razy i dtugo
rozmawiali$my. Zdaje sobie sprawe, ze
czesto firmy kupujac maszyny kieruja sie
wylacznie lub przede wszystkim cena,
co nie zawsze skutkuje tym, ze maszyna
jest wyposazona odpowiednio do tego,
co ma robi¢. Co z tego, ze maszyna byla
0 30% tansza, skoro jej wydajno$¢ jest
3 razy mniejsza niz w maszynie o 30%
drozszej. Jezeli w naszej branzy przygla-
damy sie¢ kosztom, to musimy zwrdci¢
uwage na wydajnos¢. Polskie firmy reali-
Zuj3 — przecietnie — marze na poziomie
2,5-3%. To wida¢ ze statystyk. Za takie
marze nie mozna odnowi¢ parku maszy-
nowego, nie ma szans na rozwoj firmy.
To jest wegetacja. Oczywiscie mozna
rozwija¢ firme¢ na bazie kredytow, ale
kredyt kosztuje. Tymczasem marze nie-
mieckich producentéw zaczynaja si¢ od
15%. Wiasciciele niemieckich firm maja
zatem pienigdze na rozwoj.

Moéwile$ o marzach polskich producen-
tow na poziomie 2,5-3%. Chcac wej$é
na poziom 15% mozna albo zwiekszy¢
ceng, albo zmniejszy¢ koszty. To pierw-
sze wyeliminuje nas z rynku, bo takiej

ceny rynek nie zaakceptuje, pozostaje
zatem zmniejszenie kosztow. ..

Masz racj¢. Przy czym musimy sobie
powiedzie¢ jedno: koszty zakupu surow-
cow, komponentéw, akcesoriéw mamy
na takim samym poziomie. Gdzie zatem
mozemy szuka¢ oszczednosci?

Wiasdciwie juz wczeéniej udzieliles od-
powiedzi na to pytanie: w poprawie
efektywnosci i wydajnosci.

Dokladnie tak. Méwi sie, ze wydaj-
no$¢ w polskich fabrykach jest 4 razy
mniejsza niz w fabrykach na Zachodzie...

4 razy??? Nie pomylile$ si¢?

Wydaje mi si¢, ze nawet wiecej niz 4
razy. W zwigzku z tym jest duzo do zro-
bienia. Tutaj widz¢ miejsce dla siebie.
Aktualnie robi¢ audyty w firmach, siedze
po 3-4 dni na produkgji, przygladam sie
procesowi produkcyjnemu, technolo-
giom, poznaje¢ zakres i wielkos¢ zlecen,
po czym wskazuje, gdzie leza bledy
w organizacji produkeji. A najczestszym
bledem - méwilem juz o tym - s diugie
czasy przestawiania maszyn.

Wyobrazmy sobie, ze robimy pro-
dukcje po 30 elementéw i mamy wier-
tarke przelotows, na ktdrej ustawiamy
wszystko recznie: X, Y, Z i wymiana
glowic wiertarki. W niektérych fabry-
kach takie przestawienie trwa 10 minut,
w innych 15 minut, a w innych 30 mi-
nut. Wynika to z mozliwosci ludzkich,
ale takze z tego, ze w polskich fabrykach
pracuje wiele starych wiertarek, ktorych
precyzyjne ustawienie jest praktycznie
niemozliwe. Przyjmijmy, Ze $redni czas
przestawienia takiej wiertarki to 15 mi-
nut, bo dla mnie to rozsadny czas. Jezeli
planujemy 50 przestawien na zmianeg,
to okaze sie, ze nie zrobimy zaplanowa-
nej pracy, bo calej zmiany zabraknie na
same tylko przestawienia. Robimy zatem
15 przestawien, 20 przestawien w ciaggu
zmiany. A przeciez mozemy zej$¢ przy
wiertarkach CNC do poziomu maksy-
malnie 50 sekund na jedno przestawie-
nie. A zatem na 50 przestawien bedziemy
potrzebowali niewiele ponad 40 minut.
Tutaj s3 ogromne rezerwy.

Inny przykltad. Na pilarce robimy
optymalizacj¢ wycinania formatek. Dziat
technologiczny pracuje na innym opty-
malizatorze, produkcja sama sobie opty-
malizuje u siebie jeszcze raz, a maszyna
w tym czasie stoi, nie pracuje.

Nastepny przyklad. Przy cieciu for-
matek na pilarce zostaje nam duzo resz-
tek plyt. Te resztki najczesciej stoja pod
$ciang i czekajg nie wiadomo na co.
Musimy wprowadzi¢ taki system, ktory
puszczajac zlecenia na optymalizacji naj-
pierw bedzie szukal resztek i realizacja [
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branza wywiad

D zlecenia bedzie si¢ zaczynala od tej reszt-
ki. Tutaj leza bardzo duze koszty.

A jest jeszcze tyle innych obszaréw,
w ktérych mozna te koszty obnizy¢ - za-
réwno w biurze, jak i na produkeji.

Ale chcac precyzyjnie powiedziec o fir-
mie trzeba ja najpierw zbadac...
Wtaénie. Stad moje wyjazdy audyto-
we — wspotpracuje z Miedzynarodowym
Instytutem Outsourcingu z Elblaga i w
ramach tej wspdlpracy zajmuje si¢ pro-
blemami technologiczno-produkeyjny-
mi. Robimy audyty wspotfinansowane
w 85-90% przez Unie¢ Europejska. Naj-
pierw oceniany jest stan obecny firmy:
sprawdzamy bilans, rachunek zyskow
i strat, zatrudnienie, kierunki sprzeda-
zy, marketing oraz — to juz moja rola
- produkgje i technologie. Sprawdzam
dobér maszyn, czasy przestawiania,
znajduje bledy, ktére tam majg miejsce.
Ocena, ktére wtedy powstaje definiu-
je dalsze cele i srodki do ich realizacji.
Zmiany dotycza zwiekszenia wydajnosci
- zaréwno w biurze, jak i na produkgji.
Chodzi przede wszystkim o przygoto-
wanie produkeji, projektowania mebli,
calej dokumentacji, a takze kontrole nad
produkcjga. Drugi audyt ma za zadanie
stworzenie koncepcji, dobranie do tego
odpowiednich maszyn, stworzenie bu-
dzetu i wybdr optymalnej wersji, dopa-
sowanej do firmy. Audyt zgodny jest ze
standardami unijnymi i jest on podstawa
do ubiegania si¢ w najblizszych latach
o uzyskanie dofinansowania. Istotne jest,
ze praca ta wykonywana jest we wspol-
pracy ze specjalistami Wydzialu Techno-
logii Drewna SGGW w Warszawie.
Polskie firmy meblarskie muszg two-
rzy¢ systemy produkeyjne: to jest petna
wspolpraca systeméw ERP, systemow
zarzadzania produkcjg i systemow przy-
gotowania produkeji polaczonych z ma-
szynami i sterujacych planowaniem,
produkcja, kontrolg produkcji. Jezeli
tego nie osiggniemy, to nie osiggniemy

Mgr inz. Piotr Domanski - absolwent SGGW-AR, Wydzial Technologii Drewna, specjalizacja
maszyny i urzadzenia w przemysle drzewnym (1976 r.). Przez cate zycie zawodowe
zwigzany z branzg przemystu drzewnego: 1976-79 - Fabryka Mebli Famos (technolog ds.
suszenia tarcicy; zastepca kierownika ds. zaopatrzenia i kooperacji), 1979-81 - Warexpo
(kierownik dziatu przygotowania produkcji), 1981-87 - CHZ Polimex-Cekop (rzeczoznawca
techniczny, handlowiec w dziale importu), 1987-90 - Furnel International Ltd.
(specjalista ds. importu maszyn i urzadzen), 1990-95 - wiasna dziatalnos¢
(przedstawiciel techniczny niemieckich firm: Max Mayer, Kloeckner, Wema
Probst), 1995-97 - Stolbud Warszawa (technolog), 1997-2000 - Polimex-
-Cekop (zastepca dyrektora zaktadu ds. produkcji drzewnej), 2000-

03 - Nowy Styl (specjalista ds. uruchomienia zaktadu produkcji mebli
biurowych), 2003-05 - IMA Polska (dyrektor ds. sprzedazy), 2005-14 - IMA
Polska (prezes Zarzadu), od 2014 - Akademia Technologii (dyrektor ds.
technologii) oraz wiasciciel firmy Consultingowej AT Piotr Domanski.
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obnizki kosztéw, a jak nie osiggniemy
obnizki kosztéw i zwiekszenia wydajno-
$ci, to moze by¢ kiepsko.

Na ile polska branza meblarska jest na
to otwarta?

Trudno mi ocenia¢ calg branze me-
blarska. Swoje dzialania skupilem na
$rednich firmach. Duze firmy maja
swoich specjalistow, trudno byloby mi
z nimi wspotpracowa¢ - nie bytbym dla
nich partnerem. Wspoélpracuje z firma-
mi, ktére zatrudniajg od 30 do 150 oséb.
Sa to firmy, ktdérych najczesciej nie sta¢

dzie musial wytozy¢ 2 miliony i sptaca¢
to albo w kredycie, albo w leasingu? Te
kilka procent marzy moze mu nie wy-
starczyc.

Jezeli to gra polityczna, to dlaczego
niemieccy kupcy kupujg w Polsce, a nie
w Niemczech? Polskie firmy moder-
nizowaly zaklady nie tylko dlatego, ze
byly $rodki unijne na ten cel, ale takze
dlatego, Ze mialy zbyt na swoje meble.
W gospodarce kapitalistycznej nie
mozna czego$ zakazaé. Grupy zakupo-
we majg swoja polityke: od polskiego

CO SIE STANIE, KIEDY SKONCZY SIE
DOFINANSOWANIE, KIEDY POLSKI INWESTOR
ZAMIAST WYLOZYC MILION BEDZIE MUSIAL
WYLOZYC 2 MILIONY | SPLACAC TO ALBO

W KREDYCIE, ALBO W LEASINGU? TE KILKA
PROCENT MARZY MOZE MU NIE WYSTARGZYC.

na specjalistow w tym zakresie i w zwigz-
ku z tym widze dla siebie pole do popisu.
Bardzo czgsto inicjatywa wychodzi od
tych firm, wiedza, co umiem, maja do
mnie zaufanie i wiedzg, czego ode mnie
wymagac. Oni sg otwarci.

Moéwiles o dofinansowaniu audytow
przez Unie Europejska. To chyba dos¢
$liski temat, czego dowodem jest cho¢-
by niedawna skarga Zwiazku Niemiec-
kiego Przemystu Meblarskiego (VDM)
i Zwiazku Niemieckiego Przemystu
Mebli Mieszkaniowych (VddW) do
Komisji Europejskiej postulujacych
sprawdzenie unijnych dotacji na mo-
dernizacje polskich zakladow...

To gra polityczna. Ich boli, ze polski
inwestor wydaje o potowe mniej niz oni.
Natomiast jezeli popatrzymy na statysty-
ki, to oni nie zaakceptowaliby marz na
poziomie naszym. Co si¢ stanie, kiedy
skonczy sie dofinansowanie, kiedy pol-
ski inwestor zamiast wylozy¢ milion be-

producenta kupuja za tyle, a od niemiec-
kiego - za tyle i na polskich dostawcach
realizujg wyzsze marze.

Czy Twoim zdaniem, jak skoncza si¢
pieniadze unijne, to polska branza me-
blarska bedzie nadal konkurencyjna?
Bardzo bym chcial, by tak bylo. Ale
stanie sie tak tylko wtedy, kiedy unijne
pieniadze zostang wydane wlasciwie
- gdy postuza do faktycznego zmniejsze-
nia kosztéw produkeji, a nie na zasadzie:
podoba mi si¢ ta maszyna, wiec ja kupie.

A takie postawy dominuja?

Nie twierdze, ze dominuja, ale si¢
z nimi do$¢ czesto spotykam. Branza
na pewno nie padnie, chociaz niektdre
firmy zapewne znikna z rynku. Zosta-
na Ci, ktdrzy beda wiedzieli, o co w tym
wszystkim chodzi.

-

'

Dziekuje za
roZmowe.

Fot. Tomasz Markowski
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Koncern Hilding Anders to
wiodacy producent mate-
racy i t6zek w Europie oraz
Azji. Rok 2015 wyznacza
75-lecie istnienia marki.

rzez caly ten czas Hilding

Anders nie tylko produkowat

materace, ale takze wyciagat

odpowiednie wnioski z po-
trzeb klientéw oraz wiedzy ekspertow,
z ktorymi od zawsze wspétpracuje. Dzigki
temu teraz potwierdza swoja pozycje eks-
perta nie tylko pod wzgledem ekonomicz-
nym, ale takze z zakresu edukacji dotycza-
cej zdrowego snu.

PO PIERWSZE EKONOMIA
I FILOZOFIA

Fabryka materacy w podpoznanskiej
Murowanej Goslinie jest jedna z najwiek-
szych i najnowocze$niejszych w Europie.
Produkowane tam materace i tézka eks-
portowane sa nie tylko na cata Europe,
ale takze do krajow azjatyckich. Roczny
potencjal produkeyjny polskiej fabryki
to ok. 2 mln materacy, ktore tworzone
sa z réznych materialow, skladajac si¢ na
zrdznicowang i bogata oferte, ktora od-
powiada na indywidualne potrzeby uzyt-
kownikéw. Wazne w tym aspekcie jest
nowoczesne laboratorium, ktére codzien-
nie testuje nie tylko finalny produkt, czyli
materace, ale takze poszczegdlne kom-
ponenty, z ktorych sa tworzone. Zespot
specjalistow z laboratorium bada wytrzy-

malos¢ i trwatos¢ produktow oraz ich od-
pornosci na zuzycie przy pomocy badan
fizyko-mechanicznych oraz ,testéw zme-
czeniowych”. Majac takie zaplecze Hilding
Anders Polska nie boi si¢ zaskakiwa¢: wy-
brane materace (nawet te sprezynowe)
zwijane s3 w poreczne rulony ufatwiajace
transport, a na rynek wypuszczane inno-
wacyjne produkty. Przykltadem zastoso-
wania innowacji i najnowszej technologii
jest materac Vitamin, jego pokrowiec na-
saczony zostal witaminami A, C i E, kto-
re pod wplywem ciepla ciata stopniowo
uwalniajg si¢ nawilzajac skore.

Hilding Anders Polska prezentuje swo-
je produkty na najwigkszych branzowych
targach na $wiecie, wlasnie zakonczyly sie
meblowe targi w Koloni. 17 lutego rozpo-
czynajg si¢ targi ,Meble Polska” - jedno
z najwiekszych tego typu wydarzen w tej
czesci Europy. To okazja nie tylko do za-
prezentowania szerokiej gamy produktow,
ale takze nawigzania nowych biznesowych
kontaktéw i porozmawiania z ekspertem
od zdrowego snu. Stoisko Hilding Anders
znalez¢ mozna w pawilonie 5A.

PO DRUGIE BEZPIECZENSTWO
Filozofia marki zaklada dbalo$¢ o sro-

dowisko. Polska fabryka otrzymata certy-

fikat potwierdzajacy korzystanie z natural-

. nych zrédel energii Tauron Eko. Liczy si¢

nie tylko bezpieczenstwo dla srodowiska,
ale takze dla uzytkownika, stad np. matera-
ce kierowane na rynek kontraktowy (glow-
nie do hoteli) spetnia¢ muszg restrykcyjne
normy: mie¢ atest PZH oraz certyfikat
Ocko-Tex zapewniajacy o bezpieczenstwie
wyrobow wiokienniczych i gwarantujacy,
ze tkaniny, z ktorych zrobiono materace s3
wolne od szkodliwych substancji majacych
negatywny wplyw na zdrowie. Podobnie
wysokie normy spelnia¢ musza modele
materacykow dzieciecych, ktére posiadaja
m.in. pozytywna opini¢ Instytutu Matki
i Dziecka. Wazna jest tez ich uzytecznosé
i ergonomia, np. model Baby Safe stworzo-
ny zostal z antybakteryjnej pianki, a jego
krawedzie sg lekko uniesione w stosunku
do $rodkowej czesci co stanowi dodatkowe
zabezpieczenie przed mozliwoscig zsunie-
cia si¢ z 6zka.

Hilding Anders gleboko wierzy w to,
ze wyspani moga wigcej — bez wzgledu
na wiek, wage i posture ciata. Odpowied-
nio dobrany, spersonalizowany materac
moze zapewnic¢ zdrowy sen. Warto o tym
pamietac.

Wiecej na: www.hilding.pl
- — el - o

Weroni wea wigoh

Hilding Anders Polska | 62-095 Murowana Goslina | ul. Polna 17 | tel. +48 61 642 14 00
fax +48 61 642 14 10 | info.pl@hildinganders.com | www.hildinganders.pl | www.hilding.pl
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SONDAZ BCC: ROK 2015 OCZAMI PRZEDSIEBIORCOW

108
LEPS

ZIE
ROK

Aby dowiedzie¢ sig, jak przedsiebiorcy oceniaja
rok miniony oraz jakie widzg perspektywy

dla swoich firm w 2015 r., BCC - jak co roku

- przeprowadzito w grudniu internetowy
sondaz wsrod swoich cztonkow: menedzeréw

i whascicieli firm z catego kraju.

Marek Hryniewicki

onad polowa ankie-
towanych przewidu-
je poprawe kondycji
finansowej firmy
w 2015 r. Chociaz li-
cz3 sie ze wzrostem
kosztéw prowadzenia dziatalnosci, to sa
zdania, ze nie wplynie to istotnie na po-
ziom zatrudnienia czy wynagrodzenia.
Co wiecej, ponad 40% planuje wzrost
zatrudnienia, a ponad 70% — wzrost wy-
nagrodzen.

Blisko jedna trzecia spodziewa sig¢
wzrostu sprzedazy o ponad 10%, a jedna
czwarta — pomiedzy 5 a 10%. W ocenie
przedsigbiorcow najwiekszymi zagroze-
niami w 2015 r. s3: wysoka presja kon-
kurencyjna na ceny, a w konsekwencji
nizsze marze zysku (72,5%), nadmierna
biurokracja (50,7%) oraz brak pracow-
nikéw o odpowiednich kwalifikacjach
(39,1%).

Od lat nie zmienia si¢ fakt, ze firmy
inwestuja gléwnie ,za swoje” - zade-
klarowalo tak niemalze 80% objetych
badaniem podmiotéw. Nieco wigcej niz
rok temu (43,8%) planuje wzia¢ kredyt,
a takze finansowac rozwdj poprzez srod-
ki europejskie (30,4%).

OCENA KONDYCJI FIRM W 2014 R.

BYLO DOBRZE

Ponad polowa  ankietowanych
(52,2%) uwaza, ze kondycja ich firm
w 2014 r. byla dobra, za$ bardzo dobrze
ocenilo jg 23,2% przedsiebiorstw, co
facznie daje blisko dwie trzecie wska-
zan optymistycznych. Niespelna 19%
ankietowanych ocenito swoja kon-
dycje w ub.r. jako przeci¢tna, a 5,8%
- jako zl3. Nie byto ani jednej skrajnej
oceny, definiowanej jako bardzo zla.
Rok wczeéniej, prognozujac sytuacje
w swoich firmach na 2014 r., 59,5% an-
kietowanych przez BCC przedsigbior-
cow twierdzito, ze ich kondycja po-
prawi sie wzgledem 2013 r., a niewiele
ponad 30% uznato, Ze pozostanie ona
taka sama. Pogorszenia sytuacji finan-
sowej firmy obawial sie co 10 ankieto-
wany. Rzeczywisto$¢ okazala sie wiec
nieco lepsza niz prognozy.

BEDZIE JESZCZE LEPIE)J

Ponad polowa (50,7%) badanych
twierdzi, ze sytuacja finansowa firmy
w 2015 r. poprawi sie, 42% uwaza, ze be-
dzie ona taka sama jak w 2014 ., a 7,3%
obawia si¢, Ze ulegnie pogorszeniu.
Przedsiebiorcy nie boja si¢ 2015 r., licza

zta
5,8%

dostateczna
18,8%

bardzo dobra ,
23,2%

ZRODtO: SONDAZ BCC,
GRUDZIEN 2014 R.

W 2015 R.

na poprawe sytuacji w gospodarce, wie-
rzac bardziej we wlasne sity, niz w refor-
my rzadu w roku, w ktérym czekaja nas
wybory prezydenckie i parlamentarne.
Prognozy na 2015 r. s3 znacznie lepsze
wobec tych sprzed 2-3 lat, dotyczacych
201212013 1.

Nieco wigkszy odsetek  0séb
(53,7%), ktore wziely udzial w sondazu
BCC, przewiduje, ze w 2015 r. koszty
prowadzonej przez nie dzialalnosci
wzrosng, 31,4% spodziewa sie, ze po-
zostang one takie same, a 14,9% liczy,
ze koszty te zmaleja. Blisko dwie trze-
cie przedsigbiorcow (66,2%) ocenia, ze
obcigzenia podatkowe w 2015 r. beda
takie same, jak w poprzednim roku.
Niemalze co trzecia firma spodziewa
si¢ wzrostu podatkow, a tylko 1,5%
przewiduje zmniejszenie obcigzen na
rzecz fiskusa.

Zdaniem  71,6%  ankietowanych
wzrost kosztéw prowadzenia dzialalno-
$ci (media, opfaty lokalne, ptaca mini-
malna) nie bedzie mial wpltywu na po-

badanych p
siebiorcéw uwaza, ze
sytuacja finansowa ich firm
w 2015 r. poprawi sie

lityke kadrowa przedsigbiorstwa. Mniej
niz 18% zaklada scenariusz ogranicze-
nia naboru nowych pracownikéw, a 6%
- zmniejszenia z tego powodu poziomu
wynagrodzen albo liczby zatrudnionych
0s6b - 4,5%.

Dla poréwnania: rok temu wskazni-
ki te byly mniej optymistyczne (ogra-
niczenie naboru nowych pracownikéw
zakladalo 26,3% przedsiebiorcow, zas
zmniejszenie liczby zatrudnionych
0s6b - 8,8%).

OCENA PRZEWIDYWANEJ KONDYCJI FIRM

pogorszy sie

52,2%

pozostanie taka sama

poprawi sie
50,7%

ZRODEO: SONDAZ BCC,
GRUDZIEN 2014 R.
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OCENA KOSZTOW DZIALALNOSCI FIRM
W 2015 R. W POROWNANIU DO 2014 R.

OCENA WYDATKOW INWESTYCYJNYCH FIRM
W 2015 R. W POROWNANIU DO 2014 R.

ZRODtO: SONDAZ BCC, GRUDZIEN 2014 R.

zmalejg
14,9%

pozostang takie same  /
31,4%

CHOCIAZ PROBLEMOW
NIE BRAKUJE

W minionym, 2014 r., najwiekszymi
problemami w dzialalnosci przedsie-
biorstw byly: wysoka presja konkuren-
cyjna na ceny i w rezultacie niskie marze
zysku (76,8%), nadmierna biurokracja
(59,4%), brak pracownikéw o odpo-
wiednich kwalifikacjach (49,3%), niski
popyt wewnetrzny (20,3%), wojna han-
dlowa UE z Rosja i zaburzenia na Ukra-
inie (20,3%), nadmierna ostrozno$¢ ze
strony bankéw w udzielaniu kredytow
(18,8%), wysokie ceny surowcéw (13%),
niski popyt zewnetrzny (11,6%), a takze

ZRODLO: SONDAZ BCC,
GRUDZIEN 2014 R.

7,3%
mniejsze
wzrosna 17,7%

" 53,7%

32,4%

niekorzystne przepisy prawne i podat-
kowe, presja sieci handlowych, niski
poziom sadownictwa, permanentne
kontrole UP, PIP, UC, 10S i Sanepidu,
niskie ceny ropy i petrochemikaliow,
nieuczciwa konkurencja i szara strefa
(8,7%).

Lista probleméw na 2015 r. wyglada
podobnie, cho¢ odsetek odpowiedzi jest
mniejszy, co moze $wiadczy¢ o spodzie-
wanej poprawie koniunktury i bardziej
optymistycznym nastawieniu. Wsrdd
czynnikéw, ktore beda najwiekszym
zagrozeniem dla firm w nowym roku,
przedsigbiorcy najczesciej wymieniaja:

na podobnym poziomie

nie planuje zadnych inwestycji

wieksze

/ 42,6%

wysoka presje konkurencyjna na ceny i w
rezultacie niskie marze zysku (72,5%),
nadmierng biurokracje (50,7%), brak
pracownikéw o odpowiednich kwalifi-
kacjach (39,1%), niski popyt wewnetrz-
ny (21,7%), wojne¢ handlowa UE z Rosja
i zaburzenia na Ukrainie (21,7%), nad-
mierng ostrozno$¢ ze strony bankow
w udzielaniu kredytéw (13%), niski po-
pyt zewnetrzny (13%), wysokie ceny su-
rowcow (11,6%), a takze presje sieci han-
dlowych, niekorzystne przepisy prawne
i podatkowe, niskie ceny ropy i petro-
chemikaliéw, nieuczciwa konkurencja
i szarg strefe (5,8%).
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PODSTAWOWE PROBLEMY W DZIALALNOSCI FIRM W 2014 1 2015 R.*

*MOZNA BYtO ZAZNACZYC WIECEJ NIZ JEDEN CZYNNIK

WZROSNA: SPRZEDAZ,
ZATRUDNIENIE | PLACE

Ponad 30,9% badanych przedsiebior-
cOw szacuje, ze w nowym roku wzrost
sprzedazy wyniesie powyzej 10%, a 25%
prognozuje wzrost od 5 do 10%. Blisko
37% zaklada wzrost wynikéw w prze-
dziale 0-5%, a 7,3% przedstawicieli firm
spodziewa si¢ w 2015 r. spadku sprzedazy.

Wiekszo$¢ ankietowanych  przed-
siebiorcow (51,5%) zamierza utrzymaé
zatrudnienie na dotychczasowym pozio-

mie, a 41,2% - planuje wzrost liczby pra-
cownikow. Jedynie 7,3% ankietowanych
przedsigbiorstw zaklada zmniejszenie
liczby zatrudnionych.

Jednoczesénie, az 71% firm zapowiada
wzrost wynagrodzen, a 24,6% - utrzy-
manie plac na dotychczasowym pozio-
mie. Zmniejszy¢ pensje zamierza jedynie
4,4% ankietowanych przedsigbiorstw.

W poprzednim sondazu, obejmuja-
cym prognozg 2014 r., wzrost poziomu
wynagrodzenn  deklarowalo  znacznie

Wysoka presja konkurencyjna na ceny 76,8
i w rezultacie niskie marze zysku 72,5
Wysoka biurokracja panstwowa 747
Brak pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach
Niski popyt wewnetrzn
popy gtrzny ;-‘
Wojna handlowa UE z Rosjg i zaburzenia na Ukrainie E_‘ 7
Nadmierna ostroznos¢ ze strony bankow [N
w udzielaniu kredytéw :|
Wysokie ceny surowcéw E
Niski popyt zewnetrzny 5 . 2014
Inne (presja sieci handlowych, urzednicy, = i 37 D 2015
spadek cen ropy i petrochemikaliéw, niski poziom s
sadownictwa, permanentne kontrole US, PIP, UC, |0S) i i
0 10 20 30 40 50 60 70 80
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ZRODEO: SONDAZ BCC, GRUDZIEN 2014 R.

mniej niz teraz, bo 49,1% ankietowanych
firm, za$ utrzymanie ptac na tym samym
poziomie - 46,5%. Obnizenie pensji
zapowiadala taka sama liczba przedsie-
biorcéw jak obecnie — 4,4%. Natomiast
jesli chodzi o zatrudnienie, to na 2014 r.
wzrost liczby pracownikéw deklarowato
38,3% firm, a utrzymanie zatrudnienia
na tym samym poziomie — 46,9% przed-
siebiorcow.  Ograniczy¢  zatrudnienie
zamierzalo 14,8% ankietowanych pod-
miotow.

Marek Goliszewski, prezes BCC:
Cieszy, ze przedsiebiorcy sq optymistami i postano-
wili inwestowa¢. Moze nie az na tak wielkq skale, by
odczuwalnie przyczyni¢ sie do zmniejszenia ponad
bilionowego juz dtugu publicznego i ciqgle miliardowego
deficytu budzetowego, hamujgcego naktady na rozwdj,
ale ich decyzje bedq nakreca¢ dobrg koniunkture, wbrew
obiegowym poglgdom, ze robiq to gtéwnie fundusze
europejskie i wydatki konsumentéw. Zapowiadane
inwestycje przyniosq wiecej miejsc pracy i wyzsze pensje.
Co prawda, przedsiebiorcy inwestowa¢ bedg gtéwnie za
wtasne i firmowe pienigdze, a nie dzigki ekspansji kredy-
towej bankéw, ale dobre i to...
Narzuca sie pytanie, skqd bierze sie
ten gospodarczy i inwestycyjny
optymizm? Przeciez przedsiebiorcy
maja $wiadomos¢, ze rok 2015
to rok wyboréw, przystowiowego
rozrzucania , kietbasy wyborcze|”
ti. czczych obietnic. | trudno
oczekiwa¢ prawdziwych i znaczg-
cych posunie¢ rzqdu, pobudzajqgcych
przedsiebiorczos¢, takich jak
zmiana zfych przepiséw

r

ra

POWINNISMY SPAC SPOKOJNIE

4

prawa, ograniczanie
biurokracji, obieca-
na jeszcze przez

ministra Rostowskiego redukcja VAT do 22%, zmniejsze-
nie pozaptacowych kosztéw pracy, likwidacja nadmier-
nych kontroli, liczby koncesji, zezwolen, uznaniowosci
urzednikéw, uchwalenia prawa budowlanego czy ustawy
o zagospodarowaniu przestrzennym. Mysle, ze jest to
rezultat niespotykanej na ogét na $wiecie postawy:
,Polak potrafi, czyli im gorzej tym lepiej” lub, parafra-
zujqc skqdinqd stuszne acz historyczne powiedzenia J.
Urbana ,rzqd sie wyzywi” — , przedsiebiorca sie wyzywi”.
Oczywiscie nieco przesadzam, ale nie bez przyczyny
ranking Eurostatu i Agenciji Gallux uznat kilka lat temu
Polakéw za najbardziej pracowity (po Koreariczykach)

i najbardziej przedsiebiorczy naréd na swiecie. Gdyby
jeszcze 6w naréd umiat postugiwad sie najnowoczesniej-
szymi na $wiecie narzedziami pracy i technologiami oraz
wdraza¢, zamiast modernizowaé, prawdziwe innowacje,
to moglibysmy spa¢ bez obaw o los firm, ich pracowni-
kéw i catej gospodarki.

W roku 2015, zdaniem pracodawcéw, powinnismy spa¢
jednak spokojniej niz w roku ubiegtym. Mimo konfliktu
rosyjsko-ukraifskiego, braku formalnej przynaleznosci
do odradzajqcej sie strefy euro (80% transakcji w Polsce
dokonuje sie juz w oparciu o walute europejskq), zbyt
wolnego reformowania struktur i mechanizmdéw naszej
gospodarki, wyprowadzajqcych jq z toréw tzw. gospo-
darki gonigcej wiodqce kraje UE na tory gospodarki
rozwinigte|.
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INWESTYCJE GLOWNIE ,,ZA SWOJE”

Prawie nie zmienia si¢ ostrozno$¢
w kwestii inwestowania: 42,6% firm
deklaruje, ze ich wydatki inwestycyjne
beda w 2015 r. wigksze. Nakfady inwe-
stycyjne na podobnym poziomie, co
w minionym roku, zamierza utrzymacé
32,4% przedsiebiorstw, 17,7% zaklada
ich spadek, a tylko 7,3% nie planuje
zadnych inwestycji. Rok temu, planu-
jac dzialalno§¢ w 2014 r., jedynie 44,3%
przedsigbiorcow deklarowalo, ze ich
wydatki inwestycyjne beda wieksze,
a 27,8% zapowiadala utrzymanie ich
na tym samym poziomie. Zmniejsze-
nie nakladéw na inwestycje planowalo
18,3%, za$ ok. 10% - nie planowalo zad-
nych wydatkéw w tym obszarze.

Od lat nie zmienia si¢ tendencja
jesli chodzi o sposéb finansowania
rozwoju dziatalnosci. Roéwniez w tym
roku, az 79,7% firm bedzie inwestowac
»Za swoje’, a ok. 44% positkowa¢ sie
kredytem (rok temu, che¢ kredytowa-
nia dziatalnosci wyrazato blisko 36,8%
przedsiebiorstw). Trzecim filarem fi-
nansowania pozostaja — podobnie jak
rok wczesniej - fundusze europejskie
- 30,4%. Jednak, w poréwnaniu z pro-
gnoza na 2014 r., te forme finansowa-

nia preferuje obecnie wiecej przedsie-
biorstw (wzrost o 7,3 pp).

Znacznie mniejsze znaczenie w fi-
nansowaniu rozwoju firm odgrywa ry-
nek kapitalowy, cho¢ w 2015 r. bedzie
to takze nieco wigkszy odsetek przedsie-
biorstw (4,3% wobec 2,6% w 2014 1.). Za
posrednictwem innych Zrddet, takich jak
leasing, $rodki z koncernu-matki (grupy
kapitatowej), dotacje celowe, czy emisja
obligacji, zamierza finansowaé swoj roz-
woj 11,6% ankietowanych podmiotéw.
Wiele przedsiebiorstw siega po kilka zré-
del kapitatu jednocze$nie — najczgéciej
jest to kombinacja $rodkéw wlasnych,
kredytéw i/lub unijnych dotacji.

INFORMACJE O SONDAZU

Sposréd 2,5 tys. cztonkéw BCC (osdb
i firm), ktérzy wzieli udzial w sondazu
48,5% stanowily $rednie przedsigbior-
stwa, zatrudniajace od 50 do 249 pra-
cownikow, 22,1% - duze firmy (250-
-1.000 pracownikéw), 10,3% - male fir-
my (10-49 pracownikéw), 10,3% - mi-
kroprzedsiebiorstwa (1-9 pracownikéw),
a 8,8% - korporacje (powyzej 1.000 pra-
cownikow).

Wsréd ankietowanych przez BCC
firm wiekszo$¢ zajmuje sie dziatalnoscig

ZAKEADANY
PRZEZ FIRMY W 2015 R.
WZROST SPRZEDAZY

ponizej 0%

5-10%
25,0%

powyzej 10%
30,9%

ZRODtO: SONDAZ BCC, GRUDZIEN 2014 R.

ustugowa (40,6%), przemystowo-pro-
dukcyjng (29,0%), handlowa (15,9%),
budownictwem (10,1%), ustugami fi-
nansowymi (1,4%), a 3% reprezentuje
inne niz wymienione branze.

Najwiecej ankietowanych firm po-
chodzi z wojewodztwa mazowieckiego
(29,0%), slaskiego (18,8%), pomorskiego
(10,1%), dolnoslaskiego (8,7%) i mato-
polskiego (7,3%). ¢

reklama

25 lat doswiadczenia Drewpolu to wyjatkowa okazja do pokazania najnowszej

kolekcji firmy w niekonwencjonalnej odstonie oraz propozycji NATURALNIE INSPIRUJACYCH, jeszcze
niedostepnych na rynku.

Zachecamy do odwiedzenia naszego stoiska na targach na terenie

Miedzynarodowych Targéw Poznanskich w dniach

Serdecznie zapraszamy

n DREWPOL Osina

Drewpol Sp. z 0.0., 72-221, Osina 27A
tel.: +48 91 579 01 00, fax: +48 91 579 01 07, www.drewpol.pl, biuro@drewpol.pl
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7 Chrisem Nicolaes, dyrektorem dq

Lectra na region Furopy Sro
rozmawia Diana Nachito.

ydaje sie, ze
nie bedzie Pan
dyrektorem
zarzadzajacym
firmg zza biur-
ka...

Jesli zostane za biurkiem, nie bede wie-
dzie¢ w jakim kierunku rozwija¢ biznes.
Zalozylem sobie, ze raz w tygodniu bede
odwiedzal Kklientéw z krajow, ktorymi
opiekuje sie nasz oddzial. Z punktu widze-
nia Niemiec, rynki Europy Wschodniej
sa bardzo wazne. Polska jest zdecydowa-
nie jednym z najwiekszych producentéw
mebli na $wiecie. Do krajéw o znaczacym
potencjale zaliczytbym obecnie takze Ru-
munie. Polska jest liderem a Rumunia ma
szans¢ nim zostac. Klientow z tych krajow
musimy otoczy¢ szczegdlng opieka. Inte-
resujaca jest rowniez Rosja, ale w obecnej

sytuacji...

Trzeba przyznaé, ze zaczyna Pan prace
w naprawde trudnym momencie.

Mozna powiedzieé, ze skoro rozpocze-
lisSmy prace w trudnym momencie, to te-
raz moze by¢ juz tylko lepiej. Méwiac na
powaznie, Rosja bardzo si¢ izoluje. Spra-
wia to, ze funkcjonujacy tam producenci
musza samodzielnie zadba¢ o zaplecze
techniczne. To moze by¢ naprawde trudne.
Z perspektywy dostawcy, sa dwa rozwig-
zania. Mozna albo prébowa¢ zaistnie¢ na
rynku rosyjskim, albo powiedzie¢ sobie,
ze sytuacja jest tak trudna, ze nalezy zre-
zygnowac.

Czyli, nie jest to jednoznaczne. ..

Warto zwroci¢ uwage na to, ze Polacy sa
inni od mieszkancéw pozostatych krajow
Europy Wschodniej. Jestescie elastyczni.
Macie zapal. Wszystko, co robicie chcecie
robic jak najlepiej. Jest w was kreatywnos¢
i che¢ budowania. Kiedy rozmawiamy
z klientami wida¢, ze s3 zainteresowani
wiedzg technologiczng. Lubie przebywaé
w Polsce. Dla Lectry to przede wszystkim
rynek producentéw mebli. Mam nadzie-
je, ze juz wkrotce mozna bedzie mowié

o réwnie dynamicznym rozwoju branzy
odziezowej.

Jakie sa nastroje klientow w tej czesci Eu-
ropy? S3 optymistyczne czy raczej wyra-
Zaja obawy przed sytuacja na Ukrainie?
Jest z tym bardzo réznie. Niedawno by-
fem w Rumunii i chociaz ludzie poszukuja
dla siebie mozliwosci dzialania, to nastroje
nie s3 zbyt optymistyczne. W Polsce jest
inaczej. Polacy podrozuja, tworza relacje.

Sa blizej rzeczywistoci.

Dokladnie. Polacy sa aktywni. Nie sie-
dza i nie czekajg az co$ im si¢ zdarzy. Na-
strdj jest tu zdecydowanie lepszy. Trzeba
przyznac, ze w wielu krajach ludzie biernie
oczekuja na rozwoj sytuacji.

Optymizm na pewno moze si¢ przelo-
zy¢ na wyniki finansowe firmy. Raport
za pierwsze polrocze ub.r. mowil nawet
0 6% wzroscie sprzedazy. Jaka jest Pana
opinia na ten temat?

Moim zadaniem jest nie wydawanie
opinii a patrzenie w przysztos¢. Podobnie,
naszym zadaniem jest zmiana pracy fir-
my. Wychodzimy do klienta nie tylko po
to, aby sprzeda¢ mu produkt. Ruszamy do
odbiorcéw nie tylko z produktem, ale tez
z ponad 40-letnim do$wiadczeniem. Stu-
chamy klientow. To jest szczegdlnie wazne
w tej cze$ci Europy. Do przeprowadzenia
jest wiele proceséw rozwojowych. Mamy
duza wiedze. Pomagamy budowac idee.
Klienci pytaja: jakich maszyn i oprogra-
mowania potrzebujemy? Tymczasem pod-
stawowe pytanie brzmi: jakiej organizacji
procesu potrzebuje? Zmienily sie prioryte-
ty. Nie chodzi juz tylko o sprzedaz. Raczej
o konsultacje, zrozumienie, podzielenie
si¢ naszymi praktykami, do$wiadczeniem
a nastepnie zaproponowanie produktu.
Taka praca jest duzym wyzwaniem dla
sprzedawcow i dla zespotu. To jest tez po-
wod, dla ktorego dolaczylem do zespotu
Lectry. Pracuje dla przemystu od
ponad 30 lat i nigdy nie
spotkatem sie z fir-

eneralnym firmy

lrowo-Wschodniey,

ma, ktéra dysponuje tak wieloma mozli-
woséciami. Ma ponad 40-letnie doswiad-
czenie, jest dochodowa, ma doskonale
zaplecze kadrowe.

Wszystko w obrebie jednej firmy.

Zatrudniamy prawdziwych ekspertow.
Sporo inwestujemy w sektor R&D. Nasza
konkurencyjnos¢ jest na naprawde na wy-
sokim poziomie. Warto zaznaczy¢, ze 40%
firmowych akgji jest w rekach wiascicieli.
Dlatego jeste$my firma, ktéra moze mysle¢
dtugofalowo i strategicznie. Odréznia nas
to od znacznej czesci podmiotow rynko-
wych, ktdre dziataja pod presja finansowa
i musza myslec o szybkim zysku.

Co to oznacza dla Panstwa klientéw
w Polsce?

Oznacza to bardzo wiele. Prosze za-
uwazy¢, w jaki sposob pracujemy z klien-
tami. Bez presji, bez nacisku. Wspodlnie
planujemy, rozwijamy nowe technologie.
Staramy sie przewidzie¢, jakich maszyn
i technologii bedziemy potrzebowali
w najblizszym czasie. Naprawde, sporo
inwestujemy w know-how dla przemystu.

Na jakim poziomie mozna byloby uloko-
wac produkty Lectra?

Niektorzy klienci, ktorzy od kilkunastu
lat pracuja na naszych maszynach zartuja,
ze sa one tak dobre, ze nie ma potrzeby
zakupu nowych ($miech). Nowa gene-
racja rozwigzan Lectra ukierunkowana
jest przede wszystkim na optymalizacje.
Maszyny automatycznie generuja infor-
macje wysytane do obstugujacych je in-
zynieréw. Monitorujemy tryb pracy
maszyny i jesteSmy w stanie
odpowiednio  wczeéniej
zasygnalizowa¢ potrze-
be jej modyfikacji.
Wszelkie  prze-
widywalne [




[:I"is Nicﬂlﬂes funkcje dyrekto-

ra generalnego niemieckiego oddziatu
firmy Lectra objat w czerwcu ub.r. Jest
odpowiedzialny za dziatalnos¢ spotki
w Europie Srodkowo-Wschodniej,

w tym w Polsce. Lectra specjalizuje

sie w zintegrowanych rozwigzaniach
technologicznych, ktére automa-
tyzujq, usprawniaja i przyspieszajq
procesy projektowania i opracowania
produktu oraz produkcji m.in. mebli
tapicerowanych.

Chris Nicolaes pochodzi z Holandii.
Kariere zawodowa rozpoczat w 1982
roku jako konsultant ds. zarzadzania.
Pézniej zatozyt i z powodzeniem
prowadzit kilka spétek z branzy IT.

W latach 2003-2007 byt dyrektorem
na Europe Srodkowo-Wschodnia

w Dassault Systémes, firmie opracowu-
jacej produkty z dziedziny zarzadzania
cyklem zycia produktu.
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D problemy moga by¢ rozwigzywane na bie-
z3co. To jest bonus dla klienta.

Panstwa produkty daja szerokie spek-
trum mozliwosci: od projektu po pro-
dukgje.

Wszystko, czego potrzebuje klient
uzaleznione jest od finalnie oferowanego
przez niego produktu. Tym, co mozemy
zrobi¢ jest usprawnienie procesu realizacji
wizji rozwoju. Integracja: od projektu po
produkcje ma za zadanie optymalizacje
procesu i obnizenie jego kosztow. Naszym
zadaniem jest wspolne ustalenie z klien-
tem, czego naprawde potrzebuje. Musimy
znalez¢ odpowiedz na pytanie, czy specja-
lizuje si¢ w produkcji masowej, czy raczej
nastawia sie na funkcjonowanie w specy-
ficznej niszy. Nie oferujemy jednego roz-
wigzania dla wszystkich. Ponad 40-letnie
dos$wiadczenie w przemysle pozwala nam
znalez¢ optymalng propozycje dla kazdego
producenta.

Mozna méwic o pewnego rodzaju kasto-
mizacji?

Nie do konca, bo kastomizacja ozna-
czalaby, Ze najpierw jest wyzwanie, pdzniej
produkt. My uczymy jak pracowa¢ z da-
nym rozwigzaniem. Zwracamy uwage, co
moze by¢ istotne dla konkretnego klienta
inad czym powinien pracowa¢. Oferujemy
programy do projektowania w 2D, jak i w
3D. Nie kazdy jednak potrzebuje 3D. To
zalezy, ile producent wykonuje modeli, jak
duzo wprowadza w nich poprawek. Poma-
gamy klientom. Rozmawiamy. Szukamy
jak najlepszych rozwigzan.

Czy mozna okresli¢ kierunki, w jakich
rozwija si¢ produkcja mebli tapicerowa-
nych?

Chociaz kazdy odbiorca jest inny, mam
wrazenie, ze w Polsce uksztaltowaly sie
dwa zjawiska. Firmy albo rezygnuja z eks-
portu i skupiaja si¢ na rynku krajowym,
albo rozwijaja si¢ bardzo dynamicznie.
Udaje sie zwykle tym, ktérzy skupiaja sie
nie na iloéci a na jakoéci. To jest powdd,
dla ktérego wiele firm przenosi produkeje
z Zachodu na Wschéd. Nie chce jednak
produkowaé w Chinach.

Dlaczego?
Zeby produkcja w Chinach byta opla-
calna, trzeba produkowa¢ naprawde spo-

re iloci. Lectra dziala na rynkach, gdzie
know-how jest naprawde bardzo wazne.
Tak jest w Polsce.

Jakich klientow Panstwo obstuguja?

Obslugujemy rézne grupy klientow.
Bardzo wazne jest nie tylko to, aby sprze-
da¢ produkt, ale tez zapyta¢ odbiorce:
gdzie jeste$? Po rozmowie z nami jeden
z klientéw zaczal rewidowaé swoje my-
$lenie i zastanawiaé si¢ czego naprawde
potrzebuje. Zaprosilismy go do naszego
centrum technologicznego. Prezentujac
maszyny i oprogramowanie, zmieniliémy
jego sposdb mysélenia o biznesie.

Wynika z tego, ze kluczem jest znalezie-
nie odpowiedniej relacji miedzy ideq a jej
realizacja.

Prosze zauwazy¢, ze koszty materialow
sg caly czas wysokie.

Jedne z najnowszych badan méwig o tym,
ze 40% klientow Lectra uzywa skor.

To jest zaskakujace, jak w ciagu 5-6 lat
wzrosto wykorzystanie skory w meblar-
stwie. Niebywale duzo wykorzystuje si¢ jej
w przemysle motoryzacyjnym.

Wiecej niz w meblarstwie?

Wydaje mi sig, ze trudno tu o proste
poréwnanie. Roézne zjawiska prowadza
do tego, ze skor na rynku jest coraz mnie;j.
Z drugiej strony, rosnie jej zuzycie. Ozna-
cza to, ze skora wcigz jest materialem dro-
gim i ekskluzywnym. Jezeli istnieje mozli-
wo$¢ optymalizacji, ciecie staje si¢ bardziej
efektywne. Raz jeszcze podkresle, ze to

PROSZE ZAUWAZYC, W JAKI SPOSOB PRACUJEMY
Z KLIENTAMI. BEZ PRESJI, BEZ NACISKU.
WSPOLNIE PLANUJEMY, ROZWIJAMY NOWE
TECHNOLOGIE. STARAMY SIE PRZEWIDZIEC, JAKICH
MASZYN | TECHNOLOGII BEDZIEMY POTRZEBOWALI
W NAJBLIZSZYM CZASIE.

w czym sie specjalizujemy jest optymaliza-
cja. Stawka jest wiec naprawde wysoka, bo
moéwimy o znaczacych kwotach.

Jak szybko reaguja Panstwo na potrzeby
klientow?

Lectra jest znana odbiorcom z szybkich
reakgji na ich potrzeby.

Jaki potencjal widza Panistwo w naszym
rynku?

Sa firmy bardzo konserwatywne i przy-
wigzane do jedynego modelu funkcjono-
wania, jaki znajg. Trzymaja sie go, cho¢
maja wybdr. Sa tez firmy, ktére rozwijaja
si¢ bardzo szybko. Sg to przedsigbiorstwa,
ktore widzg szanse i z nich korzystaja.

Firmy te potrzebuja technologii i korzy-
staja z technologii. Polscy przedsiebiorcy
s3 otwarci na $wiat. Mozecie swobodnie
zdobywa¢ nowe rynki. Podoba mi sie to, ze
nie siedzicie w miejscu. Polska branza me-
blarska ma potencjal, aby funkcjonowaé
w niszach, w jakich nieobecni sa Wtosi czy
Skandynawowie.

Chcialabym zapyta¢ o Ukraine. Wiem, ze
to trudny temat, ale maja tam Panstwo
klientow.

Tak, mamy tam sporo klientow.

Sa w stanie funkcjonowaé w miare nor-
malnie?

Jest duzo obaw. Nigdy nie spotkatem
sie z sytuacja, kiedy klient pisze w mailu,
ze przeprasza za konieczno$¢ zerwania
umowy serwisowej z powodu zbombar-
dowania jego fabryki. Kiedy sie czyta taka
wiadomo$¢, naprawde nie wiadomo jak
zareagowac. Jest to szokujace.

Gdzie zlokalizowane s fabryki Panstwa
klientéw na Ukrainie?

Praktycznie na terenie catego kraju. Za-
ktady produkcyjne na zachodzie Ukrainy
funkcjonuja zupelnie sprawnie i istnieja
wszelkie podstawy, aby przypuszczaé ze
poradza sobie w trudnej sytuacji. Podsta-
wowe pytanie brzmi: czy firmy s w stanie
inwestowa¢. Eksport do Rosji praktycznie
nie istnieje. Nie wiadomo, czy moze si¢ to
zmieni¢. Rosja importowata bardzo duzo,
szczegolnie odziezy. Obecnie ukierunkowa-
fa si¢ na rynek wewnetrzny. Pytanie: na jak
dtugo? Rubel jest bardzo staby. To o czym
mowimy jest polityka na bardzo wysokim
szczeblu i nie mozemy na nig wptyna¢. Pra-
cujemy, nie chcemy sie stamtad wycofywac.
Lectra mysli dtugofalowo. Mamy tam bar-
dzo dobry zespdl. Poczekamy.

Jak ksztaltuje sie obecnie koniunktura
w Niemczech?

Biznes miewa si¢ $wietnie a nawet ma
tendencje rozwojowe.

Ktore kraje maja podobne tendencje?
Wazne s dla nas kraje azjatyckie, Ko-
rea Poludniowa, Chiny. Potencjal majg
kraje Europy Wschodniej, w tym Rosja.
Spoleczenstwa sg stosunkowo mlode. Jest
tu dobra infrastruktura. Ludzie sa dobrze
wyksztalceni. Sg wigc podstawy sukcesu.

Czy beda zmiany w organizacji oddzialu
Lectra, za ktory Pan odpowiada?

Nie przewiduje gwaltownych zmian.
Mozliwe sa wszelkie dzialania zwigksza-
jace efektywno$¢ i przyblizajace nas do
Klientow.

Dziekuje za rozmowe.
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Imos myDesign —nowy system B2C

Imos myDesign firmy imos AG jest catkiem nowym rozwiagzaniem e-business
z nowa koncepcja obstugi klienta indywidualnego wraz z wieloma atutami
polepszajacymi proces sprzedazy poprzez klasyczny serwis www.

elem systemu jest caloscio-

we odwzorowanie procesu

ofertowania i produkcji,

poczawszy od sprzedazy
przez Internet, az do momentu produk-
cji gotowego mebla dla klienta. Ponadto
oferta obejmuje indywidualnie dosto-
sowane pakiety dla firm réznej wielko-
$ci oraz o réznym profilu dzialalnosci.
Zaprezentowany nowy system myDe-
sign, jest systemem B2C bezposredniej
sprzedazy internetowej, umozliwiaja-
cym tworzenie wlasnych, indywidual-
nych konstrukeji mebli skrzyniowych
przez klienta koncowego — on-line z do-
ktadng wycena.

JAKTO DZIALA?

Na stronie internetowej producen-
ta mebli znajduje sie tatwy w obstudze
konfigurator, za pomoca ktérego klient
wybiera konfiguracj¢ mebla, a na-
stepnie okresla dokladnie jego cechy,
jak wymiary, material, konfiguracje
poszczegdlnych stref (polki, szuflady,
drzwiczki itd.) oraz rodzaj wykoncze-
nia (kolorystyka). Zmiany w konfigu-
racji widoczne s3 natychmiast wraz ze
zmiang ceny zakupu. System na bieza-
co kontroluje konfiguracje konstrukeji,

podajac we wlasciwym czasie odpo-
wiednie komunikaty lub podpowiedzi.
System jest tak skonfigurowany, aby
uniemozliwi¢ wykonanie mebla, ktére-
go wykonanie nie bedzie mozliwe po-
przez zdefiniowane wczeéniej zasady
konstrukcyjne.

Wynik prezentowany jest caly czas
w widoku 3D/2D, mozna go takze zoba-
czy¢ w realnym otoczeniu dzigki zasto-
sowaniu technologii augmented reality.
Wystarczy tablet lub smartfon z funk-
cja kamery oraz bezplatna aplikacja
- imos360 dostepna na platforme iOS
lub Android. Dzieki nim klient moze na-
tychmiast zobaczy¢, jak bedzie wygladat
tworzony wlasnie mebel w istniejacym
pomieszczeniu — co wazne — dzieki od-
powiedniemu markerowi, w skali 1:1.

Jezeli klient zdecyduje si¢ na zakup,
przejmuje mebel do sklepu interne-
towego, sprawdza ilo$¢ i wylicza cene
koncows, warunki zakupu oraz dostawy,
a nastgpnie sklada zamodwienie. Placi¢
mozna kartg kredytowa lub poprzez sys-
temy platnosci internetowych.

W nastepnym kroku producent me-
bli importuje dane zamoéwienia w formie
elektronicznej bezposrednio do systemu
imosCAD/CAM, gdzie dalej sa auto-

imos AG

tel. +48 608 534 144 | fax +48 608 540 018 | KRykowski@imos3d.com | www.imos3d.com

matycznie przetwarzane. Tworzone s3
listy zamowien na materialy i akcesoria
(BOM), generowane sa pliki NC na po-
szczegolne maszyny CNC oraz tworzona
jest dokumentacja techniczna.

Caly proces odbywa si¢ calkowicie
automatycznie, bez koniecznoéci ingero-
wania w zamowienie. System moze dzia-
ta¢ catkowicie suwerennie, przetwarzajac
wszelkie zamoéwienia przez cala dobe.

JAKIE KORZYSCI?

Przede wszystkim czas, jaki klient
sam moze poswieci¢ na wlasne, indywi-
dualne tworzenie wlasnych mebli. Kon-
figurator jest tak zoptymalizowany, aby
byto to mozliwie proste dla kazdego, kto
nie jest meblarzem.

Kolejna wielka zaleta jest dostepnosé¢
naszych wyrobéw dla wigkszej rzeszy
klientéw, niekoniecznie musza to by¢
specjalisci od designu lub technolodzy
znajacy sie na tysigcach mebli. Ustuga
dostepna jest na wszelkich platformach
systemowych (Windows, i0S, Android
itd.) przez 24 godziny na dobe, praktycz-
nie bez ograniczen terytorialnych.

Co jeszcze? Zapraszamy do testow,
a na reszte pytan odpowiedza sobie Pan-
stwo sami. ¢

- -

imos <
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RYNEK MIESZKANIOWY W POLSCE W 2014 R.
.

BRANZA DEWELOPERSKA
Z REKORDAMI

Rekordowa sprzedaz i niewielki wzrost cen zakonczyty rok 2014

- najlepszy w historii polskiej branzy deweloperskiej. Takie wnioski ptyna
zraportu REAS - firmy doradczej, specjalizujacej sie w zagadnieniach
zwigzanych z rynkiem mieszkaniowym.

Marek Hryniewicki

opr.

zwarty kwartal
2014 r.  przynidst
kolejny rekord pod
wzgledem liczby
mieszkan sprze-
danych  kwartalnie
w sze$ciu najwiekszych miastach w Polsce.
Jednoczesnie liczba lokali wprowadzonych
do sprzedazy byla tylko nieco nizsza od
sprzedanych, dzieki czemu oferta utrzyma-
fa sie na podobnym poziomie, jak w konicu
wrzesnia. Bardzo dobre wyniki tego kwar-
talu w polaczeniu z dobrymi rezultatami
z pierwszych trzech kwartaléw minione-
go roku sprawily, ze caloroczne rezultaty
$mialo mozna nazwaé rekordowymi pod
wzgledem skali sprzedazy i wyjatkowo
dobrymi pod wzgledem liczby mieszkan
wprowadzonych na rynek. Takim wyni-
kom sprzyjaly z pewnoécia stabilne ceny,
niskie stopy procentowe, a takze umiar-
kowany optymizm po stronie nabywcow
i dobra oferta ze strony deweloperéw.
Pozytywny wplyw mial takze program
Mieszkanie dla Mlodych i mobilizacja na-
bywcow, ktorzy cheieli zaciagnad kredyt na
kwote przekraczajaca 90% ceny zakupu.

PODAZ

W IV kwartale 2014 r. liczba mieszkan
wprowadzonych do sprzedazy utrzymala
si¢ na wysokim poziomie, cho¢ wyraznie
nizszym, niz w poprzednich dwdch kwar-
talach. Zgodnie z wynikami monitoringu
REAS w szeéciu aglomeracjach o najwigk-
szej skali obrotéw na rynku pierwotnym
(Warszawa, Krakow, Wroctaw, Tréjmiasto,
Poznan i £6dz) w okresie pazdziernik-gru-
dzien do sprzedazy wprowadzono nieco
ponad 10,5 tys. mieszkan. Dzieki temu
liczba mieszkan wprowadzonych na rynek
w tych miastach w calym 2014 r. wyniosta
ponad 47,5 tys. lokali. Bylo to 0 50% wigcej
niz w 2013 r. i wyraznie wigcej od prze-
cietnej rocznej wielkoéci odnotowywanej
w ostatnich latach, cho¢ nadal mniej od
rekordowej wielkosci z 2007 r., kiedy na ry-
nek wprowadzono blisko 54 tys. mieszkan.
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Liczba mieszkan, ktorych sprzedaz
rozpoczeto byla zarazem w tym kwartale
nieco nizsza od liczby lokali sprzedanych.
W konsekwengji liczba mieszkan w ofercie
zmalata o ok. 600 jednostek i wyniosta na
koniec roku nieco ponad 47 tys. lokali.

W wiekszosci analizowanych miast
zmiany liczby lokali w ofercie byly niewiel-
kie. W Warszawie, Krakowie i Tréjmiescie
wielko$¢ oferty praktycznie nie zmienita
sie, we Wroclawiu zmalata 0 2,4%. W tych
miastach nowa podaz nieomal zréwnata
sie z wielko$cia sprzedazy. Duzy spadek
oferty, bo 0 18,1%, mial natomiast miejsce
w Poznaniu. Jedynym miastem, w ktérym

tys.

mieszkan sprzedano w sze-
$ciu najwiekszych aglome-
racjach (Warszawa, Krakow,
Wroctaw, Tréjmiasto, Poznan
itodz) w 2014 r., co stanowi-
to wzrost 0 20% r/r

oferta znaczgco wzrosla, byla L6dz, w kto-
rej liczba mieszkan czekajacych na nabyw-
c6w na koniec roku wzrosta 0 9,6% w po-
réwnaniu z koncem wrzeénia. W liczbach
bezwzglednych w ofercie przybylo tam
jednak tylko ok. 250 lokali.

Poréwnanie danych REAS ze statysty-
kami GUS dla catej Polski wskazuje na to,
ze wzrost liczby rozpoczynanych mieszkan
ma miejsce przede wszystkim w najwigk-
szych miastach. Wedtug wstgpnych danych
GUS, deweloperzy w okresie jedenastu
miesiecy 2014 r. rozpoczeli w calej Polsce
budowe o 1/3 mieszkan wigcej niz przed
rokiem, czyli ponad 64,3 tys. mieszkan.
W tym samym okresie uzyskali pozwole-
nia na budowe blisko 70,7 tys. mieszkan,
czyli 0 41,2% wigcej niz przed rokiem.

Wiréd lokali znajdujacych sie w sprze-
dazy na koniec 2014 r. mieszkania oddane
w 2013 r. (ok. 2,8 tys.) stanowily nieca-
fe 6% oferty, za§ mieszkania oddane do
uzytku przed 2013 r. okolo 7% (3,1 tys.).
Liczba lokali w tych pulach maleje powoli
z kwartatu na kwartal. W ofercie znajdo-
walo sie takze ok. 5,6 tys. lokali oddanych
w 2014 r,, co stanowilo niecale 12% oferty.
Takich lokali ubylo z oferty w minionym
kwartale ok. 3 tys., cho¢ czg$¢ z tej liczby
mogg stanowi¢ takze mieszkania, ktérych
date oddania przesunigto na 2015 r. Naj-
wieksza cze§¢ oferty — prawie 40% — sta-
nowito 18,7 tys. lokali planowanych do
oddania w 2015 r. Kolejnych 15,9 tys. (34%
oferty), o 4,2 tys. wiecej niz deweloperzy
zadeklarowali w poprzednim kwartale, ma
by¢ oddanych do uzytkowania w 2016 r.
Bardzo mala jest natomiast jeszcze oferta
z lokalami o terminie oddania po 2016 r.
W sumie mozna méwi¢ o zréwnowazo-
nej ofercie — lokale w budynkach, ktérych
budowe zakonczono, stanowity 24% ofer-
ty, z tego potowa w budynkach oddanych
w ostatnich 12 miesigcach.

Laczna liczba gotowych, niesprzeda-
nych mieszkan we wszystkich szesciu mia-
stach zwiekszyla si¢ w IV kwartale 2014 r.
w pordéwnaniu z poprzednim o ok. 400,
czyli o niecate 4%. Na koniec roku takich
mieszkan bylo w szeéciu analizowanych
miastach facznie okoto 11,3 tys. W War-
szawie liczba gotowych niesprzedanych
mieszkan wyniosta nieco ponad 3,5 tys.,
o ok. 80 mniej niz kwartal wczeéniej, a ich
udzial w calej ofercie utrzymat sie na po-
ziomie okolo 20%. Znaczace wzrosty
liczby mieszkan gotowych w ujeciu pro-
centowym REAS odnotowat w Krakowie
(0 24%) i Lodzi (0 17%). Liczba mieszkan
gotowych niemal nie zmienila si¢ w Trdj-
miescie i Wroctawiu, za§ w Poznaniu spa-
dta o 6%.

POPYT I CENY
W IV kwartale 2014 r. liczba transakcji
liczona acznie dla szesciu rynkéw drugi



raz w minionym roku osiagnela rekor-
dowy poziom i wyniosta ponad 11,2 tys.
mieszkan. W calym 2014 r. sprzedano na
analizowanych rynkach ponad 43 tys. lo-
kali, o prawie 20% wiecej, niz w rekordo-
wych dotychczas latach 2007 i 2013, w kto-
rych sprzedano po okoto 36 tys. mieszkan.

Na czterech rynkach, na ktérych ofer-
ta nie zmienila sie istotnie (Warszawa,
Krakow, Wroctaw, Tréjmiasto) nie zmie-
nil sie takze znaczaco okres teoretycznej
wyprzedazy oferty, czyli czas potrzebny
na sprzedaz przy utrzymaniu obecnego
tempa sprzedazy. Trzeba przypomnie¢, ze
w zasadzie kazda warto$¢ bliska 5 kwar-
talom sygnalizuje moment optymalnej
wielkosci oferty w relacji do sprzedazy.
W Tréjmiescie okres ten wynidst - tak
jak trzy miesigce wczesniej — 3,6 kwartatu,
wskazuje zatem na nadwyzke popytu nad
podaza. W Warszawie i Krakowie zmalat
nieznacznie - z 4,3 do 4,2, potwierdzajac
obecne zréwnowazenie tych rynkéw. We
Wroclawiu skrocit si¢ nieznacznie - z 5,3
do 5,1, co $wiadczyloby o zblizaniu sie
tego rynku do réwnowagi. Podobna sytu-
acja ma miejsce w Poznaniu, gdzie okres
wyprzedazy zmalat z poziomu 5,2 do 4,5.
We wszystkich tych miastach mozna mo-
wi¢ o bezpiecznym poziomie podazy, pod

warunkiem utrzymania dotychczasowego
tempa sprzedazy. Jedynym miastem o wy-
raznie odmiennych proporcjach oferty do
sprzedazy jest £Lodz, gdzie juz do$¢ wyso-
ki w poprzednim kwartale wskaznik 6,1
wzrést do 6,5 kwartatu. Najwyrazniej, po-
mimo wsparcia programem MdM, lokalny
rynek ma trudno$¢ z wejsciem w faze szyb-
$Z€g0 roZWoju.

Spojrzenie na indeks zmiany cen dla
wszystkich miast, uwzgledniajacy r6z-
nice w liczbie lokali na poszczegolnych
rynkach, potwierdza obserwowang od
10 kwartaléw stabilizacje cen mieszkan
znajdujacych sie w ofercie. Jeszcze diuzszy
jest okres stabilnych cen ofertowych lokali
wprowadzanych do sprzedazy. Oczywiscie,
amplituda wahan cen lokali wprowadza-
nych jest wigksza, ale od polowy 2010 r.
mieszczg si¢ one w tym samym przedziale
wartosci, ukazujacych ich relacje do pozio-
mu cen z I kwartatu 2007 r.

Zmiany przecigtnej ceny lokali dostep-
nych w ofercie w analizowanych miastach
na koniec kwartalu byly w poréwnaniu
z wrze$niem niewielkie i mieécily sie
w przedziale +/-0,7%. Co ciekawe, nie-
duze wzrosty cen mialy miejsce w trzech
miastach, w ktérych wzrosly od pazdzier-
nika limity cenowe w ramach programu
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MdM: w Warszawie, Krakowie i Wrocla-
wiu. W Lodzi i Poznaniu ceny pozostaty
praktycznie na tym samym poziomie, za$
w Tréjmiescie mozna méwi¢ o nieduzym
spadku, co moglo mie¢ zwigzek z niewiel-
kim obnizeniem dla tego miasta (od III
kwartatu) wskaznika wojewody, o ktéry
oparty jest limit cen w programie MdM.

W przypadku cen lokali wprowadzo-
nych do sprzedazy wahania sg zwykle sil-
niejsze. We Wroctawiu wzrosly one o 8%
kwartat do kwartalu, w Warszawie o 6%,
a w Krakowie 0 4,7%. W Lodzi pozostaty
nieomal na tym samym poziomie (-2,4%),
za§ w TrojmieScie wyraznie zmalaly
(-10,6%). I zndéw, trudno uzna¢ za zbieg
okolicznosci ruchy cen zgodne ze zmiana-
mi limitéw w programie MdM. W przy-
padku Poznania, wobec wyjatkowo malej
liczby lokali wprowadzonych w minionym
kwartale do sprzedazy, bardzo wyrazny
wzrost przecigtnej ceny trudno traktowac
jako zjawisko charakterystyczne dla catego
rynku.

Zmiany limitéw cenowych w ramach
programu MdM wplynely istotnie na
liczbe kredytéw udzielonych w ramach
programu w poszczegolnych miastach
w kolejnych kwartatach. Tylko w Gdan-

sku, gdzie od drugiego pétrocza limit si¢ >
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D zmniejszyl, spadta takze od lipca wyraz-
nie liczba kredytéw. W Poznaniu i Lodzi,
po najlepszym pierwszym kwartale, licz-
by w kolejnych kwartatach byly nieomal
identyczne. Za to w Krakowie, Warszawie
i Wroclawiu zdecydowanie najwiecej kre-
dytéw w ramach programu udzielono
w IV kwartale.

Mozna zatem dostrzec dwa mechani-
zmy stymulowania sprzedazy mieszkan
przez program MdM. Pierwszy to wyko-
rzystywanie przez nabywcéw doplaty tam,
gdzie wskaznik byt zblizony do przecietnej
ceny na rynku. Mialo to miejsce w Gdan-
sku, Poznaniu i Lodzi, gdzie relacja kredy-
tow z doplata do liczby sprzedanych lokali
siggneta 27%. Ale wplyw programu MdM
na zwigkszenie sprzedazy nie ograniczat
sie tylko do wsparcia osob korzystajacych
z doplat. W tych miastach, w ktérych limit
byt niski i niewielka cze$¢ oferty spelniata
wymogi programu, wplyw na rynek wy-
nikal z préby dopasowania cen do limitu,
za$ o wzroscie sprzedazy decydowala nie
liczba kredytéw udzielonych w ramach
programu, lecz atrakcyjno$¢ niskich cen.
Ten mechanizm dzialal gtéwnie w War-
szawie, Krakowie i Wroctawiu, gdzie liczba
kredytéw udzielonych w ramach progra-
mu to ok. 10-11% wszystkich sprzedanych
w tym roku mieszkan, ale duza byta takze
liczba nabywcéw, ktérzy kupili mieszka-
nia za ceny mieszczace sie w limicie, cho¢
nie skorzystali z doplaty do kredytu. W tej
grupie byly takze osoby kupujace lokale na
cele inwestycyjne — pod wynajem. Niskie
stopy procentowe, stabilne ceny i czynsze
czynia wynajem bardziej optacalnym od
lokat lub innych bezpiecznych inwestycji.

W niektérych miastach mozna takze
mowi¢ o jeszcze jednym efekcie MdM.
Tam, gdzie dla klientéw i deweloperéow
bylo oczywiste, ze wskazniki w ramach
programu beda korzystne, czg$¢ nabyw-
cow wstrzymala sie w 2013 r. z kupnem
mieszkania, dokonujac transakcji w pierw-
szym kwartale 2014 r.

Podniesienie  limitbw  cenowych
w Warszawie, Krakowie i Wroctawiu spo-
wodowalo powolne zmniejszanie sie dys-
proporcji w liczbie wnioskéw i kwotach
doplat w ramach MdM dla poszczegdl-
nych rynkéw. Weigz najwiekszymi bene-
ficjentami spo$réd miast wojewodzkich
sa: Warszawa, do ktorej trafilo ponad 56
mln zt i Gdansk (prawie 33 min). Do tych
dwoch miast w 2014 r. trafito ponad 40%
$rodkéw przeznaczonych na doplaty dla
wszystkich miast wojewddzkich. Jednak
na trzecie miejsce pod wzgledem liczby
wnioskéw wysunal si¢ Krakéw, cho¢ pod
wzgledem kwoty dofinansowania nadal
wyprzedza go Poznan.

W sumie, do szesciu analizowanych
miast trafifo ponad 3/4 wszystkich dopfat

przyznanych w 2014 r. dla nabywcow we
wszystkich miastach wojewddzkich i po-
nad 43% wszystkich $rodkéw na doptaty
alokowanych w ramach programu w ca-

tym kraju.

PODSUMOWANIE

Branza deweloperska ma za soba naj-
lepszy rok w historii dziatalnosci tego sek-
tora. Warto podkresli¢, ze dobre wyniki
zostaly osiagniete nie dzigki histerycznym
zakupom czy ucieczce nabywcow przed
wzrostem cen, ale dzieki stabilnym cenom
i dopasowaniu oferty do mozliwosci na-
byweczych klientow, wspartych dziataniami
panstwa, przy racjonalnej polityce kredy-
towej bankéw. W pewnym stopniu mieli-
$my jednak do czynienia takze z wyjatko-
wymi przesunieciami popytu: w I kwartale
mialy miejsce zakupy dokonywane przez
osoby czekajace na uruchomienie progra-
mu MdM, a w IV kwartale - przez nabyw-
cow, zaciagajacych kredyty przy wkiadzie
wlasnym nie przekraczajgcym 10% ceny
mieszkania. Taki wyjatkowo korzystny

tys.
pozwolen na budowe uzy-
skali deweloperzy w okresie
styczen-listopad 2014 r.
(wzrost 0 41,2% r/r)

zbieg okolicznosci juz sie nie powtorzy.
W I kwartale 2015 r. mozna spodziewac
sie spadku liczby transakeji w poréwnaniu
z wynikami z 2014 r., a zwlaszcza IV kwar-
tatu. Od II kwartatu sytuacja powinna sie
poprawi¢, zwlaszcza, jesli limity w ramach
MdM bedg nadal rosty w Warszawie,
Wroclawiu i Krakowie. Jednak tak w ska-
li poszczegolnych kwartalow, jak i w skali
calego roku, wyniki 2014 r. beda trudne do
powtdrzenia.

Z drugiej strony, bardzo dobra sprze-
daz w 2014 r. doda deweloperom optymi-
zmu i zacheci do utrzymania liczby roz-
poczynanych mieszkan na do$¢ wysokim
poziomie takze w 2015 r. Bedg jednak oni
zapewne uwaznie obserwowaé zacho-
wania nabywcow i starac si¢ dostosowac
nowg podaz do poziomu biezgcej sprze-
dazy. O ile nie wystapia niespodziewa-
ne czynniki negatywnie wplywajace na
popyt, powinien to by¢ rok o zblizonej
liczbie lokali wprowadzanych do sprze-
dazy i sprzedawanych, z lekka nadwyzka
nowej oferty. Dobrej sprzedazy sprzyja¢
powinien duzy wybér lokali, w coraz
wiekszym stopniu oferowanych wraz z ra-

chunkiem powierniczym, chronigcym
wplaty klienta. Takie rozwigzanie powin-
no by¢ doceniane zwlaszcza przez nabyw-
cow dokonujacych zakupu we wczesnej
fazie budowy.

Na wysokos$¢ przecietnych cen w naj-
blizszych latach beda mialy wplyw limity
obowigzujace w ramach programu MdM,
ktére w kilku miastach beda najprawdo-
podobniej jeszcze nieco rosty. Wraz z nimi
poszerzaé sie bedzie liczba inwestycji,
w ktorych znajda sie mieszkania spelniajg-
ce kryteria programu. Mozna bedzie takze
nieco podnie$¢ ceny najtaniszych miesz-
kan. To moze sprawi¢, ze przecietna cena
ofertowa, zaréwno lokali wprowadzanych
do sprzedazy, jak i pozostajacych w ofercie
nieco wzrosnie.

Drugim czynnikiem  sprzyjajacym
wzrostowi przecigtnych cen bedzie rosnacy
udzial w nowej ofercie lokali o podwyzszo-
nym standardzie. W 2014 r. mieszkania ta-
kie sprzedawaly si¢ bardzo dobrze, a oferta
zdecydowanie zmalala. Jesli w 2015 r. poja-
wi si¢ na rynku sporo nowych, drozszych
mieszkan, to takze wplynie na wyzsza
przecietna.

Czynnikiem trudnym do oceny jest
wplyw rynku kredytéw hipotecznych na
tegoroczng sprzedaz. Z jednej strony ban-
ki deklaruja zainteresowanie wzrostem
skali kredytowania, a stopy procentowe
pozostaja bardzo niskie, z drugiej jednak
rekomendacja S podniosta minimalny
prog wkladu wlasnego, co w pewnym
stopniu ograniczy dostepno$¢ kredytow
dla 0séb o niskich oszczedno$ciach. Na-
wet jesli statystyki ukaza wyrazny wzrost
liczby udzielonych kredytow w IV kwar-
tale 2014 r.,, to trudno bedzie traktowac je
jako zapowiedz wzrostu akcji kredytowej
w roku biezacym.

Istotne znaczenie dla rozwoju sytuacji
na rynku deweloperskim moze mie¢ pla-
nowana nowelizacja ustawy o ochronie
praw nabywcow, a przede wszystkim li-
kwidacja otwartych rachunkéw powierni-
czych. Nie wiadomo, czy i jak dtugi miatby
by¢ okres vacatio legis. Czes¢ dewelope-
réw moze przed wejsciem ustawy w zycie
rozpoczgé nowe inwestycje na dotychczas
obowigzujacych zasadach. Oferta wowczas
zndw nieracjonalnie szybko wzroénie, a je-
$li w tym samym okresie zacznie stabna¢
popyt, pojawi si¢ presja na obnizki cen.
Jednocze$nie pojawia sie glosy ostrzegajace
nabywcow przed podwyzka cen, w diuz-
szej perspektywie zwigzana z wyzszymi
kosztami rachunkéw powierniczych, dal-
sza konsolidacja rynku i spadkiem podazy.
Obecny stabilny rynek zmieni si¢ - kolejny
raz dzigki ustawodawcy — w kasyno, w kto-
rym o wyniku gry beda decydowa¢ czyn-
niki psychologiczne: nastroje nabywcow,
deweloperdéw i bankowcow. |
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Lakiery 3H

110 zadan specjalnych

Szklo to staly element w swiecie materiatow dla przemystu
meblarskiego, a jego popularnos¢ wcigz rosnie. Nie ma

sie co dziwi¢, bo wlasciwosci, mozliwosci zastosowan oraz
elastycznosc szkla stanowiag niezaprzeczalne zalety. Firma
3H-Lacke odpowiednio wczesnie rozpoznata ten trend

i opracowata specjalne systemy lakiernicze, przeznaczone do
lakierowania szkta.

parte na wodzie receptury
coraz czesciej i mocniej
uwzgledniaja potrzeby
uzytkownika.  Stanowia
one niskoemisyjne alternatywy dla farb
do szkla opartych na rozpuszczalnikach.
Jedna z takich alternatyw jest specjalny,
dwusktadnikowy lakier wodny 3H. Jego
receptura oparta jest na specjalnych,
mieszajacych sie z woda poliakrylanach.
Po utwardzeniu dopasowanym izocy-
janianem nadaje si¢ on w szczegdlnosci
do pokrywania powierzchni podlegaja-
cych silnym obcigzeniom chemicznym
i fizycznym, jakie wystepuja na przykltad
w przypadku mebli kuchennych. Jego
odpornos¢ (wytrzymalos¢) zostala po-
twierdzona w oparciu o DIN 68861cz
cze$¢ 1, a przekraczajaca (zaleznie od
barwy) nawet 40% zawartos¢ fazy stalej
zapewnia duzg site krycia.

Bezbarwne lakiery z Hiddenhausen
s lakierami doskonale nadajacymi sie
do barwnego lakierowania szkla zwykle-
go lub float. Optymalna $wiattotrwalos¢

Remmers Polska sp. z 0.0. | 62-080 Tarnowo Podgorne | ul. Sowia 8 | tel. +48 61 816 81 00
fax +48 61 816 81 11 | www.remmers.pl

i bardzo dobra przyczepnos¢ gwarantuja
diugotrwalag ochrong oraz perfekcyjne
wrazenie optyczne. Roéznorodne kolory
wcigz stawiaja przed badaczami nowe
wyzwania, poniewaz nie wszystkie ko-
lory maja takie same wiasciwosci. Tym
trudniej jest stworzy¢ stabilny system
lakieréw wodnych o doskonalej doktad-
nosci odwzorowania koloru i wysokiej
powtarzalnoéci. 3H rozwigzala to zadanie
perfekcyjnie. W ramach koloréw uniwer-
salnych klient ma do dyspozycji wszystkie
znane kolory z palet RAL i NCS, realne s
takze rézne stopnie polysku. Ponadto we
wspolpracy z klientem lakiery dopasowy-
wane s3 doktadnie do warunkéw ramo-
wych i aplikacyjnych.

SERYJNY WYSOKI POLYSK

W  segmencie wysokiego polysku
uzyskiwanego metodg natrysku firma
3H zajmuje pozycje lidera innowacji.
Dzigki nowo opracowanemu materia-
fowi w wielu przypadkach zbedne jest
obecnie nawet polerowanie.

Nowy, wysokopotyskowy lakier 2K-
-PUR-High-Solid oparty jest na wy-
sokiej jakosci zywicach poliestrowych
i nadaje sie przez swoje kolory do spo-
rzadzania barwnych, wysokopotysko-
wych powlok lakierniczych o stopniach
polysku w przedziale 90 (+/- 5). Charak-
teryzuje si¢ ekstremalng sila wypelnia-
nia i zawartoscig fazy statej do 75%, ktd-
ra wprawdzie wydluza proces schniecia,
ale znaczaco poprawia rezultat optycz-
ny. Dzieki duzej zawartoéci fazy stalej
nierozpoznawalne s $lady po szlifowa-
niu. Prowadzi to do tego, ze powierzch-
nia wcale nie wymaga polerowania lub
wymaga go jedynie w nieznacznym za-
kresie. Ponadto powierzchnie sg bardzo
odporne chemicznie i wytrzymate me-
chanicznie, dzieki czemu majg wysoka
warto$¢ uzytkowa, jak réwniez szeroki
zakres zastosowan. Z wysokiej zawar-
tosci fazy stalej wynika niski wspol-
czynnik VOC, a poza tym produkt nie
zawiera formaldehydu oraz PCP, PCB,
PCT, lindanu i TCDD, a takze spelnia
migdzy innymi wymagania normy DIN
EN 71 cz. 3, 2000 w odniesieniu do bez-
pieczenstwa zabawek. Material pomysl-
nie przetestowano rowniez na zgodnosé
z DIN 68861 cz. 1B ,,Zachowanie pod
obcigzeniem chemicznym”

Dla uzyskania optymalnych wynikéw
lakierowania 3H podaje istotne parame-
try aplikacyjne dotyczace temperatury
pomieszczen, wilgotnosci  powietrza
i drewna, jak réwniez informacje na te-
mat przygotowania materialu poprzez
jego impregnacje¢ i wstgpne oszlifowanie
oraz oczywiscie zalecane zuzycia lakie-
ru. Pod warunkiem przestrzegania tych
zalecen polerowanie bedzie niezbedne
tylko w sytuacji, gdy wystapia wtracenia
pytéw. Oznacza to mniej pracy na pro-
dukeji i pozwala klientowi zaoszczedzi¢

koszty. ¢

3HLACKER
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Edward Barber i Jay Osgerby to
duet projektowy znany przede
wszystkim ze wspotpracy z takimi
markami meblowymi, jak Vitra czy
Knoll. Projektanci przejdq jednak
do historii jako twoércy pochodni
olimpijskiej Letnich Igrzysk
Olimpijskich, ktore odbyly sie

w 2012 r. w Londynie, najlzejszej
pochodni w historii Igrzysk. Jay
Osgerby stusznie stwierdzit, ze taki
projekt dostaje sie tylko raz w zyciu.
Studio Barber & Osgerby uswietni
tegoroczne edycje, Areny Design”.
Do Poznania przyjedzie Edward
Barber, ktory opowie o znaczeniu
materialow w procesie projektowym
i produkcyjnym.

Anna Szypulska

0d lewej:

Edward Barber,
Jay Osgerby.

Fot. Alisa Connan.



design  sylwetka

firmy Vitra.

Siedzenie na fawkach dawno wyszto z mody, zwfaszcza we wnetrzach domowych.
Jednak w ciaqu ostatnich kilku lat tawki przezyty renesans. Oto jedna z nich:, Bench”

Nazwa krzesta, Tip Ton” marki Vitra nawiazuje do dwéch
pozyji, w ktérych krzesto moze by¢ uzywane: normal-
nej lub pozycji pochylonej w przdd o kilka stopni bez
przemieszczania samego krzesta. Tajemnica popularno-
$ci mebla tkwi w ptozach, ktére wznosza sie i opadaja

w obrebie 9°. Krzesto doskonale sprawdza sie w biurze,
mozliwos¢ zmiany pozycji w trakcie pracy wzmacnia
miesnie wokot kregostupa i poprawia krazenie krwi.,Tip
Ton” jest w catosci wykonane z polipropylenu, bez uzycia
jakichkolwiek mechanizméw pomocniczych, co sprawia,
ze jest bardzo trwate i przyjazne dla Srodowiska.
Sztaplowanie az do 4 sztuk utatwia jego przechowywa-
nie. Dzieki intrygujacemu wygladowi, ,Tip Ton” moze
by¢ krzestem do jadalni oraz domowego biura, jest
rowniez idealne do wykorzystania w restauracji, sali
konferencyjnej, miejscu spotkan czy w pomieszczeniach
roznych instytucji edukacyjnych.

Historia powstania,Loop table” jest istotna dla studia Barber & Osgerby. Byt to pierw-
szy mebel, ktory Edward i Jay wspéInie zaprojektowali. Marka Isokon rozpoczefa jego
produkce w 1997 r. Mebel trafit m.in. do restauragji, punktem wyjécia do realizacji
projektu byfa wiec potrzeba uzyskania miejsca do przechowywania czasopism i menu.

,Tobi Ishi-Low” (nizsza
wersja znanych stolikow)
to kolejna kooperacja
studia Barber & Osgerby
zmarka B&B ltalia.

arber i Osgerby spotkali sie w 1992 r. na
pierwszym roku architektury, na pre-
stizowej londynskiej uczelni The Royal
College of Art i zaprzyjaznili si¢ niemal
natychmiast. Pofaczyly ich talent, pasja,
ale tez nietypowe poczucie humoru. Kil-
ka lat temu, w jednym z wywiadéw Jay Osgerby powiedziat:
Pracujemy razem juz od 20 lat, po czym $miejac si¢ dodak:
Tylko 19 lat potrzebowalismy, by to pojgc.

WIELKA SLAWA TO ZART

Mimo iz na poczatku kariery unikali mediéw, do tego
stopnia, Ze po kilku latach dzialalnosci zdarzato im sig sty-
sze¢ o sobie, ze sa debiutantami, nie uciekli od stawy i roz-
glosu. Wszak projektuja dla najwiekszych marek na §wiecie.
Sa nie tylko autorami unikalnych wystaw na festiwalach
designu m.in. w Londynie, ale tez laureatami wielu nagréd.
W 2013 r. przynano im tytul ,Designers of the Year” na
paryskich targach Maison & Objet. Zostali takze wybrani
najlepszymi projektantami 2014 r. przez 25 redaktoréw na-
czelnych ,,Elle Decoration” z calego $wiata, a jakby tego byto
malo, sg autorami projektu pochodni Letnich Igrzysk Olim-
pijskich 2012 w Londynie.

Stworzyli kolekcje dla takich firm, jak: Vitra, B&B Italia,
Cappellini, Magis, Swarovski, Established & Sons czy Knoll.
Jednocze$nie projektuja unikalne produkty dla 0séb prywat-
nych oraz do miejsc publicznych. Studio Barber & Osgerby
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jest bowiem niezwykle wszechstronne. Poza kolekcjami mebli
w portfolio duetu znajduja si¢ projekty oswietlenia oraz ele-
menty wykonczenia i wyposazenia wnetrz. Z okazji 150-tej
rocznicy powstania londynskiego metra studio zaprojektowa-
fo réwniez monet¢ o nominale 2 £.

IMTRUDNIEJ, TYM CIEKAWIEJ

Wiele mebli zostalo zaprojektowanych przez duet Bry-
tyjczykow z wykorzystaniem marmuru, a to do$¢ trudny
material do pracy. Marmur jest naprawde interesujgcy, po-
niewaz mamy wtedy szanse wykonac co$ na ksztalt rzezby
- oznajmia Osgerby. Dlaczego to marmur, a nie np. drewno
jest jednym z ich ulubionych materiatéw, chociaz takowych,
jak obaj zastrzegaja, nie maja? Edward Barber udziela naste-
pujacej odpowiedzi na to pytanie: To ogromne wyzwanie, by
drewniane meble wyglgdaly w dzisiejszych czasach napraw-
de wyjgtkowo. Podczas gdy miliony rzeczy z drewna zostaly
juz zaprojektowane, niezwykle trudno jest zaprojektowaé cos
w drewnie, by wyglgdalo pigknie i elegancko, a co za tym idzie
niebywale trudno jest znalez¢é nowy obszar. Obaj twoércy duza
wage przywiazujg do poszukiwan wzorcow. Staramy sie szu-
kaé nowego archetypu dla przedmiotow codziennego uzytku:
nowego sposobu patrzenia na cos znajomego. Inspiracje mogg
by¢ wszedzie - mowia Barber i Osgerby.

Ale na pytanie, co ich inspiruje, nie potrafig udzieli¢ jed-
noznacznej odpowiedzi. To moze by¢ cokolwiek, np. podczas

Edward Barber i Jay Osgerby zaprojektowali stolik,, Tobi-Ishi” dla B & B Italia w 2012 .
Nazwa odnosi sie do ozdobnych kamieni z japoriskich ogrodéw, taczac w sobie
zaréwno cechy funkcjonalne mebla, jak i jego posagowy wyglad.

Oliver Holy,
whasciciel marki
ClassiCon, byt
do tego stopnia
zadowolony ze
wspétpracy ze
studiem Barber
& Osgerby, ze,
oprécz wieszaka
na plaszcze
Saturn”, zlecit
projektantom
stworzenie stot-
ka o podobnej
konstrukgji.

| tak w 2007 .
powstat, Saturn
Stool".

sylwetka,dlesign

Projekt asymetrycznej sofy powstat w studiu Barber & Osgerby, by uczci¢ 75-lecie marki Knoll. Rama kanapy wykonana jest ze sklejki i litego drewna. W poduszkach znajduja

sie pianki o roznych gestosciach, a w poduszkach siedziska zastosowano dodatkowo pianke pamieciowa, ktéra podwyzsza komfort uzytkowania mebla.

Kolekcje wielofunkcyjnych stolikéw, Button tables”z marmurowymi blatami, ktore

przypominajg tace, Edward Barber i Jay Osgerby zaproponowali marce B & B ltalia.
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design  sylwetka

Wiasciciel firmy ClassiCon, Oliver Holy, napisat do Studia Barber & Osgerby z prosha D spaceru po parku - méwi Edward Barber. — To moze byé obraz
0 przedstawienie propozycji projektu mebla. Edward i Jay od razu pomysleli lerii. Ted i dzie ni idzie sie inspiracii
0 systemie pétek, ktére mozna dopasowac bez uzycia tacznikéw mechanicznych. W gatert. ] eaynym n?ze] sa?m, & Zl? nie znaj .zze. s1¢ msg ik
Oryginalnos¢, Paris Shelves” polega na tym, ze regat mogt by¢ umieszczony przy jest to, gdzie patrzy si¢ na inne projekty. Te opini¢ potwierdza
Scianie lub na srodku pokoju i uzywany z obydwu stron. Jay Osgerby: Targi w Mediolanie w rzeczywistosci nie sq tak

bardzo inspirujgce, ale z drugiej strony, nawet takie szczegély
jak sposob szycia mogg stac sie inspiracjg. A Edward Barber
dodaje: Nie méwie, ze nie lubig patrze¢ na projekty. Wlasciwie
kocham to robié, ale to nie jest inspiracja, to wylgcznie nie-
bezpieczenistwo. Jesli patrzy sig na zbyt wiele projektow innych
tworcow, zanurza sie w nich, to gdy nastepnym razem pracuje
sie nad czyms, mozna by¢ pod zbyt duzym wplywem tego, co
sie wezesniej widziato.

O Brytyjczykach méwia: Jestesmy narodem wynalazcow.
I jak przystato na mieszkancow wysp, nie potrafig przestac
opracowywac nowych koncepcji. Obaj przyznaja, ze faktycz-
ne rozpoczecie pracy nad nowym projektem prawie zawsze
ma miejsce poza studiem. Przyczyna jest duza liczba podré-
2y, ktére non stop odbywaja. Wydaje im si¢ nawet, ze podroz,
to najlepszy czas do pracy. Gdy jestes z dala od wszystkiego,
od studia, umyst ma wigkszg swobodg — argumentuja. — Dos¢
czesto szkicujemy w pociggu albo w samolocie. Wydaje sie
nam, ze to najbardziej dogodny czas. Najlepsze idee pochodzg
z otwarcia umystu.

Numerem jeden wsrdd projektantéw jest dla nich Achille
Castiglioni. Edward Barber ceni takze artystéw, prawdopo-

, dobnie duzo bardziej niz projektantéw. Jego autorytetem jest

,Leb Stool”to obro- .. . ;1. .
fowy stotek barowy $wietny rzezbiarz amerykanski Tony Smith. Dla mlodych
z okragtym siedziskiem projektantéw Barber i Osberby majg dwie rady: pracowac
L;g?;ldalfg ‘é”g’:gg’é‘i' bardzo duzo i cigzko i... nauczy¢ sie szkicowaé. Jay Osgerby

Osgerby zaprojektowat i
dla firmy Vitra.

Lakierowany stét prostokatny,Tobi Ishi” zostat zaprojektowa-
ny przez duet Barber & Osgerby dla B & B Italia w ubiegtym
roku. Za sprawa lakieru o wyrafinowanym czerwonym
odcieniu zyskat zupetnie nowa tozsamosc.

,Map table”to stét, ktdry Barber & Osgerby zaprojektowali dla marki Vitra. Stworzyli go z mysla o prze- ,Flight Stool"wreszcie L /

strzeniach, w ktdrych czesto zmienia sie aranzaja. Lekka konstrukgja nie sprawia zadnego problemu stat sie petnoletni. Zostat
przy przenoszeniu stoféw czy ich sztaplowaniu. Dzieki uniwersalnosci i prostej formie mebel wpisze sie zaprojektowany w 1997 r. dla
w kazde wnetrze: domowe lub biurowe. marki Isokon.
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Fot. Peter Guenzel, Ezio Prandini, Alessandro Paderni, Marc Eggimann.

Przestronna i komfortowa sofa, Mariposa’, ktorej
projektantami s Edward Barber i Jay Osgerby, to jeden
znajnowszych modeli w ofercie firmy Vitra. Konstrukcja
stelazu umozliwia fatwa regulacje oparcia tylnego i bocz-
nych podtokietnikow — mozna je dowolnie pochylac

i ustawiac w zaleznosci od tego, jak sie chce z sofy ko-
rzystac.,Mariposa” roztacza aure dyskretnego komfortu,
zaprasza odchylonymi podtokietnikami, a jednoczesnie
nie zajmuje zbyt duzo miejsca. Idealne, kompaktowe
wymiary i proporcje sprawiaja, ze sofe niezwykle fatwo
dopasowac do wnetrza.

Projekt krzesta,De
La Warr Pavillion”
odzwierciedla
modernistyczng
konstrukeje odno-
wionego budynku
0 tej samej nazwie.
Barber i Osgerby
stworzyli je dla
firmy Established
&Sons.

stwierdza, Ze najwazniejsze jest zdobycie do$wiadczenia, od-
bycie stazu u uznanego projektanta. To jest naprawde jedyny
sposob, jesli ktos ma zamiar is¢ do przodu — moéwi. A Edward
Barber dodaje: Zapomnij o komputerze, naucz sig szkicowaé, to
jest najwazniejsza rzecz.

PRYWATNIE? PROSZE BARDZO...

Osgerby codziennie rano jezdzi na rowerze - przejezdza
kilka mil w drodze z domu do biura, a z kolei Barber ptywa
- to go relaksuje. Na pytanie, zadane podczas jednego z wy-
wiadow, jakich strojéow unikaja, Jay Osgerby odpowiada:
Mamy tendencje do unikania ekstrawagancji, a Edard Barber:
Najbardziej duzych wzoréw! I w jednej chwili obaj wybuchaja
$miechem.

sylwetka,clesign

Edward Barber i Jay Osgerby w ub.r. zaprojektowali dla marki Vitra regat
,Planophore”. Pionowe panele aluminiowe s najbardziej charakte-
rystyczng cecha konstrukcyjna tego mebla. Moga by¢ one obracane

i stuzyc jako funkcjonalne dzielniki pétek.

A czy juz od dziecka chcieli by¢ projektantami? Osgerby
twierdzi, ze niespecjalnie. Wiedzialem, ze chcg robic¢ cos twor-
czego — mowi. — Prawdopodobnie chciatem by¢ malarzem i ar-
chitektem, ale nigdy nie przypuszczalem, ze bede projektantem.
Podobnej odpowiedzi udziela Edward Barber: Wiedziatem, ze
chce rysowad, ale nie zdawatem sobie sprawy z tego, Ze moge by¢
projektantem.

Marzg o zaprojektowaniu mostu. Jak méwi Barber: Most
to idealne polgczenie funkcji i rzezby. Odwagi i ambicji na
pewno im nie brakuje, ale jest i co$, czego gos¢ specjalny te-
gorocznej ,Areny Design” w Poznaniu si¢ boi, gdy wybiega
mys$lami w przyszto$¢. Edward Barber otwarcie przyznaje:
Mysle, ze koriczy sie czas, aby zrobié wszystkie rzeczy, ktére
chciatbym zrobié. {
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BIZNES

W czterech Scianach

»Z nowym rokiem nowym krokiem!” lle razy kazdy z nas obiecywal sobie, ze bedzie to wy-
starczajgca mobilizacja do rozpoczecia w domu porzadnego remontu? Wymiana dodatkow
czy zaston to kosmetyka - trudniej zabra¢ sie do brudnej roboty: remontu lazienki, wymiany
drzwi czy odswiezenia scian. No wilasnie - ile jest mozliwosci odmiany wygladu scian? Wie-

cej, niz nam sie wydaje!

Tapeta, fot. Karolina Grabowska dla interiorsdesignblog.com.

zerokie palety kolorystyczne,
sprawozdania z aktualnych
trendow, katalogi dostepne
on-line oraz doradcy na Live-
Chatach to tylko kilka rozwigzan propo-
nowanych przez producentéw, aby utatwi¢
nam wybor idealnego rozwigzania do wne-
trza. Jesli dodatkowo mamy budowlane za-
ciecie i chcemy odmieni¢ $ciany wlasnymi
sitami, na stronach producentéw coraz
czesciej mozna znalez¢ filmiki instruujace,
jak nalezy polozy¢ np. farbe strukturalng.
Nieustannie duza popularnoscig cieszg sie
takze farby ,,tablicowe” (np. Tikkurila).
Zyjemy w czasach, w ktorych farba,
mimo swoich wielu mozliwoéci, wcale
nie musi okaza¢ sie najbardziej oczy-
wistym wyborem. W trend ,masowej
indywidualizacji” $wietnie wpisujg sie
tapety Red Poppy. Ta polska (!) firma
do produkeji swoich tapet wykorzystuje
technike sitodruku - wszystkie wzory sa
rysowane recznie i dopiero wtedy prze-
noszone na sito. Dzigki temu zamawiajac
tapete wedlug indywidualnego wzoru

Tapety, prod. Red Poppy.

czy tez wybierajac jeden z dostepnych
motywow mozemy mie¢ na swojej $cia-
nie co$ zupelnie unikatowego.

W salonach wyposazenia wnetrz znaj-
dziemy takze coraz szerszg oferte orygi-

nalnych tapet produkowanych fabrycznie,
jak np. te z motywem drewna dodajacego
wnetrzu  przytulnoci i ciepla. Tapety
z takim motywem szybko i stosunkowo
niedrogo nadadza wnetrzu wyjatkowy
klimat, bedac jednoczesnie wygodna al-
ternatywa dla oséb, ktore nie chcg lub nie
moga uzy¢ tradycyjnych desek.

Zupelnie innym pomystem na zmia-
ne wygladu i charakteru $cian sg ka-
fle. To, co dotychczas kojarzyto nam
si¢ z urzadzaniem lazienki czy kuchni
przestaje mie¢ tak typowe zastosowanie.
Wspolczesnie producenci postanowili
bowiem wprowadzi¢ plytki na salony.
Doskonatym tego przyktadem jest ,,Alo-
ke” - jedna z najnowszych kolekeji Cera-
miki Paradyz. Zostata ona zainspirowa-
na wielkomiejskim, chtodnym i prostym
stylem. Plytki w dwodch rozmiarach
mozna laczy¢é w dowolny sposob tak,
aby tworzyly oryginalne mozaiki. Roz-
norodna faktura i mnogo$¢ mozliwosci
pozwola zaprojektowaé unikalne zesta-
wienie odpowiadajace stylowi wlascicie-
la mieszkania. No i plus za oryginalno$¢!

Oczywiscie nie zawsze uda nam si¢
zrealizowa¢ ambitne plany wielkiego
remontu. W takiej sytuacji mozemy po-
mysle¢ o mniej drastycznych, a wciaz
satysfakcjonujacych pomystach na od-
mienienie starej $ciany. W zaleznosci od
upodoban z pomoca przychodza nam
polscy projektanci.

Kolekeja, Aloke’,
prod. Ceramika
Paradyz.
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Pierwszym z nich jest pracownia Flo-
rabo (projektantka i architekt krajobra-
zu Halina Kaminska i rzezbiarka Edyta
Makaruk) - twércy ,,$ciennego ogrodu’,
czyli Floramy. Jest to obraz z zywych
roélin z wbudowanym systemem na-
wadniania, dzieki ktéremu tatwiej piele-
gnowac zasadzone tam kwiaty czy ziola.
Taka Zywa, zielona dekoracja pasuje nie-
mal do kazdego wnetrza, wytwarzany
przez roéliny tlen odéwieza powietrze
a ich kolor wplywa kojaco na nasze sa-
mopoczucie. Florama niewatpliwie doda
starej $cianie zupelnie nowego wygladu
bez generalnego remontu!

Jak jeszcze od$wiezy¢ nasze cztery
$ciany? Zamiast zmienia¢ kolor, ktory
juz dawno nam sie¢ znudzit czy zrywac
tapete, mozna pokusic¢ sie o zawieszenie
na $cianie czego$ co niemal zupelnie ja
zastoni dodajgc przy tym naszemu po-
mieszczeniu catkowicie nowego charak-
teru. Mowa oczywiscie o kilimach. Dla
kolorowych, odwaznych wnetrz warto
zwrdci¢ uwage na inspirowany wierze-
niami ludowymi kilim projektu Ewy
Bochen i Macieja Jelskiego (Kosmos

Kilim, proj.
Jakub Jezierski,

Project) nagrodzony podczas L6dz
Design Festival 2013 znakiem jako$ci
»~must have”.

Bardziej stonowang kolorystycznie
propozycja jest kilim projektu Jakuba
Jezierskiego - jeden z obiektéw pre-
zentowany w ramach wystawy ,Nasz”
organizowanej przez Culture.pl pod ku-
ratela Gosi i Tomka Rygalikow (Studio
Rygalik).

Farby , tablicowe”
(prod. Tikkurila).

,Scienny
ogréd’, czyli
Floramy, proj.
pracownia
Florabo
(projektantka
i architekt
krajobrazu
Halina
Kamirskai
rzezbiarka
Edyta
Makaruk).

Oczywiscie istnieje jeszcze wiele spo-
sobow na zmiane wygladu $cian, nalezy
jednak pamietad, ze urzadzanie wnetrza,
wbrew pozorom, nie nalezy do rzeczy
tatwych. Wazne, aby efekt koncowy sta-
nowit spojng catoé¢ z meblami i dodat-
kami, ktére juz mamy, a samo pomiesz-
czenie bylo zgodne z charakterem oséb,
ktore maja w nim przebywaé. W koncu
to ,nasze cztery $ciany”.

prezentowany
w ramach wysta-
wy,Nasz".

Ii;

£

.
Kiim, 1
poj.
Ewa s
Bochen ]
iMaciej &
Jelski il
(Kosmos 5 th
Project).

(LD F

£ODZ DESIGN
FESTIVAL

YO
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design  sylwetka MLODZI PROJEKTANCI

, ur. 1985,
ukonczyt Wydziat Wzornictwa ASP
w Warszawie i Architekture Wnetrz na
Wydziale Architektury Politechniki
Biatostockiej. Jest asystentem na

Wydziale Architektury PB. Jego
projekty prezentowane byty na licznych
wystawach i doceniane w prestizowych
konkursach, w tym , Design By",,,Make
me’; ,Mazda Design’,,Promosedia
Design Competition”. Projekty spotkaly
sie tez z pozytywnym odbiorem
przemystu i zostaty wdrozone do
produkgji. Jan Godlewski jest cztonkiem
Stowarzyszenia Projektantow Form
Przemystowych. Prowadzi firme¢ GDL2
Studio zajmujaca sie projektowaniem.

Interesuge go wylqceznie design, ktory dziata.
Jan Godlewski mysili praktycznie © projektuje
rzeczy funkcjonalne. Skutecznego wprowadzania
wdet w zycie uczy tez swoich studentow.

Diana Nachito an Godlewski swoja
droge zawodowa za-

| ‘ czyna z dobrym kapi-

( ‘ | talem. Ma talent, jest

pracowity. Wie, czego

chce. Jest bardzo $wia-

|| domy mozliwoéci i ograniczen, z jakimi
[ | moze si¢ spotka¢ w realizacji zawodo-
wych marzen. Uwaza, ze przeszkody

nalezy pokonac i i§¢ dalej. Chociaz ma

£ | juz na swoim koncie wdrozone projek-
I | ty i liczne nagrody, ma $wiadomos¢ jak
nieliczne jest w Polsce grono projek-

tantow, ktorzy utrzymuja si¢ wylacznie
l | z udanych realizacji wzoréw przemy-
i stowych. Jest jednym z najmlodszych
czlonkéw Stowarzyszenia Projektantow
Form Przemystowych. Jest tez jednym
] | z najmlodszych wyktadowcéw Wydzialu
i ] Architektury Politechniki Bialostockiej
gdzie prowadzi zajecia z wzornictwa.
' Pomaga rozwijaé talenty swoich wycho-
wankow, uwrazliwia ich na realia a jed-

nocze$nie zaraza optymizmem. Wydaje

mi sig, ze sytuacja zmienia si¢ na lepsze.

Producenci coraz czesciej zdajg sobie

W ramach dyplomu magisterskiego pod kie- i
runkiem prof. Wojciecha Matolepszego na war- I
szawskiej ASP powstata kolekgja,,Ply". Komplet | r
mebli, w skfad ktérego wchodza stét, krzesto

i regat wykonane zostaty z ptaskiej sklejki.

i ﬂ.'ml
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sprawe, ze inwestowanie w design sig
optaci - méwi Jan Godlewski.

Posiada znaczng wiedze w obrebie
ksiegowosci, prawa podatkowego i cel-
nego. Niebezpodstawnie znalazl sie
wsrdd laureatéw konkursu na biznespla-
ny dziennika ,Rzeczpospolita” i Banku
Pocztowego. Kazdy projektant musi my-
sle¢ o ekonomii. Nie moze by¢ oderwany
od rzeczywistosci - mowi Jan Godlewski.
Znajomos¢ kwestii finansowych to ele-
ment pracy projektanta — dodaje. Waz-
nym elementem warsztatu projektowego
jest rowniez znajomo$¢ materiatu. Pro-
jektowanie nie zaczyna sig od pomystu.
Projektowanie zaczyna si¢ od materiatu
- podkresla zdecydowanie. Uwrazli-
wia swoich studentéw na to, zeby znali
wladciwosci materiatow, z ktérych beda
wykonywane ich projekty. Zachecam
ich, zeby zamiast skupiaé si¢ wylgcznie
na rysowaniu, pojechali do warsztatu
stolarskiego. Zeby drewno dotkneli, po-
wachali, powyginali - opowiada. Mozna
powiedzie¢, ze jest zagorzalym zwolen-
nikiem praktyki i pracy wlasnymi re-
koma. Z tego wtasnie powodu, lubi za-
kasa¢ rekawy i samodzielnie sprawdzi¢
wlasciwosci materialow. Wiele rzeczy
potrafi zrobi¢ sam, na przyklad szy¢ na
maszynie przemystowej, posiada wlasng
pracownie stolarskg. Jest w nim duzo
pasji i przekonania, ze samodzielno$¢
sie oplaca. I ze jest to naturalne dla pro-
jektanta. Warto wlasnymi rekoma zrobié
model. Sprawdzic, czy mozna zastosowac
jakgs innowacyjng konstrukcje - opo-
wiada z zaangazowaniem. Oczywiscie,

Idea mebli,Ply” opiera sig na
deformacji poszczegdlnych ele-
mentow, przez co uzyskana zostata
wyjatkowo sztywna i wytrzymata
konstrukja przy zachowaniu
maksymalnej prostoty i nieskompli-
kowanej formy. Meble pozbawione
zostaty wszelkich skomplikowanych
weztow konstrukcyjnych. Wzajemne
mocowanie elementow wynika

z whasciwosci materiatu. Elementy
same sie klinuja i zaciskaja.

[

F \
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Projekt,,Ply” inspirowany jest
sklejkowymi konstrukcjami
lotniczymi z okresu | wojny

Swiatowej. |

Projekt konkursowy

statuetki nagrody
Ministerstwa Gospo-
darki.

Iy 2015 | BINES meblegl 7§



design  sylwetka

Prostota i kreatywnosc to cechy dawnych narzedzi i sprzetow wykorzystywanych w gospodarstwach domowych. To D jesli sprawa jest bardziej skomplikowa-
rowniez wasciwosci stotu,,Yak” nagrodzonego w konkursie ,Design By 2013".

na, chetnie przekazuje ja stolarzom lub
innym wyspecjalizowanym fachowcom.
Doswiadczenie zawodowe nauczylo go,
ze obcowanie z materialem moze okaza¢
sie bezcenne.

Zapytany o optymalny projekt od-
powiada: Ideatem bylby przedmiot funk-
cjonalny, bezpieczny, estetyczny i przy-
noszgcy profit producentowi. Cechy te
dostrzegli jurorzy konkursu ,,Make me”
w projekcie ,Patyczaki” Jana Godlew-
skiego. Jest on wyrazem poszukiwania
jak najbardziej uniwersalnego modutu,
ktory bedzie mogt by¢ przydatny w jak
najwiekszej ilosci sytuacji. Projekt prze-
widuje mozliwoé¢ tworzenia dowolnych
konstrukcji. Moga to by¢ meble, sprzety
domowe, jak tez instalacje przestrzenne.
Jan Godlewski w poszukiwaniu prostych
i skutecznych rozwigzan chetnie siega
do inspiracji rzemiostem i dawnych me-

Dawniej ograniczone mozliwosci technologiczne
zmuszaty wytworce do efektywnego wykorzysty-
wania materiatu i stworzenia sztywnej konstrukgji
poprzez zastosowanie prostych weztdw konstruk-
cyjnych. Takie podejscie skutkowato zaskaku-
jacymi rozwiazaniami technicznymi, prostymi

i skutecznymi, tj. konstrukcje samozaciskowe,
wielokrotne wezty konstrukcyjne dla poprawy
stabilnosci, giecie drewna na goraco zamiast
klejenia warstwowego. Projekt stotu, Yak” jest
préba nawiazania do tamtych tradycji.

- L S
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\ ! BT g i ,Patyczaki” daja mozliwos¢ tworzenia
: F dowolnych konstrukgji: mebli, sprzetéw
\ . | % domowych, instaladji przestrzennych.

i Bakid 3 r—— % Projekt jest wyrazem poszukiwania jak
*1 A | % l M- najbardziej uniwersalnego modutu, kt6-
f 1 t ¢ ry bedzie przydatny w jak najwiekszej
g:' I 5 ilosci sytuadji.

Dzieki prostemu weztowi,
,Patyczaki” daja swobode dziatania
i kreowania nieskoriczonej ilosci
kombinacji. Projekt inspirowany
jest podlaskg tozsamoscig
regionalna. Zrédtem poszukiwan
sq tradycyjne narzedzia i sprzety
uzywane dawniej w gospodar-
stwach domowych.
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tod wytwarzania sprzetéw na Podlasiu,
z ktérego pochodzi. Z inspiracji tych wy-
r6st stot ,Yak”. Funkcja od zawsze jest dla
mnie na pierwszym miejscu — opowiada
projektant. W powszechnej swiadomo-
Sci design kojarzy si¢ z malo funkcjo-
nalng wyciskarkg do cytrusow. Mlodym
ludziom wydaje sie, ze design przede
wszystkim wyglgda. Trzeba to zmienic.
W pierwszej kolejnosci design musi dzia-
ta¢ — méwi Jan Godlewski.

By¢ moze w przysztoéci uda mu sie
z pomocy designu ozywi¢ Podlasie. Nie
ukrywa, ze jest lokalnym patriota. Ma
tez marzenia zawodowe: Byfoby swietnie
gdyby udalo sie rozkrecic lokalng machi-
ne bazujgcg na umiejetnosciach pro-
jektantow, rzemieslnikéw i specjalistow
- opowiada wizjonersko. Jednoczesnie
mocno stoi na ziemi i zaznacza, jak waz-
ne w pracy projektanta jest uwzglednie-
nie aspektéow ekonomicznych i potrzeb
producenta. Ma $wiadomo$¢, jak diugi
i skomplikowany jest proces projek-
towy, ale sie go nie boi. Gdyby nie od-

Grand Prix
w konkur-
sie Mazda
Design.

Kolekcja toreb kurierskich i akcesoriéw rowerowych dla Mixed Works.

waga, nie udaloby mu sie wdrozy¢ do
produkcji zaawansowanych projektow
toreb kurierskich i akcesoriéw rowe-
rowych dla marki Mixed Works, ktéra
specjalizuje si¢ w produkcji najwyzszej
jakosci produktéw sprzedawanych na
calym $wiecie z dozywotnig gwarancja.
Nie powstalaby tez firma specjalizujaca
sie w designie i projektowaniu wnetrz,
ktérg prowadzi razem z siostra. Bez od-

wagi nie byloby tez nagradzanych pro-
jektow mebli. Czy bedzie to temat prze-
wodni jego pracy zawodowej? Jeszcze
nie wiadomo. Mowi, ze meble zawsze
go interesowaly i inspirowaly. Bardzo
mozliwe, ze branza meblarska zyskuje
wlaénie nowego, zdolnego i $wiadome-
go realiéw projektanta. To tym bardziej
cenne, bo Jan Godlewski jest prawdzi-
wym pasjonatem. <
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Fotele Xenon, Profim

Aluminium Chair, Vitra
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Konsola, Boca Do Lobo

Podnies glowe, poruszaj
ramionami, wstan,
wyprostuy sie. Id? pm’ed
siebie. Biegnij. Na
swojej drodze spotkasz
niejednaq inspiracje

1 obudzisz kreatywnosc.
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LightUp, Profim

Krzesto i stét Add More,
Veneta Cucine

Saneczki, Ton

Fotele Sabrina, Okamura

il Meda Gate, Vitra il
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HAMILTON

Nowa tkanina obiciowa, Hamilton” rozpoczyna serie licznych, noworocznych premier firmy Toptextil.
Importer ten zawsze cenit klasyczne, proste i praktyczne rozwiazania. Taki wfasnie jest, Hamilton”.

Ta gruba tkanina ociepli kazde wnetrze, poniewaz w dotyku przypomina wetne — jeden z najstarszych
wyrobow widkienniczych, ktory ma szerokie zastosowanie zarowno w przemysle odziezowym, jak i ta-
picerskim. Szeroka paleta az 18 barw pozwala na dopasowanie tkaniny do kazdego wnetrza i tworzenie
unikatowych zestawien. Dzigki zastosowaniu technologii, Cleanaboo” mozna mie¢ pewnosc, ze kazdy
rozlany ptyn (nawet czerwone wino czy kawa) da sie tatwo usunaci nie pozostawi sladu.

IMPORTER: Toptextil

ooy

ENT

TAM!
MEBLARSTWA
2015

MODO

Sofa i fotel ,Modo” to idealny duet dla osdb poszukujacych funkcjonalnych, nowoczesnych mebli. Model
ten zdobyt nagrode ,Diament Meblarstwa 2015” w kategorii zestawy tapicerowane, w klasie standard.
Jego elegancka stylistyke, na ktdra sktada sie m.in. ciekawy dobdr tkanin, podkreslono ozdobnymi
wciagnieciami na bokach i poduchach oparciowych. Meble osadzone zostaty na drewnianych nogach.
Sofa ma pojemnik na posciel oraz funkcje spania z automatycznym wspomaganiem rozktadania,

dzieki czemu czynnosc ta jest cicha i nie wymaga uzycia sity. Dodatkowo komfort uzytkowania mebli
podnosza sprezyny bonellowe w siedzisku i pianka wysokoelastyczna HR w oparciu.

PRODUCENT: Libro

WKRETY EXTRA

Te specjalistyczne wkrety przeznaczone s do

twardego drewna i innych pofaczent drewnianych.
Dzieki innowacyjnej budowie usprawniaja prace przy
montazu konstrukji drewnianych oraz gwarantuja
wysoki komfort uzytkowania. Uzebrowanie tha pozwala
doktadnie osadzic wkret rowno z powierzchnig, ktéra po
dokreceniu pozostaje gtadka. Rowek frezowy w dolnej
cze$ci gwintu umozliwia wkrecanie bez wstepnego
nawiercania, pozwala uzyskac bardzo niski moment
dokrecania w twardych materiafach drewnianych

i ogranicza pojawienie sie pekniec. Gtebokie gniazdo
,Jorx” zapobiega wyskakiwaniu, wydtuza zywotnos¢
koricéwki oraz uniemozliwia uszkodzenie gniazda
podczas wkrecania. Wigksza liczba karbow tnacych
zmniejsza ryzyko rozszczepienia si¢ drewna podczas
wkrecania. Wkrety dostepne s w Srednicach 3-6 mm

i dtugosciach 25-100 mm.

PRODUCENT: Marcopol

80 puraes mebiet | 1y 2015 L

ZIMOWE
DEBIUTY

POSSI Ul
System, Possi” to unikatowe i funkgjo-

nalne meble, w ktérych samodzielnie
dobiera sie kolory poszczegdlnych
elementéw. Niezwykly charakter tej
pionierskiej kolekeji zapowiada juz
sama nazwa. ,Possi” to skrét zaczerp-
niety z hasta, Billion Possibilities’,
oznaczajacego nieograniczone mozliwosci tworzenia, wyboru i kreatywnosci. System pozwala na pomy-
stowa zabawe kolorem i niepowtarzalne efekty twdrcze. Za sprawa kilku kliknie¢ mozna zaprojektowac
jedyny w swoim rodzaju mebel. Fronty dostepne s w 30 kolorach. Mozna zainspirowac sie gotowymi
projektami lub stworzy¢ wiasna wersje mebli przy pomocy kreatora online lub w wybranych salonach
Black Red White. To nie koniec zalet, Possi". Mitosnikom prostoty i minimalizmu z pewnoscia przypadng
do gustu geometryczne formy, bezuchwytowe fronty i subtelnie zaokraglone boki. Dodatkowym atutem
mebli s3 markowe prowadnice i zawiasy z cichym domykiem.

PRODUCENT: Black Red White

SZKEO W PRACY

Firma Szkto z Lidzbarka Warmiriskiego proponuje produkty z bezpiecznego szkta hartowanego i lakiero-
wanego do wnetrz i mebli o roznym przeznaczeniu. Ich zastosowanie zademonstrowano w ponadcza-
sowym, utrzymanym w stylu skandynawskim apartamencie, Szklane Horyzonty". Lekki, nowoczesny

i niepowtarzalny styl prezentowanego na zdjeciu gabinetu uzyskano dzigki zastosowaniu elementéw ze
szkta. Pomieszczenie zaprojektowano w taki sposéb, aby praca byta komfortowa i przyjemna. Proste for-
my, przejrzystos¢ i jednorodnosc to ponadczasowy styl, ktdry sprzyja efektywnosci. Blat i boczne $cianki
biurka oraz pétki na Scianie wykonano z wysokogatunkowego i bezpiecznego szkta hartowanego, fronty
zabudowy przy Scianach — ze szkfa lakierowanego na kolor czamny i biaty, a panele Scienne — ze szkta
lakierowanego w kolorze z6ttym. Kolorystyke mozna dopasowac do indywidualnych potrzeb dzieki
prébnikowi kolorow ,Glascor’, dostepnemu w dwach wersjach:, Standard” i, Premium vol. 1",
PRODUCENT: Szkto




opr. Anna Zamojda

MONZA
W uchwytach,Monza” zastosowano potaczenie dwéch materiatéw i koloréw. Taki zabieg dodaje im
wrazenia lekkosci, a przy okazji zapewnia niebanalny wyglad. Frontowa czes¢ uchwytow stanowi
aluminiowa wktadka w kolorze czarnym lub biatym, natomiast ptaszczyzny boczne wykoriczone s3
elementami chromowanymi. Aktualnie do oferty wprowadzono trzy rozstawy dtugosci (160, 256 i 384
mm) oraz gatke. Uchwyty, Monza” idealnie sprawdzaja sie w pomieszczeniach fazienkowych i kuchen-
nych, gdzie istnieje tatwos¢ zabrudzer oraz liczy sie czystos¢ utrzymania i higiena.

DYSTRYBUTOR: GTV

FUTURUM

W stole,, Futurum” uwage zwraca jego futurystyczna podpora. Tradycyjne nogi zastapiono tu solidng
konstrukcja utworzong z czterech belek w ksztatcie graniastostupow pochytych, ktdre usytuowane
zostaty w dolnej ptycie o zarysie Scietego ostrostupa i gtadkiej, wysokopotyskowej powierzchni.

Na tej stabilnej konstrukgji, wykonanej z ptyty MDF pokrytej wysokopotyskowa mata akrylowa lub
naturalng okleing lakierowana, umieszczono blat, ktéry moze by¢ wykonany ze szkta bezpiecznego

0 grubosci 12 mm (szlifowanego na trapez) lub z litego drewna. Stét, Futurum” to idealna propozycja
do nowoczesnego salonu, jadalni lub sali konferencyjnej. Wymiary: dtugos¢ — 210, szerokos¢ — 105,
wysokos¢ — 76 cm.

PRODUCENT: Hubertus

nowosci,(lesign

SOSNA SZKOCKA
Ciekawa nowoscia Impressu jest
,Sosna Szkocka” Prosta w wyrazie,
nowoczesna kolorystycznie sosna
pokazuje swoj urok w meblach

o wielu brytach. Szara wersja
potaczona z grafikami cyfrowymi
sprawdza sie w wieloelemento-
wych meblach mtodziezowych.
PRODUCENT: Impress Decor

KONSOLA NMD

Ta elegancka i wielofunkcyjna konsola to nowa propozycja polskiej marki New Mono Design. Moze ona
petni¢ funkgje nie tylko konsoli, ale takze biurka czy toaletki. Dzigki niewielkim wymiarom swietnie

sie sprawdzi nawet w matych mieszkaniach. Trzy obszerne szuflady z systemem cichego domykania to
praktyczne rozwiazanie dla tych, ktérzy lubia miec wszystko pod reka. Mebel wykonano z oryginalnego
forniru z orzecha wioskiego i osadzono na metalowych nogach.

PRODUCENT: New Mono Design

1

VERANO

Kolekcja mebli do sypialni, Verano” to potaczenie dwéch
kontrastujacych ze sob kolorow: orzecha antycznego

i wanilii. W jej sktad wchodza: t6zko, szafki nocne, toaletka
zlustrem i stotkiem, funkcjonalna szafa oraz komoda. Fronty
mebli wykonano z litego drewna debowego, a zewnetrzne
boki korpusow — w naturalnej okleinie. Na szczegdIng uwage
zastuguje toaletka z nadstawka, bedaca odpowiedzia na
potrzeby wspétczesnych kobiet, ktdre z pewnoscia docenia
jej prosta forme, szlachetny wyglad i staranne wykonanie.
Toaletke wyposazono w szerokg i przestronng szuflade, ktdra
mozna wykorzysta¢ np. do przechowywania bizuterii. Dwie
mniejsze szuflady znajduja sie w nadstawce. Niebanalng
ozdoba mebla jest obicie frontu podstawy i doInej szuflady
biata skéra ekologiczng. Taki sam materiat zostat uzyty

w wygodnym, tapicerowanym siedzisku szerokiego stotka
wspartego na drewnianych nogach.

PRODUCENT: Mebin

lty 2015 | RS meblepl §]
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Nowoczesny zestaw wypo-
czynkowy,,Ibiza” marki Miloo
(dystr. House & More) tworza:
sofa dwuosobowa, fotel oraz
stolik kawowy z blatem ze szkfa
hartowanego. Meble posiadaja
aluminiowe ramy malowane na
biato oraz siedziska wykoriczone
w szarej, odpornej na dziatanie
warunkéw atmosferycznych
tkaninie,,Dralon”.

Do aranzadji ekspono-
wanych na otwartej
przestrzeni (np. ogrod-
kow gastronomicz-
nych), a takze miejsc
0 wysokim poziomie
wilgotnosci (takich,
jak baseny) Grupa
Nowy Styl poleca
stoliki, Sky Table”. Ich
blaty charakteryzuja
sie duza odpornoscia

na drobne zadrapania,
obijanie krawedzi,
uderzenia i wysoka
temperature. Mozna
na nich stawiac go-
race przedmioty np.
kubki z zaparzanymi
napojami. Dzieki duzej
odpornosci na promie-
niowanie UV i warunki
atmosferyczne stoliki
te idealnie sprawdzaja
sie na zewnatrz.
Dodatkowo bardzo
fatwo utrzymac je

W czystosci.

GO W TRAWIE PISZCZY?

Przygotowania do nowego sezonu w segmencie

mebli dedykowanych do przestrzeni outdoor trwaja

w najlepsze. My juz dzis, cho¢ zima dopiero na pétmetku,
odkrywamy karty i wspolnie z przedstawicielami
producentow oraz dystrybutorow mebli tego typu,
prezentujemy najnowsze trendy w tym sektorze.

Anna Zamojda

arcin Golebiow-
ski, prezes firmy
Rondo  Polska,
zauwaza, ze tren-
dy w segmencie
mebli outdooro-
wych zmieniajg si¢ plynnie i niezbyt
szybko. Przewiduje on, ze w nadcho-
dzacym sezonie nadal popularne beda
barwy ziemi (zwlaszcza odcienie bezu
i szaroéci), gdzieniegdzie przetamy-
wane nasyconymi kolorem dodatkami
np. w postaci poduszek dekoracyjnych.
Wreigz jest obecny styl skandynawski,
promujgcy czystq biel i stonowane barwy,
a takze naturalne drewno oraz prostote
w jego wykoticzeniu. Blyszczgce detale sq
zastepowane matowymi. Rosngcym zain-

Fotel , Artemis XL" tureckiej marki Siesta (dystr. HomeGardenArt) zaprojektowano w oparciu o klasyczne modele
krzeset drewnianych z podfokietnikami. Wykonano go w catosci z polipropylenu wzmocnionego wtdknem szklanym

— otrzymano w ten sposéb mebel o klasycznej formie, jednak bardziej nowoczesny i trwaty. Dzieki uzytym materiatom teresowaniem cieszq si¢ meble masywne
,Artemis XL cechuje sie niebywata wrecz odpornoscia na wszelkie warunki atmosferyczne i moze by¢ uzytkowany o grubych przekrojach. Z kolei w segmen-
takze na zewnatrz. Fotel Swietnie wkomponuje sie w przestrzen tarasu, balkonu, basenu czy ogrodu. Stonowana kolo- ) . . ,

rystyka dobrze wspdtgra z aktualnymi trendami rynkowymi. W ofercie znajduje sie takze krzesto bez podtokietnikéw cie mebli wypoczynkowych klienci wyraz-
JAres” oraz cata gama stotow , Ares’” nie cenig sobie kolekcje modutowe, ktére
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mozna dowolnie konfigurowaé, ksztaltu-
jac przestrzeri wedlug naszych upodoban
i potrzeb — opisuje aktualne trendy Mar-
cin Gotebiowski.

Popularno$¢ zestawéw modutowych,
dajacych szerokie mozliwoéci dopaso-
wania do potrzeb uzytkownikéw po-
twierdza Radoslaw Krajewski, projekt
manager z firmy House & More. Bedg
one niezmiennie krolowac takze w nad-
chodzgcym sezonie - méwi z przekona-
niem. - Ich istotng cechg jest takze mo-
bilnos¢, bowiem modele przeznaczone do
uzytku zewnetrznego, w odréznieniu od
mebli domowych czesto zmieniajg poto-
Zenie, w zaleznosci od upodobati i ilosci
uzytkownikéw.

Jesli chodzi o wzornictwo Radostaw
Krajewski obserwuje coraz wigksze za-
interesowanie modelami w stylu nowo-
czesnym, dla ktérych charakterystyczne
sg aluminiowe ramy malowane prosz-
kowo oraz wygodne, migkko tapicero-
wane siedziska i oparcia, a w przypadku
stotéw — blaty z hartowanego szkta lub
drewna teakowego. Minimalistyczne
wzornictwo tych modeli i stonowana
kolorystyka harmonijnie komponujg sig
z zielenig ogrodu — dodaje. — Meble tego
typu doskonale sprawdzajg si¢ réwniez

Krzesta marki Scab poleca siec salonéw Agata Meble. Kolekcje tworzy 10 modeli, a na zdjeciu reprezentuja j3, Tricot”

i, Tricot Chair”. Krzesta zaprojektowane zostaty przez wtoskich projektantéw i dostepne sa w roznych kolorach. Niektére
modele z kolekgji umozliwiaja sztaplowanie, czyli naktadanie jednego krzesta na drugie, dzieki czemu nie wymagaja
duzej przestrzeni do przechowywania.

Stéti krzesto, Napoli” poleca firma Metalarte, producent mebli recznie
kutych. Stétz tej kolekdji dostarczany jest standardowo z owalnym blatem ze
szkta hartowanego. Producent moze tez wykonac sam stelaz i dostosowac go

do rodzaju blatu
(drewnianego,
kamiennego

lub szklanego

o nietypowych wy-
miarach) wskaza-
nego przez klienta.
Produkowana na
zaméwienie pergo-
la moze postuzy¢
jako gustowne
zadaszenie dla
zestawu mebli
ogrodowych.

reklama

[[THAKCENT/S a &s

2015

Posiadamy w naszym
portfolio jeszcze sporo
nieoszlifowanych
diamentow.

Zapraszamy Panstwa
do ich odkrycia na
stoisko nr 1 w hali nr 7
na targach MTP

w Poznaniu w dniach
17-20.02.2015
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w warunkach outdoorowych.

na tarasie, ktory dzieki nim staje sie do-
datkowym pokojem.

Przedstawiciel firmy House & More
zauwaza tez, ze proste formy przybieraja
réwniez meble wyplatane. W tym przy-
padku modne sq roztozyste, modutowe
sofy, duze i wygodne fotele z szerokimi
podlokietnikami oraz lezaki w formie
szezlongow. Modele te zapewniajg taki
sam komfort wypoczynku, jak meble do-
mowe — podkresla.

Edyta Mtynczak, specjalista ds. han-
dlu w firmie Haste Trade & Design,
w nadchodzacym sezonie prognozuje
zainteresowanie przede wszystkim wy-
poczynkowymi zestawami ogrodowymi.
Odnotowujemy coroczny wzrost popular-

Zestaw mebli, Amanda” to jedna z nowosci, jakie firma Chairconcept.com
szykuje na sezon wiosna/lato 2015. W jego sktad wchodza cztery krzesta
i stét. To doskonata propozycja dla 0séb, ktdre w ogrodzie lub na tarasie
maja mato miejsca. Meble zaprojektowano w taki sposéb, by w czasie nie-
uzywania mozna je byto tatwo ztozy¢ i by nie zajmowaty duzo przestrzeni.
Zestaw wykonano z technorattanu — materiatu Swietnie spisujacego sie

nosci i - co za tym idzie - sprzedazy tego
rodzaju mebli - przyznaje. — Nasi klienci
coraz chetniej przenoszq salon na taras lub
do ogrodu, dlatego staramy si¢ rozszerzac
oferte o asortyment wypoczynkowych me-
bli ogrodowych dla komfortowego relaksu
na powietrzu. Jesli chodzi o design Edyta
Mtynczak spodziewa si¢ zainteresowania
zar6wno nowoczesnymi formami, jak
i klasyka, natomiast w kwestii kolorystyki
obserwuje ostatnio duzg popularnos¢ ko-
loréw ziemi, szaro$ci i bieli.

NA TOPIE BIEL, SZAROSCI | BEZE
Zdaniem Wojciecha Bardona, wia-

$ciciela firmy Bardon Holding, w tym

sezonie absolutnym numerem 1 beda

TKANINY, Z KTORYCH WYKONYWANE SA ZAROWNO PODUSZKI, JAK | CALE
MEBLE DO ZLUDZENIA PRZYPOMINAJA TE UZYWANE DO TAPIGEROWANIA SOF

| FOTELI WEWNETRZNYCH. WIZUALNIE ROZNICY NIE MA, ALE ICH KOMPOZYCJA
JEST WRECGZ KOSMIGZNA. CZOLOWYM PRODUCENTEM JEST TU AMERYKANSKA
FIRMA SUNBRELLA. TKANINY TE NIE PRZEPUSZCZAJA WODY, NIE PLOWIEJA NA
SLONCU, SA PRZYJEMNE W DOTYKU | ODPORNE NA ZABRUDZENIA. LATWO SIE
JE CZYSCI (NP. PRZY UZYCIU MYJKI CISNIENIOWEJ). CO NAJWAZNIEJSZE

— MEBLE Z NICH WYKONANE MOGA POZOSTAC W OGRODZIE PRZEZ CALY ROK.

Agnieszka Adaszewska-Rajpert, wiasciciel firmy Decolor Home & Garden.

Oryginalny i funkcjonalny stolik,,Evolve” (proj. Studio28,
prod. Calligaris) jest idealnym rozwiazaniem dla
przestrzeni publicznych dzieki mozliwosci sktadania blatu
do pozycji pionowej oraz charakterystycznemu ksztattowi
metalowej ramy, umozliwiajacemu wsuwanie jednego
stolika w drugi i — dzieki temu — sktadowanie ich na matej
powierzchni. Model dostepny jest w kolorze czarnym

i biatym. Na zdjeciu stolikowi , Evolve” towarzysza krzesta
,Gamera” (proj. Dondoli e Pocci, prod. Calligaris). Wyko-
nano je z pojedynczego odlewu wzmacnianego nylonu.
Model ten moze by sztaplowany do 6 sztuk.,,Gamera”
dostepna jest w siedmiu modnych kolorach. Krzesto jest
lekkie, wytrzymate i bardzo wygodne. Doskonale nadaje
sie do kuchni, ogrodu, kawiarni i restauracji.

meble w jasnych kolorach - poczawszy
od bialego, a skonczywszy na réznych
odcieniach bezu. Wbrew pozorom jasne
meble z rattanu syntetycznego sq bardzo
praktyczne i tatwe w utrzymaniu — prze-
konuje. - Dzigki temu nowatorskiemu
materiatowi stwierdzenie, Ze jasne meble
szybko tracg swoj pierwotny wyglad staje
sig mitem a powstale na nich zabrudzenia
wystarczy po prostu przetrze¢ wilgotng
szmatkg.

Wojciech Bardon przyznaje jedno-
cze$nie, ze mimo zmieniajacych sie tren-
déw wcigz najpopularniejsze sa meble
z ciemnobrazowej plecionki, ktore sa
uniwersalne i ponadczasowe. W czolow-

ce znajdg si¢ takze, podobnie jak w po- |
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ZAPRASZAMY NA WYSTAWE prac DZIECI oraz inspirowanych nimi koncepgji
MEODYCH PROJEKTANTOW nagrodzonych w ramach konkursow

,MEBEL DZIECIECYCH MARZEN" oraz ,SPEENI) DZIECIECE MARZENIA”

Miejsce: targi MEBLE POLSKA w Poznaniu, Galeria Wejscia Wschodniego MTP — t3cznik z pawilonem 3
Termin: 17-20 lutego 2015 .

Wernisaz wystawy, potaczony z galg wreczenia nagréd w konkursie ,SPELNIJ DZIECIECE MARZENIA”, odbedzie sie podczas targow
MEBLE POLSKA w Poznaniu, 17 lutego o godz. 12:30, scena gtéwna, pawilon 5G

Organizatorzy:

BIINES: meble,pl
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| 559 ()
Modutowa kolekje ,3+" stworzong przez studio Zieta Prozessdesign
oparto o lekkie i wytrzymate aluminium. Punktem wyjécia do

tego projektu byto stwierdzenie, ze otaczajaca nas przestrzen to
nieskoriczona ilos¢ punktdw, ktore mozemy dowolnie taczyc. Taki
sam jest system,,3+". To nieskoriczony zbiér punktéw , zatopionych”
w materiale, z ktérego — podobnie jak z klockéw Lego — mozna
tworzy¢ przerézne obiekty. Dzieki modutom i tacznikom regaty moga
zamieniac sie w stoty, stoty w warsztaty, a warsztaty w systemy
ekspozycyjne lub nawet fasady budynkow.

1 poczatkiem lutego

w sieci salonéw IKEA
pojawia sie nowosci
zletniego asortymentu
m.in. hamak ze stoja-
kiem,,Garg"/,Risd” (proj.
Anna Efverlund / IKEA of
Sweden). Maksymalne
obciazenie — 120 kg.
Hamak bedzie dostepny
w kolorze czerwonym.
Cena hamaka ze
stojakiem — 328 z4.

Fotel ogrodowy
,Saint Tropez”
(proj. Frédéric
Sofia, prod.
Fermob, dystr.
HomeGardenArt)
to wariacja na
temat innego
projektu Frédéri-
ca Sofii — styn-
nego modelu
Luksemburg”.
Jego siedzisko
wzhogacono

o elastyczne
naciagi gwaran-
tujace komfort
siedzenia i cyrku-
lacje powietrza.
(ena detaliczna
-1.878.

Kolekcja,Mera-
no" holenderskiej
marki Borek to
jedna z najnow-
szych propozy(ji
w ofercie firmy
Decolor Home

& Garden.
Pokazuje ona
drewno teakowe
w Swiezej,
designerskiej
odstonie tj.

w potaczeniu
zaluminium
malowanym
proszkowo na
antracytowy
kolor.

D przednim sezonie, zestawy o modulowej

konstrukcji, uwielbiane przez klientéw za
mozliwos¢ ustawiania mebli w dowolnej
konfiguracji - dodaje.

Aktualne trendy to schylek mebli
drewnianych (w tym teakowych) i techno-
rattanowych — ocenia Grzegorz Binkie-
wicz, wlasciciel firmy HomeGardenArt.
W jego opinii do task wracaja kolory
i nowoczesny design znanych projek-
tantéw, ktorzy chetnie siggaja po trwate
materialy: stal, aluminium i tworzywa
sztuczne. Rozwija sie tez wgtek mebli
typu lounge, czyli typowo wypoczynko-
wych, poniewaz ta strefa coraz czesciej
jest postrzegana jako wazny element
obiektu. Inwestorzy nie poprzestajg na
postawieniu na tarasie czy balkonie sto-
lika, kilku krzeset i grilla, ale coraz cze-
sciej dbajg o komfort i wypoczynek swych
klientéw na zewngtrz — mowi.

TEAKW NOWEJ ODSLONIE

Swoimi obserwacjami podzielita si¢
z nami takze Agnieszka Adaszewska-
-Rajpert, wlascicielka firmy Decolor
Home & Garden. Zauwaza ona, Ze na
nadchodzacy sezon 2015 wiodace eu-
ropejskie marki, takie jak Borek (Ho-
landia), Cane-Line (Dania) czy Gloster
(WIk. Brytania) powrdcily do ,korzeni”,
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czyli drewna teakowego, ktdre prezentu-
ja w nowej, designerskiej odstonie. Do tej
pory meble wykonane z drewna teakowe-
go kojarzyly sie raczej z wzorami klasycz-
nymi, skladanymi krzestami, tawkami
i prostymi stolami. Ku ogromnemu zasko-
czeniu 0s6b odwiedzajgcych targi bran-
zZowe okazalo sig, ze teak fantastycznie
komponuje si¢ z aluminium malowanym
proszkowo na kolor antracytowy. Tego
jeszcze nie bylo! — opowiada z entuzja-
zmem. — Na razie meble w takim wyda-
niu pokazaly jedynie firmy z najwyzszego
segmentu rynku, ale mysle, ze nasladowcy
znajdg sig bardzo szybko.

Agnieszka Adaszewska-Rajpert pod-
kregla, ze nie sa to jednak meble dla kaz-
dego. Po pierwsze teak jest materiatem
drogim, poniewaz rabunkowa gospodarka
tego gatunku doprowadzita do ogromnego
wzrostu cen. Po drugie design kosztuje. Po
trzecie sg to meble skierowane do klientow
odwaznych, lubigcych eksperymentowac
oraz takich, ktorzy sledzg najnowsze tren-
dy — wylicza.

Ponadto, w jej opinii na rynku poja-
wia sie tez coraz wiecej wzoréw w stylu
»lolly pop” — lekkich mebli tarasowych
wykonanych z aluminium, w wesolych,
pastelowych kolorach. Generalnie jako
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MODNYM UZUPELNIENIEM OGRODOWYCH
ZESTAWOW SA HUSTAWKI | WISZACE,
PRZYPOMINAJACE KOKON FOTELE,
WYSCIELANE MIEKKA PODUSZKA. WSROD
AKCESORIOW POPULARNOSC ZDOBYWAJA
LEDOWE LAMPY OGRODOWE, W KTORYCH
KILKANASCIE KOLOROW ZMIENIANYCH
JEST ZA POMOCA PILOTA. Radostaw

Krajewski, projekt manager w firmie House & More.

Modutowa kolekja,Havana” to propozycja firmy Rondo Polska. PoszczegdIne elementy mozna ze soba dowolnie ze-
stawiac — ufatwia to lekki, aluminiowy, malowany proszkowo stelaz (kilka koloréw do wyboru) oraz specjalne faczniki
montowane od spodu. Dopetnieniem mebla s3 stylowe, drewniane nogi. Wygodne poduszki wykonano w tkaninie
,Dralon” (100% akryl), przystosowanej do warunkéw zewnetrznych. Impregnacja teflonem zapobiega jej blaknieciu

i chfonigciu wilgoci. Poduszki oferowane s3 w bogatej gamie kolorystycznej. W sktad kolekgji, Havana” wchodza:
szezlong, sofa z lewym ramieniem, sofa z prawym ramieniem, krzesto i stolik.

reklama
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NASI KLIENCI SA NAJBARDZIEJ ZAINTERESOWANI GOTOWYMI ZESTAWAMI (=

MEBLI 0GRODOWYCH. NAJWIEKSZA POPULARNOSCIA CIESZA SIE NAROZNIKI |
WYPOCZYNKOWE, SKEADAJACE SIE Z ODDZIELNYCH, NIEZALEZNYCH
MODULOW, KTORE MOZNA DOWOLNIE ZESTAWIAC | DOSTOSOWYWAG DO

KAZDEJ PRZESTRZENI OUTDOOROWE.J. KLIENCI CENIA TEZ TZW. ZESTAWY |

KAWOWE, KTORE ZAJMUJA NIEWIELE MIEJSCA NA TARASIE CZY W OGRODZIE. f i

Bartosz Hryniewicz, menedzer sprzedazy w firmie Chairconcept.com.

e
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Zestaw ,Malibu” marki Haste Garden
(prod. Haste Trade & Design) przyciaga
uwage swym nowoczesnym ksztattem.

W ramach kolekcji oferowany jest fotel
zjednym lub dwoma podtokietnikami
oraz krzesto — faczenie tych elementéw
daje mozliwos¢ indywidualnych aranzadji
i tworzenia dowolnych, samodzielnie
zaprojektowanych konfiguragji. Zestaw
uzupetnia stolik kawowy o wymia-

rach 70x70 cm. Meble wykonane sa

z trwatego, lazurowanego drewna robinii,
potaczonego z dekoracyjnymi elementami
z aluminium. Ekskluzywne poduchy spra-
wiaja, Ze wypoczynek na tych meblach
jest wyjatkowo komfortowy. Ich pokrowce
wykonano z tkaniny akrylowej, dostepnej
w wielu modnych kolorach. Wyposazono
je w zamki i mozna je $ciagac do prania.

Aluminiowo-teakowe meble z kolekgji, Teak & Batyline Premium”
to propozycja firmy Vinotti. Do ich produkgji stosowany jest teak
kategorii A — drewno pochodzace wytacznie z drzew rosnacych
na plantacjach, pozyskane ze srodkowej, twardzielowej czesci
pnia. Cechy charakterystyczne teaku kategorii A to: drobne ziarno,
miodowy kolor, duza zawartos¢ substandji oleistych oraz niewielka
ilosc|

o Wykonany z technorattanu zestaw,, Lusso” marki Bello Giardino poleca jej wha-
ub zupeiny brak sekow. ' : Sciciel - firma Bardon Holding. Solidna plecionka z zywicy syntetycznej $wietnie
’M—:‘"*F P znosi ekstremalne temperatury i nie chtonie wilgoci. Jest bardzo odporna na
- — promienie stoneczne oraz na rézne ptyny np. wino i olejki do opalania. Stabilny,
=3 a przy tym lekki stelaz aluminiowy sprawia, Ze meble mozna z tatwosci ustawiac

w dowolnej konfiguracji. Poduszki w kolorze écru maja zdejmowane na suwak,
wykonane z wodoodpornego poliestru poszewki, ktére mozna pra¢ w niskich
temperaturach. Zestaw ,Lusso” $wietnie sprawdzi sie w hotelach i o$rodkach SPA,
jak rowniez w prywatnych ogrodach.

D wiodace kolory w nadchodzacym sezo-
nie Agnieszka Adaszewska-Rajpert wy-
mienia: antracyt, toupe, blekit i szary.

O gtdéwne trendy w tym sezonie spy-
taliSmy takze projektanta Oskara Ziete,
wlasciciela studia projektowego Zie-
ta Prozessdesign. Jego zdaniem meble
typu outdoor rzadza sie swoimi prawa-
mi - oprécz waloréw estetycznych mu-
sza by¢ przede wszystkim funkcjonalne
i w przemyslany sposob wykorzystywa¢
powierzong im przestrzen. Cigzko prze-
widzie¢ nowe trendy w tak ekspresowo
zmieniajgcym i rozwijajgcym sie rynku
- uwaza. - W naszej pracy wolimy sku-
piac sig na tym, aby nasze produkty byly
maksymalnie uniwersalne i odporne na

L . zmieniajgce si¢ mody. Dlatego tak wazna
Zestaw ogrodowy ,Malibu” dostepny jest w ofercie firmy Grand Luxury Plaza. Meble wykonano z odpornego na iost dl ) ol i k
warunki atmosferyczne technorattanu. Zestaw zostat wyrdzniony nagroda ,Diament Meblarstwa 2015” w kategorii jest ala nas szczerosc materiatu i wysoka

przestrzeni outdoor, w klasie premium. jakos¢ wykonania. |
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bambus, welna, jedwab czy kaszmir. Kazdy mito-

] u
$nik ekologicznych rozwigzan znajdzie co$ odpo-
wiedniego wérdd szesciu materialéw w tej kolekgji.
Trzecia kolekcja Safety Solutions to godne zaufa-
L4 nia produkty, wytwarzane przy uzyciu nanotech-
nologii, uwzgledniajacej zagrozenie pozardéw, naj-
EEE czesciej rozprzestrzeniajacych sie poprzez tekstylia

domowe, zapobiegajacej problemom zdrowotnym
Poczatek 2015 r. to dla Toptextil czas premier. W tym i obnizajacej do minimum mozliwo$¢ gromadze-

roku firma wprowadza do oferty az 28 nowych i zaska-  nia si¢ brudu. Toptextil dba o zdrowie klientéw
kujq cy ch tkanin materac owy ch, tym samym r ozZWi a- dlatego proponuje rozwigzania gwarantujace 100%

. , . bezpieczenstwa. Kolekcja Hygiene Solutions to
zujac problemy, ktére spedzaty sen z powiek nocnych zdrowe produkty dla oséb potrzebujacych szcze-

markéw. Bedzie Panstwo zaskoczeni... g6lnie higienicznych warunkéw podczas snu,
natomiast kolekcja Fresh Solutions to absolutna
nowos¢ wérdd tkanin materacowych. Kazdy z nas
moze czué sie $wiezo za sprawg pieciu materiatow,
ktore maja wiasciwosci eliminujace stres i sg bo-
gate w witaminy. Ostatnia z kolekcji to Comfort
Solutions, czyli materialy materacowe, ktore dzie-
ki swoim wlasciwosciom daja poczucie wyjatko-
wego komfortu.

Dzigki 10-letniemu doswiadczeniu eksper-
ci z firmy Toptextil doskonale wiedza, ze kazdy
z nas ma inne potrzeby. Wprowadzajac do oferty
tak szeroki wachlarz tkanin materacowych maja
nadzieje, ze kazdy z Panstwa znajdzie co$ odpo-
wiedniego dla siebie. ¢

azdy z nas ma inne potrzeby i wy-
magania. Dotyczy to réwniez 16zka,
w ktérym spedzamy az 1/3 zycia. Aby
zaspokoi¢ potrzeby kazdego klienta
Toptextil wprowadzil do oferty az szes¢ nowych
kolekeji tkanin materacowych pogrupowanych
wedlug wlasciwosci i atutéw. Pierwsza z nich to
kolekcja Exclusive Solutions, czyli ekskluzywne
rozwigzania dla najbardziej wymagajacych. Mate-
rialy w tej kolekcji stworzono, aby chroni¢ Panstwa
zdrowie i zapewni¢ najwyzszy komfort snu. Jak
tego dokonano? Dzieki nanotechnologii w pro-
dukgji uzyto kamieni szlachetnych, olejéw roélin-
nych i zwigzkéw naturalnych, takich jak zen-szen.
Toptextil pragnie rowniez tworzy¢ $wiat zdrowych
i komfortowych materialéw, dlatego na druga ko-
lekcje — Naturell Solutions sktadajg si¢ materiaty
wytwarzane z naturalnych skfadnikéw, takich jak
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w nim 365 dni w roku. Trzeba przyznag, ze
materiaty, z ktorych produkuje sie meble

- doprzestrzeni outdoor sq naprawdq ;
wyjatkowe...

Anna Zamojda

Zestaw ,Fantasia”—

jeden z bestselleréw firmy Chairconcept.com — sktada sie ze stolika oraz dwdch mniejszych i dwdch wiekszych
foteli. Wszystkie elementy mozna sztaplowac, przez co mozna uzyskac gustowny element dekoracyjny tzw.
wieze/obelisk. Meble wykonano z technorattanu, bardzo odpornego na niekorzystne warunki atmosferyczne.
Dzigki aluminiowej konstrukgji sa one lekkie i bardziej mobilne. Fotele wyposazono w wygodne poduszki, dzieki
czemu, Fantasia”zapewnia o wiele wyzszy standard siedziska niz np. meble teakowe. Zestaw oferowany jest

w dwéch wersjach kolorystycznych.

adostaw Krajewski, projekt manager
w firmie House & More informuje, ze
podstawowym wymogiem stawianym
tworzywom, z ktérych produkowane sa
meble zewngtrzne jest odpornos¢ na od-
dzialywanie czynnikéw atmosferycznych
i na uszkodzenia. W tej roli sprawdzajg si¢ nowoczesne two-
rzywa syntetyczne — uwaza. — Niektore z nich tudzgco przypo-
minajg materialy naturalne. Przykladem moze by¢ ecorattan,
stosowany do produkcji mebli wyplatanych.

Innym tworzywem, ktére zdaniem Radostawa Krajew-
skiego doskonale odnajduje si¢ w ogrodzie (zwlaszcza po
Stot barowy i stotek barowy z kolekji, Applarg” (proj. K. Hagberg, M. Hagberg) to zmroku) jest poliuretan. Odlewa sie z niego réznego rodzaju
jedna z najnowszych propozycji IKEA, ktdra w polskich sklepach tej sieci pojawi sie na L. .

siedziska. Bardzo czesto maja one zamontowane wewnatrz

poczatku lutego. Meble wykonane s z litej akacji i dostepne w kolorze brazowym.
Ceny: stot — 259 zt, stotek — 199 zt, ledowe o$wietlenie. Do konstruowania mebli zewnetrznych

OQ  wirxES meblegl | uty 2015
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uzywany jest tez metal - gléwnie malowane proszkowo alu- Krzesta i stolik z serii, Area” to propozycja wtoskiej marki Calligaris. Odlew krzesta
minium, z ktérego powstajg ramy sof i stoléow utrzymanych ,Area51 cs/1042" wykonany jest w catosci z polipropylenu z wykorzystaniem technologii
formowania gazem, zapewniajacej sztywnos¢ i lekkos¢ konstrukgji. Dostepne kolory
mebla to: biaty, pomaraniczowy, seledynowy, szary, taupe, fuksja i czerwony. Krzesto
moze byc sztaplowane do 6 szt. Dopasowany do niego stolik, AreaT ¢s/4067" to typowy
7E1 stolik do barow i kawiarenek, oferowany w kolorze biatym, czarnym lub pomarariczo-
RATTANUJ SIE KTO MOZE! wym. Ceny: krzesto — ok. 485 zt, stolik — 1.980 zt.

w nowoczesnej stylistyce — dodaje.

Przygladajac si¢ ofertom producentéw i dystrybutoréw
oraz meblowemu wyposazeniu polskich ogrédkéw gastro-
nomicznych nie sposéb nie zauwazy¢, ze sektor mebli out-
doorowych jest zdominowany przez rézne odmiany rattanu
syntetycznego.

Firmg, ktéra w 100% postawila na technorattan jest
Chairconcept.com. To swego rodzaju plecionka z tworzywa
sztucznego, ktéra ma bardzo dobre wlasciwosci techniczne
i doskonale sprawdza sie jako material na meble outdoorowe
- mowi Bartosz Hryniewicz, menedzer sprzedazy w firmie
Chairconcept.com. - Dzigki niej ksztatt mebli moze by¢ no-
watorski, a czasem nawet skomplikowany, przy zachowaniu
wygody i funkcjonalnosci uzytkowej. Technorattan jest od-
porny na warunki atmosferyczne, nie straszny mu deszcz,
promienie stoneczne czy wilgoc. Wykonane z niego meble sg
Izejsze od mebli drewnianych czy metalowych, przez co fa-
twiejszy jest ich transport i uzytkowanie. Krétko méwigc, to
wymarzony material do budowy mebli ogrodowych. >

Krzesto,,El Sol” z portfolio Grupy
Nowy Styl zaprojektowano z mysla

o aranzacjach, ktdre ze wzgledu na swoje
przeznaczenie narazone s na dugotrwa-
te oddziatywanie szkodliwych warunkéw
atmosferycznych. Jego siedzisko i oparcie
wykonano z polipropylenu z dodatkiem
wiékna szklanego oraz filtrow UV. Kolor
nie blaknie pod wptywem promieni
stonecznych, dlatego,,El Sol”to krzesto
idealne do ogrédkéw gastronomicznych
iinnych otwartych przestrzeni.

Elegancki zestaw wypoczynkowy ,West” marki Miloo wykonany jest z odpornego na
warunki atmosferyczne ecorattanu. W sktad kolekji wchodza: fotel, kanapa trzyoso-
bowa, sofa dwuosobowa, podndzek, stolik kawowy, skrzynia na poduszki oraz lezak
z materacem. Dystrybutorem mebli jest firma House & More.

-

Meble,,Kamea” marki Haste Garden
(prod. Haste Trade & Design) wykonane
s3 2 masywnego drewna robinii (akacji)

i wyposazone w wysokiej jakosci poduchy.
Kolekcja umozliwia realizacje indywidu-
alnego projektu grupy wypoczynkowej
zaréwno na zadaszonym tarasie, jak i w
altanach oraz ogrodach zimowych. Z po-
szczeg6Inych elementdw mozna ustawic
np. dowolnej wielkosci naroznik czy tez
zestaw typu sofa + fotele. Opatentowany
system potaczen utatwia montaz i de-
montaz mebli — trwa on tylko kilka minut
i nie wymaga uzycia narzedzi. Pokrowce
poduch mozna $ciagac do prania.

-

RATTAN SYNTETYCZNY WCIAZ JEST BEZKONKURENCYJNY W KATEGORII
MATERIALOW STOSOWANYCH DO PRODUKCJI MEBLI OUTDOOROWYCH. KLIENCI
NAJCZESCIEJ WYBIERAJA MEBLE WYKONANE Z TECHNORATTANU WLASNIE ZE
WZGLEDU NA JEGO WEASCIWOSCI. PLECIONKA TA JEST BARDZO WYTRZYMALA

| ODPORNA NA SZKODLIWE DZIALANIE CZYNNIKOW ZEWNETRZNYCH. NIE
WYMAGA SKOMPLIKOWANYCH ZABIEGOW PIELEGNACYJNYCH, JEST MODNA
| ELEGANCKA. Wojciech Bardon, wiasciciel firmy Bardon Holding.
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Model, Suprising” francuskiej marki Fermob to zadziwiajaca interpretacja fotela relak- D Takze zdaniem Wojciecha Bardona, wlasciciela firmy
sacyjnego w wydaniu projektanta Haralda Guggenbichlera. Ten lekki i elegancki mebel Bardon Holding, technorattan jest wciaz bezkonkurencyj-
polecany jest do roznych zastosowar.. Dystrybutorem fotela jest firma HomeGardenArt. Lo .. .
Cena detaliczna — 1.798 zt. ny w kategorii materialéw stosowanych do produkcji mebli

outdoorowych. Z jego obserwacji wynika ponadto, ze coraz
popularniejszy staje si¢ pollywood - tworzywo o wygladzie
drewna i wlasciwo$éciach materialu syntetycznego. Podobnie
jak rattan syntetyczny to materiat bardzo wytrzymaly i od-
porny na szkodliwe warunki atmosferyczne — przekonuje.

DWA KROKI W PRZOD

Agnieszka Adaszewska-Rajpert, wlasciciel firmy Decolor
Home & Garden, przypomina, ze jeszcze kilka lat temu naj-
popularniejszym materialem, z ktdrego zreszta od dziesie-
cioleci produkuje si¢ meble ogrodowe byto drewno teakowe.
Przez ostatnie 8-10 lat wyparly je wszechobecne plecionki,
takie jak technorattan i ecorattan - przyznaje. — Teraz, kie-
dy rynek zalaly tanie kopie i meble marnej jakosci, czotowi
producenci mebli outdoorowych doszli do wniosku, ze muszg
by¢ dwa kroki przez chifiskg konkurencjg i wygrywaé wojne
o klienta przede wszystkim Swietnym designem, doskona-
tg jakoscig i budowg Swiadomosci marki. Stgd tez powstaty
nowatorskie rozwigzania, jak chocby meble wykonane z liny,
stanowigcej kombinacje termoplastycznego wildkna, pokry-
tego ochronng powlokq akrylowg. Lina jest elastyczna, ma

Kolekcje ,Navas”znalez¢ mozna

w ofercie firmy Metalarte, ktérej
specjalnoscia jest produkcja

mebli recznie kutych. Stot i krzesto
wykonane s3 z litej stali. W stan-
dardzie blat stotu jest szklany

i prostokatny, ale producent

moze wykonac tylko sam stelaz
metalowy i dostosowac go do
innego rodzaju oraz ksztattu blatu,
wedle zyczenia klienta.

Fotel ogrodowy, California” (prod. Siesta, dystr. HomeGardenArt) jest wykonany
z trwatej i odpornej na warunki atmosferyczne zywicy wzmocnionej wtdknem
szklanym. W ten sposéb uzyskano materiat dokfadnie imitujacy rattan czy techno-
rattan. Konstrukcja pozbawiona jest metalowej ramy — dzieki temu mebel nigdy
nie zardzewieje. Ciekawostka jest mozliwosc sktadania i rozktadania produktu
po sezonie. Fotel,California” dostepny jest w trzech kolorach: ciemnoszarym,
brazowym i biatym. Cena detaliczna — 359 z4.

KU NASZEMU ZADOWOLENIU LUDZIE GORAZ BARDZIEJ SKEANIAJA SIE KU
MEBLOM WYKONANYM Z MATERIALOW NATURALNYCH, JAK DREWNO I STAL.
MOZE ,, BOMBARDOWANI” NOWOGZESNYMI TECHNOLOGIAMI CHCEMY

W ZACISZU WEASNEGO TARASU GZY 0GRODU TROCHE 0D TEGO ODPOCZAC

I POCZUC BLISKOSC NATURY? DREWNIANE MEBLE Z TWARDYCH GATUNKOW
SA WYTRZYMALE, PASUJA DO KAZDEGO OGRODU I, JESLI TYLKO ODPOWIEDNIO
0 TO ZADBAMY, POSLUZA NAM PRZEZ LATA. PONADTO, DREWNO
SWIETNIE SIE tACZY Z INNYMI MATERIALAMI, DZIEKI CZEMU MOZE
WYSTEPOWAG ZAROWNO W WERSJI VINTAGE, JAK | NOWOGZESNEJ,
POZWALAJAC TWORZYC ROZNORODNE ARANZACJE.

Marcin Gofebiowski, prezes firmy Rondo Polska.
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MEBLE DO UZYTKU ZEWNETRZNEGO MUSZA BYC PRZEDE WSZYSTKIM
ODPORNE NA KOROZJE | EKSPLOATACJE, ROWNIEZ W EKSTREMALNYM
WYDANIU. NIE CHCEMY OGRANICZAC NASZYCH KLIENTOW W UZYTKOWANIU
PRODUKTOW TYLKO W KONKRETNYCH PRZESTRZENIACH, DLATEGO KAZDY
NASZ PROJEKT, NIEZALEZNIE OD JEGO PIERWOTNEGO PRZEZNACZENIA,
DOSTOSOWUJEMY ROWNIEZ DO UZYTKU ZEWNETRZNEGO. Oskar Zigta, projektant,

wiasciciel studia projektowego Zieta Prozessdesign.

Krzesta z kolekcji marki Scab znalez¢ mozna w ofercie sieci salonow
Agata Meble. Wykonano je z poliweglanu, ktdry ma certyfikat jakosci
Bayer Material Science”. Materiat ten pozwala tworzy¢ lekkie konstruk-
¢je 0 niezwyktej trwatosci. Krzesta s odporne na wszelkie warunki
atmosferyczne i na zarysowania, dlatego moga by¢ Swietna ozdohg
gustownie urzadzonych taraséw i ogrodéw. W sktad kolekgji wchodzi
10 modeli krzeset. Na zdjeciach obok widoczne s3 (od lewej):, Spoon”,
,Glenda”i,Tricot”.

Uniwersalny i nowoczesny zestaw mebli stofowych ,Tondo” marki Bello Giardino (jej
wihascicielem jest Bardon Holding) jest odpowiedni nie tylko do prywatnych przestrzeni,
ale takze do bistro, kawiarni i restauracji. Nie zajmuje wiele miejsca, jest elegancki i gu-
stowny. Krzesta wykonane s z technorattanu odpornego na wilgo¢, mrz i promienio-
wanie UV. Blat stotu wytworzono z pollywoodu, ktory wyglada jak prawdziwe drewno,
ale posiada wasciwosci technorattanu: jest niesamowicie wytrzymaty i bardzo odporny
na szkodliwe dziatanie warunkow atmosferycznych.

Minimalistyczna i ponadczasowa
forma, lite drewno robinii oraz solidna
budowa sprawiaja, ze meble,,Caro”
firmy Rondo Polska sa niezwykle uni-
wersalne. Jednolity materiat i widocz-
na struktura drewna wprowadzaja
zaréwno do wnetrz, jak tez tarasow
czy ogrodéw harmonie i réwnowage.
Fotele sq fatwe do przechowywania,
mozna je sztaplowac. Do produkgji
mebli uzyto drewna robinii akacjowej
z certyfikatem 100% FSC, ktére
zaimpregnowano lazura sporzadzona
na hazie oleju i wosku — pozwoli to na
dtugo zachowac brazowo-ztoty kolor
drewna.

D gladkg powierzchnig i schnie bardzo szybko. Wykonane z niej

meble sqg odporne na warunki atmosferyczne, plesn i dziatanie
promieni UV. To takze meble niezwykle wygodne, ,,ukladajgce
si¢” do ciala, trwale i eleganckie.

BLIZEJ NATURY

Takze Marcin Golgbiowski, prezes firmy Rondo Polska,
odnotowuje popularno§¢ mebli z tworzywa sztucznego.
Wiem jednak, ze nie utrzyma sie ona dlugo, zwlaszcza wsrod
klientow indywidualnych — mowi z przekonaniem. — Inaczej
bedzie w przypadku mody na ponadczasowe, lite drewno, kto-
re obecnie jest widoczne nie tylko w ogrodach i na tarasach,
ale takze we wnetrzach takich, jak salon czy lazienka.

W segmencie mebli outdoorowych wykorzystywane sa
gltéwnie dwa gatunki drewna - teakowe i akacjowe. Pierw-
sze wyrdznia sie duza zawartoécia substancji oleistych oraz
kwasu krzemowego - dzigki temu nie nasigka woda i jest od-
porne na dzialanie szkodliwych substancji. Jest takze bardzo
trwale i odporne na czynniki atmosferyczne. Z kolei robi-
nia, popularnie zwana akacja, to szybko rosnace, europejskie
drzewo. Pozyskane z niego drewno jest twarde i wytrzymate,
wykazuje tez doskonala odporno$¢ na zmienne warunki
atmosferyczne. To wszystko sprawia, ze robinia jest uniwer-
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produlit ;meble do przestrzeni outdoor

D salnym i wysmienitym materiatem do produkcji mebli ogro-
dowych - zauwaza Edyta Mlynczak, specjalista ds. handlu
w firmie Haste Trade & Design.

Ze wzgledu na rosngcg Swiadomosc ekologiczng konsu-
menci coraz czesciej pytajg nas o posiadany certyfikat 100%
FSC - podkresla Marcin Golebiowski. — Warto pamigtad, ze
wybierajgc produkty certyfikowane mozemy miec pewnosc, iz
drewno, z ktorego je wyprodukowano pochodzi z lasow, gdzie
prowadzi si¢ prawidtowg gospodarke, co z kolei ma wplyw na
hamowanie degradacji Srodowiska.

~PANCERNE"” TAPICERKI

Zdaniem Radostawa Krajewskiego w przypadku tkanin
stosowanych do wykonczania siedzisk i opar¢ krzesel, fo-
teli i lezakow $wietnie sprawdza sie materiat , Texteline”. To
bardzo wytrzymata tkanina, ktéra wystepuje w kilkunastu
kolorach oraz w wersji uzywanej np. w lezakach. Innym ma-
teriatem stosowanym do tapicerowania mebli o nowoczesnym
wzornictwie jest rodzaj wytrzymalej, syntetycznej skory - tzw.
skéra jachtowa — dodaje.

Firma Haste Trade & Design stawia w tym zakresie na
akrylowg tkanine ,Dralon”. Dzieki impregnacji teflonem
jest ona bardzo odporna na brud, ttuszcz, rézne ptyny, kurz
i wode. Material jest tez prosty w czyszczeniu, szybko schnie
ijest odporny na $wiatlo. ¢

R

tawka,,Unterduck” firmy Zieta Prozessdesign to efekt badar nad dalszymi
mozliwosciami zastosowania technologii, FiDU”. Jest pierwsza
rzecza wyprodukowana w tej technologii do uzytku pu-
blicznego, ktdra moze by¢ produkowana masowo. Dzigki
unikatowej konstrukji elementy fawki produkowane
53 taniej i bardziej efektywnie niz standardowe
czesci stalowe. Technologia,, FiDU” umozliwia szybka
indywidualizacje ksztattu tawki oraz jej produkcje

w niewielkich seriach, w zaleznosci od potrzeb
docelowej przestrzeni i marki, ktéra tawka ma
reprezentowac. Réwniez siedzisko i oparcie moga
by¢ indywidualizowane np. wykonane z innego

niz stal materiatu. tawka dostepna jest w dwdch
kolorach: czarnym i biatym.

Kolekcje mebli
wypoczynko-
wych, Lincoln”
(prod. Borek,
dystr. Decolor
Home & Garden)
wykonano z liny
— materiatu
stanowigcego
kombinagje ter-
moplastycznego
widkna, pokry-
tego ochronng
powtoka
akrylowa. Lina
jest elastyczna,
ma gtadka
powierzchnie

i schnie bardzo
szybko. Wykona-
ne z niej meble
s odporne

na warunki
atmosferyczne,
plesi i dziafanie
promieni UV.

Teakowe meble z kolekgji,Teak & Batyline Premium” poleca firma Vinotti.
Teak to drewno wyjatkowo wytrzymate i odporne na warunki zewnetrzne.
Dzieki duzej zawartosci naturalnych substancji oleistych, kauczuku i kwasu

krzemowego jest bardzo stabilne wymiarowo i niezwykle trwate, szcze-
gdlnie w wilgotnym srodowisku. Jest tez naturalnie zabezpieczone przed
bulwieniem, substancjami chemicznymi i szkodnikami. Drewno teakowe nie
wymaga zadnej szczeg6Inej ochrony i moze by¢ uzytkowane na zewnatrz
przez caty rok, przy kazdej pogodzie.

ZALETA METALU JEST TO, ZE MOZNA GO DOWOLNIE KSZTALTOWAC | DZIEKI TEMU OSIAGAC EFEKT
NIEDOSTEPNY DLA INNYGH MATERIALOW. W PRZECIWIENSTWIE DO NP. WIEKSZOSCI TWORZYW
SZTUCZNYCH METAL, W POLACZENIU ZE STOSOWANA PRZEZ NAS TECHNOLOGIA, NADAJE SIE DO
PRODUKCJI POJEDYNCZYCH SZTUK. DZIEKI TEMU MOZNA WYKONAC MEBLE NA MIARE, NIETYPOWE
WEDLUG PROJEKTU KLIENTA, GZY TEZ W FORMIE REPRODUKCJI NA BAZIE NP. PRZESLANYCH ZDJEC.

Artur Paluch ze sklepu Meble-Kute.eu, oferujacego wyroby firmy Metalarte.
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Intiaro zmienia rynek

Dzieki najnowszej aplikacji Intiaro producenci mebli
moga w prosty sposob dotrzec z oferta do architektow,
designerow, ale przede wszystkim do tysiecy klientow.

edlug firmy konsultingo-
wej PWC juz w 2018 r.
liczba
polskim rynku ma sie-
gna¢ 44 min. W tym czasie liczba tabletow
wzroénie do 12 mln sztuk.

Wiekszos¢ globalnych firm juz dzis
rozwija sprzedaz internetows, inwestuje
w aplikacje mobilne i wirtualne show-
roomy. Intiaro stworzone przez firme Agi-
tive to w tej chwili najwiekszy wirtualny
katalog mebli w Polsce, ktéry rozrasta sie
z dnia na dzien.

Tylko ostatnio nawigzalismy wspél-
prace z takimi firmami, jak Cersanit,
Opoczno, a niedawno podpisalismy umo-
wy z Balmg oraz Noti. Docelowo chcemy,
aby w Intiaro byly produkty kilkuset pol-

smartfonéw na

skich firm. Kolejnym krokiem bedzie wyj-
Scie z aplikacjg za granice - méwi Michat
Stachowski, prezes Agitive.

Intiaro to nowatorskie narzedzie, ktore
do urzadzania wnetrz wykorzystuje tech-
nologie AR (Augmented Reality). Polega
ona na nakladaniu w czasie rzeczywistym
grafik 3D na obraz z kamery. Aplikacja po-
zwala uzytkownikowi umeblowaé wnetrze
w 3D, a dokladniej - dopasowa¢ meble
wybrane z katalogu pod wzgledem ksztal-
tu, rozmiaru, stylu do wlasnego mieszka-
nia czy biura.

Aplikacja daje producentom mebli nie-
ograniczone mozliwosci prezentacji pro-
duktow i nowych kolekcji, dotarcia do setek

tysigcy klientéw na calym swiecie. Kazdy
posiadacz telefonu czy tabletu moze we wia-
snym domu przetestowal meble i akcesoria
- méwi Michat Stachowski.

Producenci mogg wyprobowac aplika-
¢je juz dla pojedynczej kolekeji mebli bez
ponoszenia znaczacych nakladéow inwe-
stycyjnych. Decydujac si¢ na stalg wspot-
prace z firma Agitive placa staly, niewielki
abonament.

Jak twierdzi Dominika Wozny z Wyz-
szej Szkoly Zarzadzania i Bankowosci
w Krakowie, autorka jedynej w Polsce pra-
cy naukowej na temat zachowa-
nia konsumentéw na rynku
mebli, aplikacja stworzona
przez Agitive zmieni ry-
nek. Intiaro z pewnoscia
znaczgco  skroci
podejmowania  decyzji
o zakupie mebli, a po-
nadto uatrakcyjni ich
zakup.

Moze juz niedtugo
producenci  mebli,
zamiast ~ wydawac
gigantyczne pienig-
dze na ekspozycje
swoich  produk-

Czas

tow w centrach handlowych, bedg mogli
zaproponowaé klientom nowa metode
prezentacji mebli i dodatkéw. Juz w lutym
na targach ,,Polskie Meble” Agitive pokaze
prototyp wirtualnego showroomingu.

Aplikacje Intiaro docenili juz uzytkow-
nicy, ktérzy przyznali jej prestizowa nagro-
de Appaward 2014 (najlepsze aplikacje)
w kategorii ,Narzedzia”.

Aplikacje mozna pobra¢ ze sklepu App
Store oraz Google Play, wiecej szczegotow:
www.intiaro.pl

APLIKACJA DAJE PRODUCENTOM MEBLI NIEOGRANICZONE MOZLIWOSCI
PREZENTACJI PRODUKTOW | NOWYCH KOLEKCJI, DOTARCIA DO SETEK
TYSIECY KLIENTOW NA CALYM SWIECIE. KAZDY POSIADACZ TELEFONU CZY
TABLETU MOZE WE WEASNYM DOMU PRZETESTOWAC MEBLE | AKCESORIA.

Michat Stachowski, prezes Agitive.
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WYSCIG Z CZASEM

Polscy producenci beda konkurencyjni tylko wtedy, gdy wykaza sie
elastycznoscia, czyli przygotuja na wiele wariantow wytwarzania mebli.
Jednym ze standardoéw jest rownolegte realizowanie réznorodnych
zamowien, czesto obejmujacych krotkie serie badz pojedyncze meble. Czas
to pieniadz, wiec nie mozna go traci¢ np. na przestawianie maszyny.

Anna Szypulska

Oklejarka, KAM 750 1Q" prod: Lohmeyer- 1Q, wytaczny dystr. MTM-maszyny. Przeznaczenie: praca z okleing z tworzyw
lub naturalna. Parametry: mocna i sztywna konstrukcja, automatyczne ustawianie parametréw, system redukgji hatasu,
panel sterowania na wysokosci oczu, ,no glue joint system” — mozliwos¢ wyposazenia w agregat laserowego faczenia,
frezowanie wstepne ptyty, napedzana rolka dociskowa o duzej rednicy, 2 agregaty obcinajace nastawialne od 0 do 15°,
dwie podwdjne stacje frezujace, system zarabiania narozy.

ak zaznacza Pawel Sir-
ko-Grabala, menedzer
operacyjny MTM-ma-
szyny, w dzisiejszych
czasach rynek maszyn
do produkgji krétkich
serii jest bardzo dynamiczny. Klienci
wymagajg uniwersalnych rozwigzan,
ktére przede wszystkim sqg dostgpne
cenowo - wyjasnia Pawel Sirko-Gra-
bala — Chodzi tez o to, by sprosta¢ cig-
glym zmianom trendéw w meblarstwie
i wszystkim potrzebom klientéw oraz
zadbal o jakos¢ produktow i ich dostep-

KLIENCI WYMAGAJA UNIWERSALNYCH ROZWIAZAN, KTORE PRZEDE WSZYSTKIM SA
DOSTEPNE CENOWO. CHODZI TEZ 0 TO, BY SPROSTAC CIAGLYM ZMIANOM TRENDOW
MEBLARSKICH, BYG GOTOWYM NA KAZDA POTRZEBE KLIENTA ORAZ ZADBAC

0 JAKOSC PRODUKTOW I ICH DOSTEPNOSG CENOWA. WSROD PRODUCENTOW
MEBLI NAJWIECEJ JEST MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW — MUSZA

nos¢ cenowg. Wsréd producentéw mebli
najwiecej jest matych i Srednich przed-
sigbiorstw — muszg one wykazywac sig
kreatywnoscig i sprytem, by sprostac wy-
maganiom rynku.

SERIA WYZWAN

Zaklady produkujace meble w krot-
kich seriach lub nawet na zlecenie wy-
magaja innych maszyn i rozwigzan niz
firmy, ktére do realizacji swoich zadan
potrzebuja linii technologicznych o bar-
dzo duzej wydajnosci, przeznaczonych
do produkgji duzych serii.

ONE WYKAZYWAG SIE KREATYWNOSCIA | SPRYTEM, BY SPROSTAC

WYMAGANIOM RYNKV. pawet Sirko-Grabala, menedzer operacyjny MTM-maszyny.

Produkcja mebli w krétkich seriach
charakteryzuje si¢ czestym przestawia-
niem parametréw pracy maszyn — mowi
Artur Lewczuk z firmy Homag. - Dla-
tego tez obrabiarki powinny byé w jak
najwigkszym stopniu zautomatyzowane.
Automatyczne przestawianie parametrow
maszyny umozliwi skrécenie czasow prze-
zbrojen przy zmianie operacji, zapewni
powtarzalnos¢ wymiaru oraz zabezpieczy
przed popelnieniem bledu przez operato-
ra. Inng pozgdang cechg jest uniwersal-
nos¢ zastosowan. Obrabiarki powinny
by¢ uzbrojone w automatyczne magazyn-
ki z odpowiednig liczbg narzedzi, glowice
wiertarskie z pojedynczo sterowanymi
wrzecionami oraz mie¢ odpowiednio
duze pola pracy. Kolejnym wyzwaniem
jest organizacja produkcji i zarzgdzanie
zleceniami. Tu przyda si¢ zaawanasowa-
ne oprogramowanie do sterowania pracg
maszyn, wprowadzenie kodow kresko-
wych oraz programy wspomagajgce przy-
gotowanie produkcji.

W opinii Tomasza Owczarskiego
z firmy Teknika, kluczowa cechg maszy-
ny przy produkeji krotkich serii jest jej
elastyczno$¢ oraz umozliwienie wyko-
nawcy zagwarantowania krotkiego czasu
realizacji zamoéwienia. Kazde zaméwie-
nie wymaga obrobki elementow roboczych
o roznych gabarytach oraz wykonania
réznego typu operacji obrébczych — in-
formuje Tomasz Owczarski. — Centra ob-
rébcze CNC sq najbardziej uniwersalny-
mi maszynami na rynku, w zaleznosci od
wyposazenia mogg wykonywaé dowolny
rodzaj obrébki np.: formatowanie elemen-
tu na wymiar netto, frezowanie, wierce-
nie w systemie 32, cigcie, nutowanie,
wykonywanie otworéw
pod zawiasy itd. Do-
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datkowo centrum obrébcze ,Rover A” od
Biesse moze by¢ wyposazone w 3-, 4- lub
5-osiowe elektrowrzeciono, dzigki cze-
mu maszyna moze spelniac wymagania
producenta mebli, jak réwniez schodéw
czy okien. Centra obrébcze charaktery-
zujg sie krotkim czasem przezbrojenia
przy zmianie ustawier pod dang serig, ze
wzgledu na to, ze wiekszo$¢ operacji jest
realizowanych —automatycznie.  Stolarz
kupujgc takg maszyne powinien ustalic
ze sprzedajgcym, na jaki rodzaj produkcji
si¢ nastawia, jezeli produkuje tylko me-
ble z plyty maszyna obligatoryjnie musi
by¢ wyposazona w glowice wiertarskg,
jezeli chce produkowac meble z drewna
litego, drzwiczki, to maszyna powinna
by¢ wyposazona w dedykowane agregaty,
elektrowrzeciono z uchwytem HSK oraz
system blokowania pneumatycznego ele-
mentow na stole roboczym itd.

Z perspektywy Stawomira Belickie-
go z firmy ITA, kluczowa w produkeji
krotkich serii jest mozliwo$¢ tatwego
przezbrajania maszyny, biorac pod uwa-
ge¢ istnienie bazy programoéw wczeéniej
utworzonych przez uzytkownika oraz
zestaw narzedzi zainstalowanych w ma-
szynie i bedacych stale do dyspozycji.
Trzeba zwracaé uwage na ograniczenia

,Easy Order”to zintegrowane ogniwo do wszechstronnej obrébki elementéw ptytowych w zakresie okleinowania
waskich ptaszczyzn. Obrébka mozliwa jest z zastosowaniem trzech roznych technologii klejenia: z wykorzystaniem
tradycyjnych klejow topliwych EVA, opatentowanej technologii,,Slim Line” dyszowej aplikacji klejow poliuretanowych na
obrzeze oraz technologii, Laser Line” wykorzystujacej wiazke lasera do roztopienia warstwy obrzeza. System automatycz-
nego transportu zapewnia wygodna i bezbtedna obstuge. ,Easy Order” to propozycja marki Stefani, w ofercie SCM Group,
idealna dla producentéw krétkich, pojedynczych serii produkcyjnych.

tego typu urzgdzen - gléwnie wymiarow
obrabianych elementéw oraz ich wydaj-
nosci — stwierdza Stawomir Belicki. - Sg
to rozwigzania przeznaczone raczej do
krétszych serii, umozliwiajg tatwe pro-
gramowanie i wykonywanie mebli na

zamoéwienie. Stolarz powinien zwrécic
uwage na parametry techniczne, tj. liczbe
dostepnych wrzecion w glowicy, minimal-
ne i maksymalne wymiary elementu, do-
ktadnos¢ obrébki - staty kontakt elemen-
tow blokujgcych z elementem.

reklama

IMA

POLSKA

&

A

JesteSmy oddziatem niemieckiej firmy IMA Klessmann GmbH.
Zajmujemy sig produkcjg maszyn do obrobki drewna.

W programie sprzedazy oferujemy:

e Okleiniarki waskich ptaszczyzn
jednostronne i dwustronne,

 (Centra obrobcze sterowane
CNC,

Naszym klientom zapewniamy dostaweg czesci zamiennych, serwis
gwarancyjny i pogwarancyjny, wykonywany przez do$wiadczonych
specjalistow.

» Wysokowydajne wiertarki
przelotowe,

* Linie do produkcji mebli,

e Prasy firmy Wemhoner.

Stuzymy pomocg w zakresie szkolen z obstugi przez nas
produkowanych maszyn.

] IMA Polska Sprzedaz i Serwis Sp. z 0.0.
ul. Pradzynskiego 26, 63-000 Sroda Wikp. | Tel. 061 28647 00 | Fax. 061 28647 11 | e-mail: imapolska@ima-polska.pl

www.ima-polska.pl
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BHX 200 Opiat

Numerycznie sterowane, pionowe centrum obrobcze, Optimat BHX 200", prod. Weeke, dystr. Homag
Polska. Przeznaczenie: wielozadaniowe, w petni automatyczne centrum obrébcze CNC do precyzyjnego
wiercenia i frezowania formatek meblowych pozycjonowanych pionowo. Parametry techniczne: oprogra-

mowanie ,woodWOP’, wrzeciono frezarskie 9 kW, gtowica wiertarska z wierttami pionowymi V-15 i po-
ziomymi w osi X-6 i Y-2, magazynek narzedziowy 4-pozycyjny, pitka do rowkdw wpustowych w osi XiY,
dtugos¢ elementu: min. 200 mm, dtugo$¢ elementu: maks. 3.050 mm, szeroko$¢ elementu: min. 50 mm,

szerokos¢ elementu: maks. 1.250 mm, grubosc elementu: min. 8 mm, grubos¢ elementu maks. 80 mm.

> WYS$CIG ZBROJEN

Pawet Sirko-Grabala jest zdania,
ze w podstawowym wyposazeniu firm
muszg znalez¢ sie: pita formatowa, okle-
jarka, maszyna do wiercenia, frezarka
standardowa, szlifierka szerokotasmowa,
odpowiednio dobrany odciag oraz kabi-
na malarska. Wieksze przedsigbiorstwa
wyposazq si¢ w pile panelowg zamiast
formatowej, aby zaoszczedzi¢ na czasie
i poprawi¢ doktadnos¢ formatowanych
elementéw — zauwaza Pawel Sirko-Gra-
bala. - I to jest - moim zdaniem - zestaw
podstawowy przedsigbiorstwa przynoszg-
cego zyski. Nie twierdze, ze firmy, ktére
majg mniejszy asortyment maszyn nie
majg racji bytu. Takie firmy po prostu
czesciej odsylajg swoich klientéw do kon-
kurencji.

Firma MTM-maszyny oferuje swoim
klientom rozwigzania niemieckiej firmy
Lohmeyer-1Q, ktére idealnie odpowia-
daja na potrzeby firm produkujacych
krotkie serie. Peter Lohmeyer w swoich
maszynach wykorzystuje rozwigzania,
ktore z powodzeniem stosujg wiodgce
w branzy marki - méwi Pawel Sirko-
-Grabala. — Dzigki temu oferuje wysokiej
jakosci urzgdzenia w bardzo konkuren-
cyjnych cenach. Sg to maszyny dedyko-
wane dla przemystu plytowego, w ktorych
nacisk ktadzie sig na prostote, funkcjonal-
nos¢ i niezawodnosc.

LICZY SIE PRECYZJA

W przypadku produkcji mebli tapi-
cerowanych, a konkretnie rozkroju ma-
teriatu obiciowego wazny jest oczywiscie

,TopSpin’, prod. Lectra, dystr. Lectra Polska. Przeznaczenie: jednowarstwowe ciecie
tkanin obiciowych jednolitych oraz wzorzystych. Parametry techniczne: efektywna
szerokosc ciecia 1.830 mm, efektywna dfugosc ciecia 2.780 mm.
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Wiertarka CNC,Point2", prod. Vitap, dystr. ITA. Przeznaczenie: uniwer-
salne centrum obrobcze do wykonywania wiercen z pieciu stron panelu
i frezowan. W standardzie pitka do nutowania pod ptycine tylna. Brak
koniecznosci przestawiania maszyny przez operatora, ktéry jedynie
uruchamia program, a nastepnie podaje kolejne elementy do wykona-
nia. Parametry techniczne: jedna z najszybszych wiertarek dostepnych
na rynku, wymiary maks. panelu: X bez ograniczen, liczba wrzecion
pionowych: 8, liczba wrzecion poziomych osi X: (2+2), 141 wrzeciono
poziome do wiercenia w osi Y (na dwdch dtugich bokach panelu), 1 pita
0 Srednicy 100 mm, do wykonywania kanatu na tylna ptyte mebla w osi
X, agregat frezujacy 3,3 kW.

r— -

——

czas, ale niemniej istotna jest doklad-
no$¢. W odpowiedzi na potrzeby branzy
firma Allcomp Polska, przy wykorzysta-
niu najnowszych technologii, wyprodu-
kowata catkowicie w Polsce ,,Cutter Uni-
cut CC80”. Remedium na kfopoty z matg
elastyczno$cia w przyjmowaniu zamo-
wien i brakiem mozliwosci podejmowa-
nia przez producentéw kolejnych zlecen
jest nowoczesna konstrukcja glowicy
cuttera. Pozwala ona na ciecie materia-
6w w naktadzie do 8 cm po kompresji
vacuum, o znaczgco przyspiesza proces
produkcji.

Przy produkcji krétkich serii mebli ta-
picerowanych istotny jest krétki czas reali-
zacji zleceri — stwierdza Irena Dwornic-
ka, specjalista ds. marketingu w firmie
Lectra. - Wydajnos¢ i czas potrzebny na
rozkroj materiatu obiciowego ma tu klu-
czowe znaczenie. Cutter ,,TopSpin” firmy
Lectra to idealne narzedzie do szybkiego
i precyzyjnego cigcia tkanin jednolitych
i wzorzystych, niewymagajgce czaso-
chlonnego przygotowania do produkcji.
System stuzy do jednowarstwowego roz-
kroju i mozna tatwo wilgczy¢ go do pro-
cesu produkcji pojedynczych modeli na
indywidualne zamowienie lub krétkich

PRZY PRODUKCJI KROTKICH
SERII MEBLI TAPICEROWANYCH
ISTOTNY JEST KROTKI CZAS
REALIZACJI ZLEGEN.
WYDAJNOSG | GZAS
POTRZEBNY NA ROZKROJ
MATERIALU OBICIOWEGO MA
TU KLUCZOWE ZNACZENIE.

Irena Dwornicka, specjalista ds.
marketingu w firmie Lectra.



serii, gwarantujgc duzq elastycznos¢
i wyjgtkowg wydajnos¢. Stosunek szyb-
kosci cigcia do kosztu oraz jakosci uzy-
skiwanych formatek, to najwieksza zaleta
tej maszyny, dzigki ktérej zyskata ona
ogromng popularnos¢ wsréd meblarzy.
Niewgtpliwie wazng opcjg jest mozliwos¢
skanowania wzoru na tkaninie i odpo-
wiednie dopasowanie linii cigcia, dzigki
czemu uzyskuje si¢ idealne dopasowanie
wzoru na gotowym produkcie. Patrzgc
globalnie na rynek cutteréw, Polska jest
krajem, w ktérym ,TopSpin” bije rekordy

personalizacja produkoji,f(‘('/l,ll()l()(/i('

popularnosci. Mysle, ze powodem jest mo-
del biznesowy polskich zaktadéw meblar-
skich, w ktérych znaczna czes¢ produkcji
obejmuje krotkie serie lub jednostkowe
wyroby, a propozycja Lectry jest idealnym
rozwigzaniem dla tego typu zaktadow.
Artur Smoter z firmy KSM zwra-
ca uwage na klika parametrow, ktére
odgrywaja kluczowa role w produkcji
krotkich serii, sg to m.in. powtarzalno$¢
i doktadnos¢, aby rozkrojone formatki
byly idealnie dopasowane oraz szybkos¢
ciecia i przyspieszenie maksymalne,

Ptyty do produkcji mebli, frontéw
i indywidualnie zaprojektowanych wnetrz.

m ptyty w potysku - Acrylux Premium Xi Eco, Polygloss
m ptyty matowe - Polymatt, Pianovo Super-Matt

Niemann Polska Sp. z 0.0., Straszyn, ul. Meblowa 10, tel. 58 341 80 32
www.niemannpolska.pl, info@niemannpolska.pl, facebook.pl/niemannpolska

,Profit H20", prod. Felder, dystr. Felder Group Polska. Przeznaczenie: do produkcji mebli z drewna litego lub ptyty oraz obrébki
tworzyw sztucznych. Parametry techniczne: pole robocze X = 3.060 mm, Y = 1.210 mm (1.260 mm w opgji), Z= 80 mm

(100 mm w opji); 2 pola robocze do obrébki wahadtowej; 6 konsoli z przednim rzedem ogranicznikéw bazowych; elektro-
wrzeciono 10 kW z uchwytem HSK F63, 24 tys. obr./min, fozysko ceramiczne; gtowica wiertarska z 14 wrzecionami pionowymi
i 6 poziomymi; 1 pitka do rowkéw w kierunku osi X; 4 wsporniki do naktadania materiatu. Centrum to skonstruowane zostato
specjalnie dla rzemiesInika ustugowego, ktory wykonuje krétkie serie badZ tez pojedyncze egzemplarze mebli na indywidual-
ne zamowienia. Pisanie programu jest bardzo proste, a przy jednorazowym obfozeniu materiatem centrum moze pojedyncze
elementy mebli sformatyzowac, wycia¢ w nich rowki i wykona¢ nawierty pionowe oraz poziome.

ktére pozwalaja wykroi¢ wigksza ilo§¢
materialu w krotkim czasie, co w roz-
kroju krétkich serii jest istotne. Wydaj-
no$¢ maszyny jest dodatkowo zwigkszo-
na poprzez odpowiednie rozwigzania
softwarowe programu ,CutNest”, ktéry
zapewnia  optymalizacje  przejazdow
narzedzi tngcych (zmniejszenie czasu
pustych przejazdow), uwspdlnianie linii
ciecia (zmniejszenie dlugosci linii cigcia
poprzez tgczenie linii — cigcie bez buforu)
czy tez wydajne algorytmy do nestingu
- ktore w znaczny sposéb zmniejszajg
straty materiatowe — moéwi Artur Smo-
ter. — Dodatkowo dzigki oprogramowaniu
»UniPds” mozna w prosty i intuicyjny spo-
s0b bardzo szybko przenies¢ szablony do
formatu cyfrowego, wykonujgc tylko jed-
no zdjecie na specjalnie przygotowanych
stotach do fotodigitalizacji. Umozliwiajg
one skanowanie kilku formatek jedno-

czesnie. ,UniPDS” pozwala oczywiscie >

_Z=
( I

m ptyty o unikatowych wzorach - Decor
m ptyty ze strukturg, skdrzane, aluminiowe

reklama
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Gabbiani i Mahros to marki handlowe, pod ktérymi
grupa SCM wprowadzita,, Flexstore” — automatyczny
magazyn plyt i wspétpracujaca z nim pilarke panelowa
,Galaxy 3". Tworza one sprawne gniazdo rozkroju ptyt
z przeznaczeniem dla matych i Srednich producen-
tow. To doskonate rozwiazanie zaréwno do rozkroju
pojedynczych ptyt handlowych, jak i pakietéw, ktorych
wysokos¢ jest uzalezniona od wielkosci wystawania
pity. Ciekawa propozycje stanowi zespot niezaleznego
chwytaka,,FlexCut’, pozwalajacego za jednym suwem
roboczym wézka pitowego dokonac cie¢ wzdtuznych

i poprzecznych.

,Liind S3, prod. Ziind Systemtechnik, dystr. KSM. Prze-
znaczenie: rozkroj materiatw. Parametry techniczne:
powtarzalnos¢ — £0,03 mm, szybkos¢ ciecia — 1-1.414
mm/s, maksymalne przyspieszenie — 14,1 m/sek’.

D edytowal juz posiadane formatki oraz

tworzy¢ i obrabia¢ nowe. Na szczegolng
uwage zastuguje rowniez wysoka bezawa-
ryjnos¢ urzgdzenia, kompaktowos¢ oraz
polski serwis. W ostatnim czasie mozna
dostrzec zwigkszone zainteresowanie tego
typu urzgdzeniami ze wzgledu na ciggle
zmiany preferencji klientéw docelowych
gotowych juz wyrobéw.

ZWROT KU PERSONALIZACJI

Jak przekonuje Stawomir Belicki,
w przypadku wiertarki CNC ,,Point2”,
prod. Vitap, dystr. ITA, personalizacje
umozliwiaja m.in. wielowrzecionowa
glowica wiertarska typu punkt po punk-

PRZY CENTRACH CNC KLUCZOWA ROLE ODGRYWA PRZEJRZYSTE | PROSTE W 0B-
SLUDZE OPROGRAMOWANIE. DLA PRZYSZLEGO UZYTKOWNIKA TEGO TYPU MASZYNY
BARDZO WAZNYM FAKTOREM, KTORY POWINIEN WZIAC POD UWAGE, JEST MOZLI-
WOSG ROZBUDOWY OBRABIARKI, UZUPELNIENIE JEJ WYPOSAZENIA NP. W 4 0S. PRZY
PRODUKCJI POJEDYNGZYCH MEBLI ISTOTNE JEST OPROGRAMOWANIE, PROSTOTA
PISANIA PROGRAMOW OBROBCZYCH. ZAINTERESOWANIE TEGO TYPU OBRABIAR-
KAMI SYSTEMATYCGZNIE ROSNIE, ZWLASZCZA WSROD STOLARZY MEODEGO
POKOLENIA, KTORZY WIDZA SZANSE NA PERSONALIZACJE SWOJEJ PRO-
DUKCJI PRZY JEDNOCZESNEJ 0SZCZEDNOSCI CZASU, JAK | MATERIALU
ORAZ OGROMNYM PODNIESIENIU PRECYZJI OBROBKI. Piotr Kozielski, manager

cie, pilka do wykonywania rowka, moz-
liwo$¢ zastosowania frezarki, elastyczny
i szybki program, mozliwo$¢ obrobki
w systemie przelotowym oraz mozliwo$¢
wykorzystania pracy z kodem kresko-
wym.

Z informacji uzyskanych od Tomasza
Oweczarskiego wynika, ze centra obrob-
cze z serii ,Rover A” firmy Teknika daja
mozliwo$¢ wycinania i frezowania ele-
mentéw w dowolny sposob, dzieki cze-
mu po zlozeniu komponentéw mozna
uzyska¢ niepowtarzalny wyréb finalny tj.
mebel o nietypowym ksztalcie. W kwe-
stii personalizowania mebli znaczgcg role
odgrywa oprogramowanie urzgdzenia

maszyn specjalnych w Felder Group Polska.

- oznajmia Tomasz Owczarski. — Dzigki
nowemu oprogramowaniu ,, Bsolid” wpro-
wadzonemu w tym roku przez Biesse,
w centrach obrébczych ,Rover” ksztal-
ty produkowanych wyrobéw finalnych
sq ograniczone tylko przez wyobraZnie
projektujgcego. Nowe oprogramowanie
funkcjonuje catkowicie w Srodowisku 3D,
jest to tzw. CAD/CAM, ktory pozwala
operatorowi na sprawdzenie zaprojekto-
wanego elementu, skontrolowanie usta-
wienia maszyny, realizacje wirtualnego
przejscia narzedzia na maszynie, a to
wszystko w widoku 3D. W ub.r. zauwa-
zylismy wzmozone zainteresowanie klien-
tow centrami obrébczymi. Bardzo czesto
poszukujg oni maszyn uniwersalnych,
przystosowanych do produkcji réznego
typu i wyposazonych w oprogramowa-
nie pozwalajgce na projektowanie mebli
o skomplikowanym ksztalcie.

Artur Lewczuk podkresla, ze prak-
tycznie wszystkie oferowane maszyny
z Grupy Homag maja funkcje umoz-
liwiajace personalizacje mebli i duza
elastycznos$¢ produkcji. Mamy w ofercie
automatyczne magazyny powierzchniowe
do zarzgdzania stanami plyty i przygoto-
waniem materiatu do produkcji — oznaj-
mia Artur Lewczuk. - Do rozcinania
formatek oferujemy pilarki firmy Holzma
w roznych klasach wielkosci i w réznych
konfiguracjach. Zaréwno magazyn, jak
i pilarki wyposazamy w zintegrowane
oprogramowanie do zarzgdzania maga-
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ZINTEGROWANE

Z MASZYNAMI OPRO-
GRAMOWANIE SCM
GROUP UMOZLIWIA
ZARZADZANIE ROZNY-
MI TRYBAMI PRACY

| POZWALA NA WYSO-

KA WYDAJNOSG. maciej
Kula, SCM Group.

zynami i zleceniami, optymalizacjq materiatu oraz ozna-
kowaniem kodami kreskowymi. Do obrébki frezowaniem
i wierceniem elementow oferujemy wiertarki i centra obrob-
cze sterowane CNC producenta Weeke oraz centra obrobcze
Homag. Maszyny CNC to wielofunkcyjne, w petni automa-
tyczne obrabiarki zarzqgdzane systemem ,wood WOP”, ktory
umozliwia intuicyjne tworzenie programéw obrobczych oraz
list produkcyjnych. Uzupelnieniem oferty jest oprogramowa-
nie do projektowania mebli i przygotowania produkcji ,wood
CAD/CAM”. Duzo nowosci wprowadzilismy w okleiniarkach
firm Brandt i Homag. Powstala nowa seria maszyn ,, Ambi-
tion”, zaprojektowana z uwzglednieniem wymaga# obréb-
ki najnowszych materiatow stosowanych w meblarstwie.
Wiszystkie oferowane przez nas rozwigzania sqg odpowiedzig
na oczekiwania producentéw mebli, bo produkcja oparta na
elastycznosci, krétkich seriach i duzej personalizacji jest dzis
standardem. {

w

W dobie stale rosnacych wymagan jakosciowych i zaostrzania norm dotyczacych
produktdw, optymalizacja surowca jest koniecznym procesem technologicznym. Na
rynku maszyn do obrobki drewna w szeregu urzadzer do optymalizacji, wyrdznia sie
nowy model pilarki poprzecznej, Classic 60" marki Salvador, w ofercie firmy Teknika.
Przeznaczenie: dla mniejszych zaktaddw, produkujacych krétkie serie produktow,
mozliwos¢ obrobki elementdw o maksymalnych przekrojach 420x150, 520x100 czy
590x50 mm. Parametry techniczne: moc silnika pity — 9,2 kW, $rednica pity/wrzeciona
— 600 mm/30mm, obroty wrzeciona pity — 2.800 rpm, kré¢ce odciagu — 1-120 mm
/1-100 mm, napiecie — 400V / 50 Hz tréjfazowe, sprezone powietrze — 6-8 atm,
wysokos¢ robocza — 900 +20 mm. Fot. Salvador.

Rover e~ T

A 1432, prod. Bies- : >
se, dystr. Teknika. Przezna-
czenie: produkcja komponentéw mebli
dowolnego typu. Parametry techniczne: pole pracy:
X=3.280 mm, Y =1.320 mm przy ssawach H=74mm, Z =

225 mm przy ssawach H = 29 mm; dwa pola pracy; mozliwos¢ stosowa-

nia modutéw do blokowania pneumatycznego typu,Uniclamp’, uzytecznych przy
obrébce drewna litego; automatyczne smarowanie; elektrowrzeciono do wyboru przy
zakupie IS0 lub HSK; moc powyzej 13 kW, dostepny w wersji 3-, 4- i 5-osiowej; gtowica
wiertarska z pitka do nutowania; rewolwerowy magazynek narzedzi.

~ ZAPRASZAMY DO ODWIEDZENIA NASZEJ

EKSPOZYCJI PODCZAS TARGOW ARENA DESIGN/
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PRODUKGJA MALOSERYJNA
| JEDNOSTKOWA
T0 JUZ STANDARD

Niestety, u wielu producentéw mebli skonczyta
sie era produkcji mebli w duzych, a nawet
w Srednich serlach Nawet w duzych firmach

aktem jest, ze realizowa-
nie takich zlecen z wyko-
rzystaniem nieodpowied-
nich maszyn i urzadzen,
ktore wymagaja duzych
czasOw ich przestawiania
jest nieekonomiczne. Drugim aspektem
prowadzenia produkcji w malych seriach,
ktory wymaga zmiany jest system przygo-
towania produkcji w zakresie technolo-
gicznym, planowania i organizacji.

Od pewnego czasu zajmuje sie ta
problematyka. Bardzo czgsto w wielu
zakladach produkujacych meble, mimo
wprowadzonych systeméw zarzadzania
produkeja, nie sa osiagane oczekiwane
efekty. Dlaczego tak si¢ dzieje?

W ponizszym artykule chcialbym
przedstawi¢ Panstwu problem ,czasu’,
a wlasciwie, jak istotnym kosztem jest
»czas”. Przyblize Panstwu pewne okresle-
nia dotyczace ,czaséw” w zakladzie pro-
dukcyjnym; mysle tu o nastepujacych:
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o efektywny czas pracy - dla uproszcze-
nia przyjmijmy, Ze chodzi tu o czas
jednej zmiany wynoszacy 400 minut/
zmiane,

o czas przerw — rozumiany jako czas na
przestawianie maszyn, czas przerw
wynikajacy ze zlej organizacji pro-
dukcji, czas na usuniecie awarii itd.

- w tym czasie maszyna po prostu nie
produkuje,

o Czas maszynowy — rozumiany jako
czas pracy maszyny, w ktérym wyko-
nywana jest produkcja,

o czas osobowy - aczny czas pracow-
nikéw, ktérymi zaklad dysponuje
w okre$§lonym czasie; w naszym przy-
padku bedzie to jedna zmiana.

Na stoisko obok przedstawiam wy-
kres obrazujacy dwie wersje wydajno-
$ci na zmiane podstawowych maszyn
i urzadzen stosowanych w produkeji
mebli z plyty wiérowej o uszlachetnionej
powierzchni w dwoch zaktadach.

coraz czesciej z seriami na
takich samych elementéw

. Fot. Fotolia.com

Dlaczego tak jest? Dane przedstawio-
ne w tabeli 1 powinny Panstwu wyjasni¢,
z czego wynikajg te roznice. Z tych da-
nych wida¢ ponad wszelka watpliwo$¢,
ze jednak ,,czas” jest kosztem.

Wprowadzmy do powyzszych infor-
macji zagadnienie czasu osobowego.

Aby wykona¢ powyzsza produkcje
zaklady produkcji mebli z wersji I i II
zatrudniajg taka sama liczbe pracow-
nikéw produkeyjnych. Zatézmy, ze jest
to 20 os6b/zmiane x 400 minut/zmiane
= 8.000 minut/zmiane. A wiec obydwa
zaklady, zaréwno w wersji I, jak i IT dys-
ponujg na zmiane takim samym budze-
tem potencjatu produkcyjnego w postaci
pracownikow, wynoszacym 8.000 mi-
nut/zmiane. Jezeli dodamy do tego koszt
jednej minuty pracy pracownika wyno-
szacy np. 0,34 zt brutto za minute to uzy-
skujemy laczny koszt pracownikéw na
jednej zmianie wynoszacy 2.720 zt brut-
to. Nie jest to az tak duzo, ale w perspek-



I(D hla)( projekt i wizualizacja mebli w 15 minut!

§
§
=
£

KD RMac

Profesjonalny program do projektowania
kuchni, mebli kuchennych oraz szaf

Wstaw wymagane meble Przejrzyj projekt Wyrenderuj
i akcesoria z biblioteki i wprowadz potrzebne gotowaq wizualizacje
poprawki. i wygeneruj dokumentacje.

Narysuj ksztaft
pomieszczenia przy pomocy
wygodnego narzedzia. obiektow.

Dystrybutorem systemu KD Max jest firma TM Sys Sp. z 0.0., ul. Cieptownicza 23, 31-574 Krakéw
tel. +12 430 04 16 i 506-043-811, fax 12 429 11 47, info@kdmax.pl www.kdmax. p|
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WYDA.INOSC NA ZMIANE TRZECH PODSTAWOWYCH MASZYN
| I.IRZADZEN STOSOWANYCH W PRODUKCJI MEBLI Z PEYTY

WIOGROWEJ

8000 .

7000 —=-=-mmmmmme Pilarka panelowa

6000 —-————mmeeme

5000 ————-——————— .
e Okleiniarka waskich
A T ptaszczyzn

3000 —---—- -

2000 ——---- - D

1000 ------ - Wiertarka

0 | I

| wersja (wydajnos¢/zmiane)

TABELA 1.

Il wersja (wydajnoé¢/zmiane)

EFEKTYWNOSC TRZECH PODSTAWOWYCH MASZYN 1| URZADZEN
STOSOWANYCH W PRODUKCJI MEBLI Z PLYTY WIOROWEJ

Czas efektywny Czas jednego  Liczha przestawie/  tqazny czas  tqezny czas maszynowy
jednej zmiany przestawienia zmiang przestawieni/zmiang  na poszczegélne
(w min.) (w min.) (w min.) maszyny (w min.)
Wersja |
Pilarka panelowa 400 2 30 60 340
OKleiniarka waskich ptaszezyzn 400 1 30 30 370
Wiertarka 400 1 30 30 370
Podsumowanie 1.200 90 120 1.080
Wersja Il
Pilarka panelowa 400 5 30 150 250
Okleiniarka wgskich ptaszezyzn 400 5 30 150 250
Wierarka 400 5 30 150 250
Podsumowanie: 1.200 90 450 750

D tywie miesigca daje catkiem sporg kwote:
2.720 zt x 20 dni = 54.400 zl.

Podsumowujac: obydwa  zaklady
dysponuja tym samym parkiem maszy-
nowym oraz tym samym potencjatem
pracownikow. W konsekwencji maja ten
sam koszt osobowy jednej zmiany. Tym-
czasem wykonaly w efekcie catkowicie
inng produkcje. Pokazuja to wyraznie
tabele 21i 3.

CZASTO PIENIADZ

Z wykresu i z danych z tabelek wyni-
ka, ze zaklad w I wersji wykonat na pod-
stawowych stanowiskach o wiele wigksza
produkcje niz zaklad w wersji II. A wigc
w konsekwencji produkuje taniej.

Tym przykladem chcialem Panstwu
wykazac, jak istotnym elementem kosztéw

Irédto: obliczenia whasne autora.

wykorzystalem jedynie ,czas” niezbedny
na przestawiania maszyn i urzadzen z jed-
nego programu produkcyjnego na drugi.
Oczywiscie jest to czas przerwy, w ktorym
maszyna czy urzadzenie nie pracuja.

Oczywidcie, jak juz wyzej pisatem,
w produkcji mamy do czynienia z wigk-
szg liczba czaséw przerw, ktore sg wyni-
kiem niewlasciwej organizacji produk-
¢ji, ztego stanu technicznego maszyn,
co objawia sie liczbg awarii i czasu na
ich usunigcie lub przedluzeniem czasu
przestawienia maszyny czy urzadze-
nia z jednego programu obrébczego na
drugi - zbyt duze luzy w podzespotach
roboczych uniemozliwiajg szybkie i pre-
cyzyjne przestawienie.

Podsumowujac: ,.czas” jest bardzo
istotnym czynnikiem kosztowym i jego

cji maloseryjnej i jednostkowej ze wzgle-

du na duza liczbe przestawien maszyn

i urzadzen w okreslonym czasie.

Jak uzyska¢ efekty I wariantu? Nie jest
to proste, gdyz trzeba rozezna¢ w swoim
zakladzie przyczyny tego zjawiska.

Jakie moga by¢ przyczyny? Wymienie
kilka najczeéciej spotykanych:

« niewlasciwe wyposazenie dzialu
technologicznego przygotowania
produkcji we wlaéciwe systemy infor-
matyczne,

« niewlasciwie wyposazone maszyny
i urzadzenia do produkcji matoseryj-
nej lub jednostkowej,

o zle ustawione maszyny i urzadzenia,

« niewlasciwa organizacja produkdji,

» mentalnos¢ zarzadzajacych pro-
dukcjg oraz pracownikéw pro-
dukcyjnych i niezrozumienie ceny
kazdej minuty postoju maszyny czy
urzadzenia oraz wynikajacych z tego
konsekwencji,

o nieznajomo$¢ zdolnosci produk-
cyjnych poszczegdlnych maszyn,
urzadzen i calych gniazd technolo-
gicznych,

o niewlasciwy stan techniczny maszyn
uniemozliwiajacy precyzyjne przesta-
wianie maszyn.

Znalezienie wszystkich tych czynni-
kow w zaktadzie przez wlasnych pracow-
nikéw nie jest tatwe. Trudno bowiem jest
znalez¢ ,belke we wlasnym oku”, stad
moim zdaniem bardziej skuteczne jest
spojrzenie specjalisty z zewnatrz, ktéry
doktadnie wie, gdzie szukal i patrzy na
problem catkowicie obiektywnie.

Mysle, ze ,CZAS” po przeczytaniu
tego artykulu powinni$my pisa¢ duzy-
mi literami, wyrazajac tym samym nasz
duzy szacunek do tego okreslenia.

Jezeli ten artykul wzbudzi Panstwa
zainteresowanie, to prosze o kontakt
lub zapytania na mdj adres e-mail: piotr.
domanski@akademiatechnologii.pl.
Bardzo chetnie, nawet tylko za pomoca
elektronicznej korespondencji, podysku-
tuje na te tematy.

Piotr Domarnski

Autor jest dyrektorem ds. technologii
w firmie Akademia Technologii

i wlascicielem firmy Consultingowej

jest ,,czas” Nadmieniam, ze w przykladzie — znaczenie wzrasta w przypadku produk- AT Piotr Domatiski.
TABELA 2. TABELA 3. Y.
WYDAJNOSC TRZECH PODSTAWOWYCH MASZYN | URZADZEN WYDAJNOSC PILARKI
STOSOWANYCH W PRODUKCJI MEBLI Z PLYTY WIOROWEJ PANELOWEJ
Stanowisko Wydajnos¢ Wydajnosé/zmiane (I wersja) Wydajnosé zmiane (11 wersja) Wersja | Il
Pilarka panelowa 7 minut/pakiet 48,57 pakietow/zmiang 35,71 pakietow/zmiang Wydajnos¢ pilarki [elementéw/zmiane] 3.400 2.500
Okleiniarka waskich ptaszczyzn 20 taktow/min. 7.400 taki6w/zmiang 5.000 taki6w/zmiang (zas cigcia jednego pakietu [min.] 7 7
Wiertarka 20 taktow/min. 7.400 taktéw/zmiang 5.000 fakt6w/zmiang Liczba elementéw z 1 piyty 14 14

Takt/minute i takt/zmiang — liczba przejs¢ elementow przez maszyng lub urzqdzenia w ciggu minuty i zmiany

Irédto: obliczenia whasne autora.

Iiédto: obliczenia whasne autora.
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wiasnie o wyraznych, kontrastujacych
porach i slojach. Hitami w sprzedazy plyt
jest wigc kolorystyka typu dab sonoma,
trufla, latte czy san remo.

Z uwagi na ogromng popularnos¢ tych
dekoréw, klienci oczekuja podobnych
efektéw réwniez na meblach wykonanych
z drewna i oklein naturalnych. Dzigki
temu mozliwa jest bowiem latwa aranza-
cja w jednym pomieszczeniu np. komody
wykonanej z plyty i drewnianego stotu.
Firma Sopur w odpowiedzi na t¢ potrze-
be wprowadzila do oferty nowa rodzine
Bejc Pastelowych. Palete koloréw tworza
wiec odcienie zblizone do popularnych
plyt meblowych, ale takze réwnie mod-
ne beze, popiele, ciepte odcienie brazow
i orzechéw. Cechg wspdlng nowych bejc
jest zawarto$¢ w ich recepturach (w réz-
nych proporcjach) bieli, ktéra nadaje wy-
barwieniom fagodno$¢ i naturalno$¢.

By jeszcze bardziej zblizy¢ sie do efek-
téow prezentowanych na dekorach plyt
firma Sopur proponuje Iaczenie Bejc
Pastelowych z patyng. W najnowszym
wzorniku ,,Kolekcja Kolory Trend 2015”
prezentowane s3 m.in. wybarwienia Bejc
Pastelowych z patyng w odcieniu bezo-
wym. Nowy wzornik juz wkrétce bedzie
dostepny u dystrybutoréw na terenie ca-
fego kraju — w tym w ponad 30 hurtow-
niach firmy Meblopol, generalnego dys-
trybutora produktéw spotki Sopur.

Bejca Pastelowa charakteryzuje sie
krotkim czasem schniecia, bardzo dobra
rozlewnos$cig i jednorodnoscig wybar-
wienia. Przeznaczona jest do aplikacji

Nowa Bejca Pastelowa
W ofercie spotki Sopur

Spétka Sopur wprowadzita do oferty nowos¢ - Bejce Paste-
lowa do drewna. Jest to produkt, ktéry powstat w odpowie-
dzi na zapotrzebowanie na tagodna, spokojna kolorystyke
mebli, w tym réwniez na kolory inspirowane najbardziej
popularnymi ptytami meblowymi.

rewno to naturalny surowiec
do produkcji mebli - szla-
chetny i niepowtarzalny. Jego
pigkno jest stale modne, a ak-
tualnym trendem jest jeszcze mocniejsze
uwypuklenie jego oryginalnej struktury
i barwy. Stad duzym powodzeniem ciesza
sie meble w stonowanych kolorach, ale

za to z podkreslonym rysunkiem, pora-
mi czy nawet niedoskonalosciami drew-
na. Trend ten znajduje odzwierciedlenie
réwniez w przypadku dekoréw plyt me-
blowych, ktére imituja drewno. Na rynku
znajduje si¢ bardzo szeroki wybor plyt
drewnopodobnych - do najbardziej po-
pularnych z nich naleza dekory debowe

natryskiem, na kazdy rodzaj drewna, a jej
czas schniecia to tylko 15 minut. Dostep-
na jest w opakowaniach: 0,51; 2,51; 10 I;
30 1. Warto podkresli¢, ze w przypadku
zar6wno bejc, jak i olejow oraz lakierow
istnieje mozliwo$¢ indywidualnego do-
boru koloru na zyczenie w laboratorium
firmy Sopur. |

Innowacyjno-Wdrozeniowa sp. z 0.0. SOPUR

85-825 Bydgoszcz | ul. Wojska Polskiego 65 | tel. +48 52 587 23 40 | fax +48 52 587 23 45 | office@sopur.com.pl | www.sopur.com.pl

Kupujac polskie towary wspierasz polska gospodarke

GENERALNY
DYSTRYBUTOR:

s MEBLOPOL

Towarzystwo Gospodarcze Sp. z o.0.

Sie¢ hurtowni na terenie
catego kraju:

www.meblopol.pl

oferujemy: Bejce, Lakobejce, Lakiery, Patyny, Oleje, Woski, Rozciericzalniki: www.sopur.pl
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PROJEKTOWAG KAZDY MOZE

Jak napisat w artykule zamieszczonym na str. 104 Piotr Domanski
produkcja matoseryjna i jednostkowa to juz standard i nawet sredni
oraz duzi producenci mebli coraz czesciej maja do czynienia z seriami
na poziomie kilku czy kilkunastu sztuk. Na ile firmy oferujace systemy

informatyczne sg przygotowane na taka sytuacje?

Marek Hryniewicki

ezeli chodzi o systemy
dedykowane  producen-
tom wykonujgcych krot-
kie serie czy pojedyncze
bryly mebli, to Imos jest
wrecz stworzony do ta-
kich celéw — nie ma watpliwosci Krzysztof
Rykowski z firmy Imos Polska. - Najlepszy
przyklad to meble.pl, gdzie kazdy klient

IRONCAD firmy TMSys ma niezbedne
specjalistyczne funkcje, znacznie wspo-
magajace prace projektanta mebli.

wym, tablecie, ipadzie w kazdym systemie
(Windows, Android i iOS).

Dzialanie tego systemu jest bardzo pro-
ste. Na stronie internetowej producenta
mebli znajduje si¢ fatwy w obstudze konfi-
gurator, za pomocg ktdrego klient wybiera
konfiguracje mebla, a nastepnie okresla
doktadnie jego cechy: wymiary, materiat,

konfiguracje poszczegolnych stref (potki,
szuflady, drzwiczki itd.) oraz rodzaj wy-
konczenia (kolorystyka). Zmiany w kon-
figuracji widoczne s3 natychmiast wraz ze
zmiang ceny zakupu. System na biezaco
kontroluje konfiguracje konstrukgji, poda-
jac we wlasciwym czasie odpowiednie ko-
munikaty lub podpowiedzi. Jest tak skon-
figurowany, aby uniemozliwi¢ wykonanie
mebla, ktérego wykonanie nie bedzie moz-
liwe poprzez zdefiniowane wczesniej zasa-
dy konstrukcyjne.

Wynik prezentowany jest caly czas
w widoku 3D/2D, mozna go takze zoba-
czy¢ w realnym otoczeniu dzieki zasto-
sowaniu technologii augmented reality
- klient moze natychmiast zobaczy¢, jak
bedzie wygladat tworzony wlasnie mebel
W istniejagcym pomieszczeniu — co waz-
ne - dzigki odpowiedniemu markerowi
w skali 1:1.

Gdy klient zdecyduje si¢ na zakup i zto-
zy zamoOwienie, to dane zamdwienia sa
importowane w formie elektronicznej bez-
posrednio do systemu imosCAD/CAM,
gdzie dalej sg automatycznie przetwarzane.
Tworzone sg listy zamowien na materiaty
i akcesoria (BOM), generowane sa pliki
NC na poszczegolne maszyny CNC oraz

moze zamowic mebel o przeréinej konfi- — Wr S ka8 T
guracji. W zaleznosci od udostepnionych ~ B = Lo e —
funkcji moze mie¢ wplyw na wymiar ze- - =
whetrzny, konfiguracje elementow znajdu- e
Jjagcych sie wewngtrz mebla (liczba i pozycja -
potek, szuflad, drzwiczek itp.) oraz oczywi- S
Scie kolorystyke korpusu lub poszczegolnych é
elementow. Dodatkowo mozna zmienic n"
konfiguracje w odniesieniu do pojedynczych — Firery
elementéw i nie chodzi tutaj wylgczenie o B et s ]
o kolorystyke czy wymiary, ale tez i o ksztalt. bl =St ot b b )
o ) s oa o

NIE TYLKO DLA MEBLARZY s ’ oo PO

Firma Imos juz od lat oferuje klien- 5 e g Lo
tom zintegrowane systemy dla produ- e _
centéw mebli imosNET/CAD/CAM/ E:“_‘:_“
DATA, w tym system B2C pod nazwg | lemsiess —
handlowa MyDesign. Dzigki temu roz-  fitee s

wigzaniu klienci finalni moga sobie sami
projektowa¢ meble, wyceniac je i — co jest
bardzo istotne — moga to robi¢ na kazdym
urzgdzeniu mobilnym: telefonie komorko-

insa formaten. 912-08-27 + CAD Rariady v-1 7 9.2 f5) CadPrapat KEA

Przyktadowy rozkréj arkusza + lista formatek w module CAD Rozkrdj firmy CAD Projekt K&A.
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Imos oferuje zintegrowane systemy dla producentéw mebli
imosNET/CAD/CAM/DATA, w tym system B2C pod nazwa
handlowa MyDesign.

tworzona jest dokumentacja techniczna. Caly
proces odbywa sie calkowicie automatycznie,
bez koniecznosci ingerowania w zamdwienie.
System moze dziata¢ catkowicie suwerennie,
przetwarzajac wszelkie zamowienia przez caly
dobe.

Co zyskujemy? — pyta retorycznie Krzysztof
Rykowski. — Przede wszystkim czas, jaki klient
sam moze poswigci¢ na wlasne, indywidualne
tworzenie wlasnych mebli. Konfigurator jest tak
zoptymalizowany, aby bylo to mozliwie proste
dla kazdego, kto nie jest meblarzem. Kolejng
wielkg zaletq jest dostgpnos¢ naszych wyrobéw
dla wiekszej rzeszy klientow, niekoniecznie mu-
szq to by¢ specjalisci od designu lub technolodzy.
Ustuga dostgpna jest na wszelkich platformach
systemowych, przez 24 godziny na dobe, prak-
tycznie bez ograniczet terytorialnych.

SZYBKOSC | PROSTOTA

CAD Projekt K&A oferuje przede wszyst-
kim programy do projektowania wnetrz, ale
- jak podkresla Justyna Drogowska, marketing
& PR manager z firmy CAD Projekt K&A - ma
tez rozwigzania dedykowane do projektowania
i produkgji mebli czy nieregularnych bryl. Pro-
ducentom, ktérzy produkujg indywidualne me-
ble na zamoéwienie proponujemy przede wszyst-
kim program CAD Kuchnie MAX 6.1 lub CAD
Decor PRO z modutemn CAD Rozkrdj — dodaje
Justyna Drogowska.

Obydwa programy zawieraja Modul Two-
rzenia i Edycji Wlasnych Szafek, dzigki ktore-
mu uzytkownicy moga w prosty i szybki sposob
stworzy¢ swoja wlasng baze nietypowych mebli
kuchennych przy uzyciu prostej metody para-
metrycznej, czyli w oparciu jedynie o typ szaf-
ki i podane wymiary mebla. Zapisane w nim
modele s3 od razu gotowe do wykorzystania
w aktualnie tworzonym projekcie, a zestawie-
nie ich elementéw konstrukcyjnych moze by¢
uzyte w programie CAD Rozkréj do uzyskania
optymalnego wzorca ciecia plyt meblowych
podczas produkgji.

Modul jest podzielony na dwie czesci:
edytor bazy szafek kuchennych oraz edytor
szafek uzytkownika. Edytor bazy szafek ku-
chennych umozliwia edycje juz istniejacych
szafek, znajdujacych si¢ w aktualnie uzywanej
bazie danych producenta mebli kuchennych
(bazy szafek kuchennych sa dostepne na stro-
nie internetowej cadprojekt.com.pl oraz w in-
stalatorach programéw CAD Kuchnie i CAD
Decor PRO). Z kolei edytor szafek uzytkow-
nika umozliwia stworzenie nowego projektu
dowolnej szafki przy uzyciu prostej metody
parametrycznej, co jest bardzo przydatne
w przypadku korzystania z nietypowych sza-
fek, ktore nie wystepuja w oferowanych przez
CAD Projekt K&A bazach uniwersalnych lub
producenckich.

Zaprojektowane wnetrze z dowolnymi
brytami lub indywidualnymi meblami mo-
zemy roéwniez wyceni¢, doda¢ dokumentacje
techniczng oraz zaprezentowaé przy pomocy
wizualizacji, Panoramy 360°, a nawet w sys-
temie mobilnym CAD Share-it - aplikacji
umozliwiajacej zarzadzanie projektami 3D
w chmurze oraz tatwe i mobilne ich udostep-
nianie. Share-it pozwala na latwe i szybkie
eksportowanie wizualizacji projektéw 3D
na smartfony i tablety z systemami Android
i i0S, PC-ety z systemem Windows oraz do
kodu Zrédlowego dowolnej strony interneto-
wej. CAD Share-it moze by¢ uzywany jedynie
w najnowszych wersjach programéw: CAD
Decor 2.1 i CAD Kuchnie 6.1 z Modulem
Export 3D oraz CAD Decor PRO.

Wspomniany juz modut CAD Rozkrdj
umozliwia z kolei optymalizacje cigcia plyt me-
blowych i jest przeznaczony dla producentéw
mebli oraz zakladéw stolarskich. Jego dziatanie
polega na tym, iz na dowolnie zdefiniowanych
arkuszach zostaja rozmieszczone poszczeg6lne
formatki tak, by zostalo jak najmniej niewyko-
rzystanej powierzchni. Program CAD Rozkrdj
zostal zaprojektowany w taki sposob, aby méc
wspdlpracowa¢ z bazami szafek programu
CAD Kuchnie i CAD Decor PRO. Uzytkow-
nik ma mozliwo$¢ przesytania na list¢ rozkroju
formatek bedacych skladowymi szafek, znaj-
dujacych sie w zleceniu wykonanym w powyz-
szych programach. Aby wspdlpraca byta moz-
liwa, uzytkownik powinien wybra¢ w gtéwnym
oknie aplikacji CAD Rozkréj przycisk Baza
Danych, nastepnie opcje Katalogi baz danych
i wskaza¢ $ciezke do baz na dysku — w miejscu
instalacji programu CAD Kuchnie lub CAD
Decor PRO.

Aplikacja moze rowniez dziata¢ niezalez-
nie i samodzielnie. Uzytkownik wpisuje wtedy
recznie rozmiary formatek, by wygenerowac
rozkroj plyty. Formatki mogg by¢ réwniez im-
portowane z plikéw tekstowych lub baz danych
MS Access.

BEZ OGRANICZEN
TopSolid Wood firmy TopSolution to zin-

tegrowany system CAD/CAM dedykowany [>

|dealne

powody
by tworzyc

@ MARCOPOL

marka ktdéra taczy

Pracujemy
nad rozwojem oferty

Zatozona w 1985 roku firma
Marcopoltowiodacy producent
i dostawca elementéw ztacznych
dla wielu gatezi przemystu
w Polsce i na catym sSwiecie.
Bazujac na 30-letniej
tradycji i doswiadczeniu firma
wyspecjalizowata sie w ofercie
dedykowanej dla branzy
meblarskiej.

Filarami naszej silnej pozycji
na rynku sa trwate relacje
z klientami i konsekwentna
realizacja strategii dostarczania
kompleksowej oferty produktow
w pofaczeniu z ich wysoka
jakoscia.

PATRON INICJATYWY

www.marcopol.pl


http://www.marcopol.pl/
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Wizualizacja wnetrza w TopSolid Wood firmy TopSolution.

D przemystowi meblarskiemu. Malgorzata
Herman, specjalista ds. reklamy i mar-
ketingu w firmie TopSolution, podkresla,
ze jest to jedno rozwigzanie do projekto-
wania, wizualizacji, wyceny, generowania
dokumentacji montazowej i produk-
cyjnej, sterowania maszynami nume-
rycznymi CNC i nestingu. Znajduje ono
zastosowanie w przypadku producentéw
mebli skrzyniowych, tapicerowanych oraz
stolarki otworowej i schodow. Nie ma zna-
czenia, czy produkcja ma charakter seryj-
ny czy jednostkowy — dodaje Malgorzata
Herman.

TopSolid Wood nie ma ograniczen
w zakresie tworzenia projektéw. Elastycz-
no$¢ oprogramowania pozwala mode-
lowa¢ parametrycznie dowolne ksztalty
i konstrukgeje. Szybkie tworzenie ksztattow
jest mozliwe ze szkicu, z wolnych forma-
tek i elementéw bibliotecznych. TopSolid
Wood wspdlpracuje z innymi systemami
CAD, zatem mozliwa jest swobodna wy-
miana danych. Program umozliwia pro-
jektowanie bez ograniczen co do mate-
rialéw (konstrukcje drewniane, stalowe/
ramowe, szklo, elementy blaszane). Po-
nadto zapewnia definiowanie elementéw
wielowarstwowych (plyta okleiny, forniry,
obrzeza), automatyczne okuwanie i po-
dazajace za tym operacje technologiczne
w formatkach oraz zautomatyzowane ge-
nerowanie wielowarstwowej wyceny listy
czgei i list do rozkroju.

TopSolution pracuje réwniez nad roz-
wigzaniem, ktére pozwala na polaczenie
TopSolid Wood z webowym konfigura-
torem mebli. To dobre narzedzie, zarow-
no dla wlascicieli fabryk mebli, ktorzy na
swojej stronie internetowej prowadzg sklep
i cheg umozliwi¢ klientom koricowym
modyfikacje poszczegélnych produktéw
w zamowieniu, jak i dla producentéw pro-
wadzgcych wlasne salony sprzedazy lub
sprzedajgcych np. gotowe korpusy firmom
zajmujgcym sie handlem gotowymi zesta-
wami mebli i ich montazem - podkresla
Malgorzata Herman. Konfigurator umoz-
liwia dynamiczne wyliczanie ceny, auto-

matyzuje proces zamawiania i produkeji
dzieki mozliwosci dodawania nowych
produktéw i jej modyfikacji. Rozwigzanie
integruje si¢ z kazda strong www. Umozli-
wia analize zamdwien i ich raportowanie,
zarzadzanie marzami, rabatami i moni-
torowanie platnosci. Klient wchodzac na
stron¢ internetowg producenta wybiera
interesujacy go mebel i moze go dowol-
nie konfigurowac, zgodnie z potrzebami.
Konfiguruje kolejno po wybraniu typu
korpusu: wymiary -> kolorystyke ->
liczbe pétek / front lewy / front prawy ->
okucia. Dodatkowo samodzielnie dopa-
sowuje odpowiednie akcesoria. System
pozwala na importowanie zlecen bezpo-
$rednio do TopSolid Wood, a ponadto au-
tomatycznie zlicza elementy zamoéwienia
i przebudowuje bryly 3D.

INTUICYJNA OBSLUGA

Jezeli chodzi o systemy dedykowane
producentom wykonujagcym krotkie serie
lub pojedyncze bryty mebli, firma TMSys
proponuje programy IRONCAD i Visual-
MILL.

IRONCAD to niezwykle intuicyjny
i szybki w obstudze program. Ma niezbed-
ne specjalistyczne funkcje, znacznie wspo-
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Edycja blatow w programie CAD Kuchnie 6 firmy CAD Projekt K&A.

RO YYYY L0 09

magajace prace projektanta mebli - katalo-
gi standardowych operacji, katalogi czesci
i potfabrykatéw dostepnych w magazynie
producenta, wbudowane biblioteki nor-
maliow. Dodatkowo program pozwala
na automatyczne tworzenie rysunkow
plaskich DXE dokumentacji zlozeniowej
i instrukcji montazu, a takze animacji czy
wykrywania kolizji. IRONCAD wyposa-
zony jest takze w narzedzia do wizualizacji
i wszystkie zaprojektowane w nim pro-
dukty mozna ,,zmaterializowad” w formie
plikéw PDF 3D, fotorealistycznych prezen-
tacji, kompletnych aranzacji badz filméw
marketingowych.

IRONCAD oferuje innowacyjne funk-
cjonalnoséci w zakresie modelowania 3D,
na kazdym etapie procesu projektowego:
od koncepcji poprzez prace nad obiekta-
mi 3D, a skoficzywszy na przed- i popro-
dukeyjnych zmianach. Takie rozwigzanie
gwarantuje uzytkownikowi pelng swo-
bode wprowadzania nieprzewidzianych
zmian, na dowolnym etapie prac projek-
towych. Polaczenie w ramach jednego
$rodowiska 3D operacji modelowania
bezposredniego z drzewem historii, ofe-
ruje uzytkownikom niezréwnane moz-
liwoéci i swobode projektowania oraz
przewidywalnos¢ dziatan. Z kolei wyko-
rzystywanie predefiniowanych, w pelni
parametrycznych ksztaltéw, pozwala im
na uchwycenie, z niezwykla fatwoscia, in-
tencji projektu.

Funkgje bezposredniego modelowania
3D, takie jak: Przesun, Pochyl, Dopasuj,
Odsun, Zmien Promien, Usun Sciane itd.
umozliwiaja wprowadzanie przewidzia-
nych modyfikacji, niezaleznie od istniejga-
cej historii projektu. IRONCAD pozwala
nowym uzytkownikom projektowac szyb-
ko i efektywnie, bez koniecznosci zwazania
na specjalne powigzania, parametryczno$¢
czy drzewo operacji. Z kolei do$wiad-
czeni uzytkownicy, ktérzy potrafia biegle
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Edytowanie korpusu w systemie TopSolid Wood firmy TopSolution.

wykorzysta¢ wszystkie dostepne funkcje
programu, w bardzo krotkim czasie moga
tworzy¢ wysoce zaawansowane, inteligent-
ne projekty.

Na specjalng uwage w IRONCAD za-
stuguje opatentowane i niezwykle intu-
icyjne narzedzie graficzne TriBall. Pozwala

ono w niezwykle tatwy sposob przenosi¢,
obraca¢ obiekty oraz dokonywa¢ dowol-
nie skomplikowanych transformacji 3D.
Dzigki narzedziu InteligentnyWymiar
uzytkownicy moga definiowa¢ rozmiary
dowolnych operacji, czesci lub zaleznosci
w zespolach. Wszystkie wymiary mozna

modyfikowac w sposob parametryczny na
dowolnym etapie projektu.

Z kolei VisualMILL to oprogramo-
wanie do komputerowego wspomaga-
nia wytwarzania (CAM) pozwalajace
opracowa¢ obrobke danego przedmiotu
oraz wygenerowac kod NC. Program ob-
stuguje frezarki 3-osiowe, 4-osiowe oraz
5-osiowe, co w pofaczeniu ze sporg baza
postprocesorow pozwala wygenerowaé
kod na kazda maszyne. Dzigki przegla-
darce, przypominajacej drzewo projektu
wystepujacej w programach CAD 3D,
program jest wygodny w obstudze i intu-
icyjny. Uzytkownik na osobnych zaklad-
kach widzi zdefiniowane: potfabrykat,
narzedzia oraz operacje wykorzystane
podczas obrdobki czeéci. Program ma
wbudowany edytor wygenerowanej
$ciezki narzedzia, dzigki czemu zaawan-
sowani uzytkownicy majg mozliwos¢ jej
recznej modyfikacji. VisualMILL, oprocz
otwierania standardowych formatow
wymiany plikéw modeli 3D (brylowych
i powierzchniowych), ma mozliwos¢
wczytywania plikéw w natywnych for-
matach programu IRONCAD. Najnow-
sza wersja programu obstuguje proce-
sory 64-bitowe, co znaczaco przyspiesza
czas generowania $ciezki narzedzia. ¢

reklama

PLYTY MEBLOWE, RELIEF OKLEINY NATURALNE 30, BAMBUS
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Druk cyfrowy jest w przemysle meblar-
skim coraz powszechniejszy - stosuja go
producenci laminatéw, papierow dekora-
cyjnych, obrzezy, frontow, blatow i szkla.
Technologia ta daje nieskonczone wrecz
mozliwosci indywidualnego kreowania
mebli i wnetrz.

Anna Zamojda

Dzigki technologii, Digital-Edge” firmy Dollken
obrzeza meblowe staja sie prawdziwym
elementem dekoracyjnym.

KOLEKCJA ,, DIGITAL VISIONS” Z PONAD 120 WZORAMI
ZOSTALA WPROWADZONA PRZEZ SCHATTDECOR W ROKU
20111 BYLA PRAWDZIWYM KAMIENIEM MILOWYM. CORAZ
WIEKSZA ILOSC WPEYWAJACYCH ZLECEN
SWIADCZY 0 WYSOKICH KOMPETENCJACH
FIRMY W TYM ZAKRESIE. DRUK CYFROWY
TO DOSKONALA OFERTA DLA ARCHITEKTOW
| PROJEKTANTOW WNETRZ, UMOZLIWIA
BOWIEM TWORZENIE ARANZACJI
BARDZO INDYWIDUALNYCH ORAZ
KSZTALTOWANIE ICH WEDLUG
NAJROZNIEJSZYCH GUSTOW.

Danuta Pawlik, menedzer ds.
marketingu w firmie Schattdecor.

Wzor, Traffic” wpisuje sie
doskonale w trend ,used
look’, w ktorym defekty

i $lady zuzycia traktowane
53 jako atut, nowa jakosc.
Inspiracja do jego po-
wstania byta zabrudzona
ptyta stalowa, odkryta

na hali produkcyjnej.
Biate i brazowe punkty to
W rzeczywistosci pozo-
statosci biatej mieszanki.
Reszta to celowy zabieg
kreacyjny i gra koloréw.

ybér  rozwigzan
tego typu pozwa-
la na doskonate
dopasowanie  ko-
lorystyki do cha-
rakteru  projektu,
nadaje mu wyjgtkowy, niepowtarzalny
wyglad, a dzigki produkcji pod zamo-
wienie zapewnia najwyzszq jakos¢ — wy-
mienia zalety druku cyfrowego Adrian
Schab, przedstawiciel handlowy firmy
Respol, reprezentujacej na polskim ryn-
ku marke Resopal. Zauwaza ponadto, ze
produkcja laminatéw HPL zadrukowa-
nych cyfrowo zajmuja sie wszyscy lide-
rzy i dynamicznie rozwijajacy si¢ produ-
cenci, a rozwigzania tego typu s3 coraz
czedciej wykorzystywane przez architek-
tow i producentéw mebli. Przynoszg one
nowe mozliwosci ksztaltowania przestrze-
ni, zapewniajgc jednoczesnie charaktery-
styczne dla laminatéw HPL wlasciwosci
np. wodoodporno$¢ i odpornosé na scie-
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,Paint Splatter” firmy Schattdecor to dekor unikatowy

Obrzeza, Digital-Edge” firmy Déllken to 100%

wolnosci twérczej. Indywidualnie wybrany wzér (np. i nacechowany artystycznym dziataniem. Poprzez cie-
krajobraz, grafika, komiks, motyw kulinarny, sportowy kawy uktad plam, zaciekow i smug po farbie doskonale
«zy dzieciecy) nada kazdemu wnetrzu niepowtarzalny oddaje charakter zuzytego materiatu.

wyglad i podkresli jego charakter.

Innowacyjnym rozwiazaniem w dziedzinie druku cyfrowego na wielkich formatach jest druk UV, czyli
druk cyfrowy utrwalany i utwardzany na powierzchni promieniami lampy ultrafioletowej. Nadruk na
szklanym wypetnieniu stanowi obecnie niemalze obowiazkowy element nowoczesnego mieszkania

i moze hy¢ doskonata alternatywa dla fototapety. Motywy graficzne i zdjecia robig najlepsze wrazenie
na duzych meblach np. na drzwiach przesuwnych szafy. Na zdjeciach przykfady zastosowania druku UV
w realizacjach firmy Komandor.

D ranie — podkresla. - Nadruk jest nano-

szony na papier przed laminowaniem,
dzigki czemu grafika jest réwnie trwala
jak w przypadku tradycyjnych laminatéw.

Piotr Gaida, product manager w firmie
Gaber, dodaje, ze druk cyfrowy ma jeszcze
jedna, bardzo wazng zalete — pozwala na
zaprojektowanie i wykonanie wlasnego
wzoru czy dorobienie dekoru bez angazo-
wania znacznych $rodkéw finansowych,
o jest wymagane w przypadku produk-
cyjnych maszyn drukujacych. Wydaje
sig to byc jeszcze wazniejsze w przypadku
krotkich serii produkcyjnych, dlatego Bau-
schLinnemann  uruchomit  przemystowg
produkcje obrzezy melaminowych zadru-
kowanych cyfrowo, ktére mozna zamawiac
w malych ilosciach z szybkimi terminami
realizacji poprzez polskiego przedstawiciela
- firme Gaber — informuje.

SZKLANE OBRAZY

Niewatpliwie najwigksza popularno$¢
zadruku cyfrowego mozna obserwowac
w segmencie szkta meblowego. Bardzo

Drukowane
cyfrowo
obrzeze
LEinstein”
firmy
BauschLin-
nemann
(dystr.
Gaber)
znakomicie
nadaje sie
do mebli
miodziezo-
wych.

SPOSOB ARANZACJI WNETRZ CORAZ CZESCIEJ ODZWIERCIEDLA
INDYWIDUALNE, NAWET BARDZO OSOBLIWE POMYSLY, A PODKRESLANIE
WIZERUNKU FIRMY | IDENTYFIKACJA KORPORACYJNA STAJA SIE CORAZ
MODNIEJSZE | POWSZECHNIEJSZE. ZADRUK W MALYCH SERIACH

ORAZ ZWIAZANE Z TYM KORZYSCI LOGISTYCZNE UMOZLIWIAJA SZYBKA

| 0SZCZEDNA REALIZACJE WYJATKOWYCH, NIEPOWTARZALNYCH
PROJEKTOW. CZYNNIKI TE ROWNIEZ W PRZYSZLOSCI WPEYWAC BEDA NA
WZROST MOCY PRODUKCYJNYCH W DZIEDZINIE ZADRUKU CYFROWEGO.

Dieter Baumanns, prezes Surteco Decorative Surfaces.
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INDYWIDUALNIE STWORZONY WZOR OBRZEZA MOZNA Z POWODZENIEM
WYKORZYSTAC JAKO INNOWACYJNE NARZEDZIE MARKETINGOWE.
NADRUKOWANE NA NIE FIRMOWE LOGO, KOD QR BADZ SLOGAN
REKLAMOWY ZMIENIA KAZDA LADE, STOt BAROWY CZY MEBLE
OBIEKTOWE W IMPONUJACA A ZARAZEM DYSKRETNA POWIERZCHNIE
REKLAMOWA. Ewa Kucharska, PR/marketing manager w firmie Déllken.

Firma Szkto-Lux oferuje innowacyjne
wydanie grafik laminowanych pod
nazwg, Monoglass”. Produkt wyréznia
minimalna mozliwa do osiagniecia
grubo$¢ 4,2 mm i waga o pofowe
mniejsza, niz w przypadku konku-
rencyjnych produktéw.,,Monoglass”
znajduje zastosowanie m.in. jako fron-
ty szklane montowane w kuchniach,
w drzwiach przesuwnych w szafach

i jako element dekoracyjny na $cia-
nach. Klient ma mozliwos¢ wyboru
grafiki ze zbioru liczacego kilka tysiecy
propozycji lub dostarczenia whasnego
projektu do obrdbki graficznej.

,Blues” firmy Multimebel to przyktad mebla TV,
w ktérym stosowana jest technologia zadruku
cyfrowego. Jednym z wariantéw sa grafiki emocji,
gdzie klient moze wybra¢ do nadruku zestaw grafik D szybko przyjeta sie np. moda na umiesz-

z trzech grup:,Logo mojego ulubionego klubu .. s 1 g
sportowego’, ,Idee, ktére sa mi bliskie”i,Hobby, czanie roznych efektownych grafik i zdje¢

ktére uprawiam”. To tylko jedna z nieskoriczonej ilosci na duzych powierzchniach drzwi prze-

kombinaji, wariant6w i po- suwnych. Szklane wypelnienia z dowol-
— mystéw, bowiem na meblu L .

— mozna wydrukowac dowolng ng grafikg lub zdjeciem wprowadzajg do
g,raﬁk%, Zdi@'(hi)e (takied Zek zbio- wnetrz fantazyjny nastréj i gwarantujg
16w whasnych), reprodukdie . , Co
Gl stubltp Wolimebel  OVginalny efekt zarowno w sypalni, jak
zabezpiecza nadruk powloka i w kuchni czy pokoju dziennym — mowi
lakieru w wysokim potysku, Anna Wrdbel, projektant wnetrz z firmy

e ahafice 2ywoid /
ﬁglr;?g:vj?gfr:kt(gelé)l;‘iN;bsr(azu. Komandor. Ta nowatorska forma uchodzi

. : obecnie za jedng z nowoczesniejszych me-
tod dekorowania mieszkania, dzieki ktorej
zyskuje ono wyjgtkowe walory i niepowta-
rzalny klimat - dodaje.

Nowoczesny wyglgd zadruku cyfrowe-
go odpowiada wspélczesnym Swiatowym
standardom i stanowi idealne wykoricze-
nie zaréwno we wnetrzach prywatnych,
jak i w przestrzeniach uzytecznosci pu-
blicznej oraz projektach komercyjnych,
takich jak biurowce, hotele, sklepy, restau-
racje, kluby, gabinety itp. - uwaza Seba-
stian Rus, dyrektor handlowy w firmie

Firmy Surteco Decor i BauschLinnemann oferujq produkty zadrukowane cyfrowo od ponad 10 lat. W ramach spejal- Szkto-Lux. - Szlachetna forma szkla
nej oferty ,Limited Edition” dostepne sa fascynujace i niepowtarzalne dekory fantazyjne jak,So Lucky” (zdjecie po b iu z dowol ka lub zdie-
lewej) i, In-Side-Out” (zdjecie po prawej) na zadrukowanym papierze w szerokosci nawet do 1.600 mm. Na zyczenie W potgezenitt z aowo rfq gfaﬁ. 2 ,Z. ]?
klienta mozliwy jest wydruk cyfrowy na papierze dekoracyjnym , TecoPrint’, na folii finisz do opfaszczowania,, TecoFil” ciem pozwala na osiggnigcie wlasciwie
ina obrzezu melaminowym TecoLine”. kazdego wymarzonego efektu.

D
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D Takze zdaniem Andrzeja Brzoézki
z firmy Glassdex technologia ta daje nie-
samowite mozliwoéci aranzacji wnetrz.
Przy coraz bardziej wymagajgcym rynku
to bardzo wazny atut — podkreéla. — Na-
szym zdaniem tego typu elementy bedg
coraz chetniej wykorzystywane w prze-
mysle meblarskim, co Glassdex, jako ich
producent, bedzie chcial wykorzystaé do
rozwoju firmy. W najblizszym czasie za-
druk cyfrowy ma szansg sta sig hitem
rynku meblarskiego.

Z ostatnim zdaniem powyzszej
opinii zgadza si¢ wigkszo$¢ naszych
rozmoéwcow. Piotr Gaida ma jednak
watpliwo$ci: Na pewno w dobie zmniej-
szania serii, cigglego poszukiwania indy-
widualizmu w realizowanych projektach
i tworzenia wykoriczert unikatowych
technologia ta bedzie zdobywala coraz
wigkszg popularno$é, a realizacje bedg
coraz bardziej wymyslne. Z drugiej jed-

Technologia zadruku
cyfrowego UV
umozliwita prze-
niesienie zdjec czy
grafik na tafle szkta
i, po odpowiednim
zabezpieczeniu, na
wykorzystanie tego

typu elementow do . .
ozdobienia mebli. Na nak‘ sti.’on)./ presja cenowa, pod ktor‘q
zdjeciach przyktady znajdujq si¢ producenci prawdopodobnie

zastosowania tej
technologii w wi-
zualizacjach firmy
Glassdex.

nie pozwoli materiatom zadrukowanym
cyfrowo na wyprzedzenie standardo-
wych produktéw, wytwarzanych trady-
cyjnymi metodami - konkluduje. ¢

= ™

—= ==
—m —
- +—m
’__,-—- ‘_,‘— Obrzeze, Flower
. Galery” (prod.
. — .--—5 BauschLinne-
t‘ = t am mann, dystr.
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: i = znakomitym
*‘_ . * L wykoriczeniem
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Dla projektantéw szukajacych natchnie- Rozwdj technologii LED sprawia, ze $wiatto jest
nia Resopal, wraz z niemieckim artysta, wszedzie i wptywa na wyglad powierzchni.
Larsem Contzenem, przygotowat Resopal opracowat technologie ,Moonlight”, ktéra
kilkanascie artystycznych dekor6w, ktére pozwala na potaczenie dowolnego dekoru z kolekji
mozna w dowolny sposéb konfigurowac zwhasnym nadrukiem, ktory ukazuje sie dopiero
kolorystycznie. po oswietleniu swiattem UV. Powierzchnie pokryte

laminatami, Moonlight’, w potaczeniu ze Zrédtami
$wiatfa, pozwalaja na,,0zywienie” projektu.

NADRUK CYFROWY STOSUJEMY OD PONAD ROKU. TO TECHNOLOGIA DLA
MEBLI INDYWIDUALNIE ZAMAWIANYCH | ZE WZGLEDU NA KOSZT DRUKU
RACZEJ DLA MEBLI DROZSZYCH. NADRUK CYFROWY DAJE BARDZO DUZE
MOZLIWOSCI PERSONALIZACJI PRODUKTU. ZAINTERESOWANIE JEST
DUZE, ALE KLIENCI WOLA WYBIERAC GOTOWE GRAFIKI NIZ SZUKAG ICH
W INTERNECIE CZY WE WLASNYCH ZBIORACH ZDJEC. mieczystaw Cyrkler,

wiasciciel firmy Multimebel.
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Polski producent — Swiatowa jakoSc

Firma Polkemic z Rzeszowa to przykiad rynkowego sukcesu, u podstaw ktérego legly
zaangazowanie, pomystowos¢ i doswiadczenie polskich inzynieréw i pracownikow
produkcyjnych. Miarg tego sukcesu jest chocby systematycznie rosnacy eksport do blisko
20 panstw Swiata.

ﬂ

ferowany przez Polkemic
asortyment obrzezy sklada
si¢ na trzy segmenty: A (all-
ways on stock) — obejmujacy
wzory stale dostepne w magazynie, B (be-
side stock) — wzory specjalne znajdujace
sie w dodatkowej kolekgji oraz C (custom
made decor) — obrzeza przygotowywane
na indywidualne zaméwienie. Wszystkie
one doskonale wspolgraja z wprowadza-
nymi przez producentéw plyt nowymi po-
wierzchniami.

Z oferty firmy Polkemic klient moze
wybiera¢ miedzy obrzezamiz ABS a obrze-
zami z PVC - najpopularniejszych, a zara-
zem najbardziej ekologicznych materiatléw
wykorzystywanych do produkgji. Z dwéch
zaktadéw produkcyjnych firmy jeden pro-
dukuje obrzeza w technologii ekstruzji

fo—

z paskéw, natomiast drugi — w technologii
jumbo rolki (pozwala ona na produkcje
obrzezy w dowolnej szerokosci).

Z bogatej palety produktéw firmy
warto wspomnie¢ o dekorach z gltebokim
tloczeniem, a takze obrzezach na wyso-
ki potysk z folig zabezpieczajaca lub bez
zabezpieczenia (te struktury dostepne
s3 w kazdej grubosci obrzezy produko-
wanych przez Polkemic, tj. 0,45-2 mm).
Z kolei w zakresie obrzezy PVC oferta ule-
gla poszerzeniu o nowa strukture polysku
wzdluz stojow drewna, dzigki ktorej na
powierzchni obrzeza powstaje dodatkowy
efekt polysku.

Cala oferta firmy to aktualnie ponad
300 dekordéw i koloréw dostepnych z ma-
gazynu centralnego. Kolekgja ta jest syste-
matycznie poszerzana o nowe wzory i ko-

lory, w tym takze o dekory produkowane
na indywidualne zaméwienia.

Polkemic to takze firma dbajaca o §ro-
dowisko naturalne. W obu fabrykach reali-
zowana jest polityka produkgji przyjazna
naturze, z procesu produkcyjnego wyla-
czone zostaly niebezpieczne substancje,
a w samych zakladach zainstalowano no-
woczesne systemy odpowietrzania i spala-
nia substancji szkodliwych.

Obrzeza Polkemic dostgpne s3 w calej
Polsce.

Polkemic, jako pierwszy producent
obrzezy w Polsce, otwiera outlet — sklep
wyprzedazowy z obrzezami. Dostgpne
w nim beda koncéwki kolekeji, niepetne
rolki oraz dekory w bardzo atrakcyjnych
cenach. Wiecej informacji na stronie
www.polkemic.pl. ¢

of'z) Polkemic

producent obrzezy meblowych

2 4

dowolne wymiary | dowolne grubosci
mat | high gloss | gtebokie ttoczenie

Polkemic sp. z 0.0.
35-105 Rzeszow

ul. T. Boya-Zelenskiego 2A
tel. +48 17 85 40 624

fax +48 17 85 40 888
e-mail: biuro@polkemic.pl

www.polkemic.pl

reklama
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chillout ,od kulis

Wedtug Business Insider 40% miodych przedsiehiorstw ponosi poraike
diatego, ie tworzy produkty i ustugi, ktore nie s dostosowane do
rzeczywistych potrzeh uiytkownikow. Ahy ten czarny scenariusz nie dotknat
przysziych projektantéw i przedsiehiorcow firma Metalmex oraz marka
OnoMono jui po raz trzeci zaproSity na sziolenie zatytutowane ,,0n0ff". Odhbyto
sie ono 17 grudnia w siedzibie firmy Metalmex w Wysogotowie k. Poznania.

Marek Hryniewicki

Monika
Onoszko
i Henryk

Stawicki.

W ramach warsztatow odbyt sie
wyklad Henryka Stawickiego
zatytutowany ,Strategiczny
Design Thinking - od pomystu do
dziatania”. Prelegent aktualnie
pracuje i studiuje na Parsons the
New School of Design w Nowym
Jorku na studiach Strategic Design
& Innovation Management. Pracuje
réwniez jako Brand & Marketing
Strategist dla Replay Creative NYC.

W ramach
szkolenia miata
miejsce pre-
zentacja,Made
for the future

- zaawansowa-
ne technologie,
funkcjonalnosé
oraz design”
przygotowana
przez szkole-
niowcow z fir-
my Hettich (od
lewej: Mariusz
Woszczyna

i Bartlomiej
Stecko).

Od lewej: mgr, ﬂdskar-
bi (Uniwersytet Przyrodniczy
w Poznaniu), dr Marcin Konicki

i mgr Jakub Owsian (Uniwersytet
Artystyczny w Poznaniu).
i

Szkolenia pod
hastem ,OnOff”
przeznaczone

sg dla studen-
tow kierunkow
zwigzanych

z projektowa-
niem przemysto-
wym, a takze dla
firm i ich dziatéw
projektowania.

BIZNE®

Monika Onoszko, twérczyni
marki OnoMono, desi-
gnerka zwigzana z agencja
trendforecasterska Fashion-
snoops z Nowego Jorku

i Mariusz Woszczyna, szkole-
niowiec z firmy Hettich.

»OnOff” to nie tylko moz-
liwos¢ poszerzenia wiedzy
o zagadnienia praktyczne,
ale takze nowinki techno-
logiczne.

Pracownicy naukowi Uni-
wersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu. Od lewej: dr.
inz tukasz Matwiej, dr. inz
Beata Fabisiak, mgr inz
Adam Majewski.




Nowe carga
firmy Amix

Projekt i konstrukcja systemu spetnia
wysokie wymagania w zakresie
wzornictwa, ergonomii, wygody

i utrzymania porzadku. Cecha
charakterystyczng produktéw jest dno
tworzywowe, powierzchnia dna pétek
wykonana jest z tworzywa o powierzchni
redukujacej poslizg. Z kolei potaczenie
kolorystyki chromu i bieli zapewnia
elegancki wyglad.
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MPTJO12H MPTJO12F MKPTJO12D
- CARGO - CARGO - CARGO
MIDI NISKIE MIDI WYSOKIE MAXI
« przeznaczony do szaf- - przeznaczony do szafki: 300 - przeznaczony do szaf-

ki: 300 lub 400 mm
«min. szeroko$¢ wew.
szafki: 265 lub 365

lub 400 mm
- min. szerokos¢ wew. szafki:
265 lub 365 mm

ki: 300 lub 400 mm
- min. szerokos¢ wew.
szafki: 265 lub 365

mm

- wysokos¢ regulowana:
1.150-1.350 mm

« gtebokos¢ min.:

« wysoko$¢ requlowana:

1.400-1.700 mm

« gtebokos¢ min.: 480 mm

mm

- wysokos¢ regulowana:

1.850-2.200 mm
« gtebokos¢ min.:

480 mm 480 mm

e MPTJO17G1

n"‘f‘:‘r : + przeznaczony do szafki:
900-1.000 mm

- minimalna szerokos¢
frontu: 450 mm

&> - gtebokos¢ min.: 480 mm
- wysokos¢ min.: 560 mm
- wersje: lewa lub prawa
MPTJO17E
« przeznaczony do szafki:
800-900 mm

- minimalna szeroko$¢
frontu: 400 mm

« gtebokos¢ min.: 480 mm

« wysokos¢ min.: 520 mm

- wersje: lewa lub prawa
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AMIX Sp. J.

Fasty, 15-694 Biatystok, ul. Szosa Knyszynska 6

tel.: (85) 742 14 75; 745 47 28; 745 47 29; 742 90 00

74290 01; 742 90 02; fax (85) 742 70 35
e-mail: amix@amix.pl

www.amix.pl
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chillout ,od kulis

W zamianie
dotychczasowego
matego mieszkania
na wigkszy lokal
pomogto miasto
Bydgoszcz,aw
jego wyremonto-
waniu i wyposaze-
niu sponsorzy. 18
grudnia wszyscy
spotkali si¢ w no-
wym mieszkaniu,
aby uczestniczy¢

W uroczystym . ; & L

przekazaniu go
rodzicom czwo-
raczkéw. Podczas spotkania obecny byt Prezydent
Miasta, Rafat Bruski (na zdjeciu z lewej), sponsorzy,
media, zaproszeni goscie oraz oczywiscie cata wspa-
niata rodzina panstwa Czerwinskich.

Marka Bydgoskie Meble sprawita swiqlecznv _ Ada, Plotrus, Bartus oraz Midhag S
prezent czworaczkom z Bydgoszczy, ktore przyszly wuja sie do pierwszych wspol i

na $wiat 31 lipca 2014 .

w nowym mieszkanij rodzi
tem i Patrycja Czer g

Marek Hryniewicki

Meble skrzyniowe z oferty Bydgoskich Mebli, wybrane przez panstwa
Czerwinskich.

Wybrany przez panstwa Czerwinskich z oferty Bydgo-
skich Mebli naroznik to wzdr z targow, jedyny, unikatowy

egzemplarz jaki powstat.

el

Patrycja Szambowska, communication & event specialist IMS Group.

Jako Grupa IMS angazujemy sie w projekty, ktére niosqg mqdrg pomoc. Narodziny czworacz-
kéw w Bydgoszczy szczegdlnie nas ujety, poniewaz czujemy sie zwigzani z miastem i jego
mieszkaricami. Wyzwanie, przed ktérym staneli mtodzi rodzice, uznalismy za naprawde duze

i dlatego postanowilismy pomdéc im w urzgdzeniu nowego mieszkania. Paristwo Patrycja i Rafat
Czerwiniscy, rodzice Bartusia, Michatka, Piotrusia i Adasia, zaprosili nas i innych gosci zwigza-
nych z przekazaniem mieszkania oraz jego wykoriczeniem i urzqdzeniem do siebie. Wizyta byta
krétka (aby zanadto nie zmeczyé dzieci), ale bardzo mita. Wszyscy goscie otrzymali pisemne
podzigkowania za pomoc oraz pamigtkowe zdjecia maluchdw. Cieszy nas, ze moglismy poméc
tej mtodej rodzinie, ktéra staneta przed ogromnym wyzwaniem. Rodzicom jeszcze raz gratuluje-
my, a czworaczkom zyczymy duzo zdrowia i pomyslnosci!
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€ Do stosowania w szafkach dolnych, z duzym obciazeniem
lub z szufladami. Wybor, ktory pomaga realizowac¢ twoje pomysty

®
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chillout felietony

Anna Szypulska

dziennikarka miesigcznika ,BIZNES meble.pl”

Chapeau bas!

ofam wszystko, co napisalam
miesigc temu o paradygmacie
oryginalnoéci. To nieprawda,

ze wszystko juz bylo! A przy okazji...
Blue Monday nie istnieje. Prosze sie
nie da¢ zwodzi¢ algorytmom, wyzna-
czajacym  styczniowy poniedzialek za
najbardziej depresyjny dzienn w roku. Te
grubymi ni¢mi szytg teorie bardzo szyb-
ko zaanektowano na potrzeby marke-
tingu: Nie bgdZz smutny w Blue Monday,
usmiechnij sig i skorzystaj z rabatu na...
I jestem pewna, Ze z roku na rok, to zja-
wisko bedzie przybiera¢ na sile. Sg tacy,
ktorzy zawsze beda uwazaé, ze wszystko
jest na sprzedaz.

Jedli tak ma wyglada¢ najgorszy dzien
w roku, to ja prosze o wiecej takich dni.
Co prawda, nie musze splaci¢ kredytu
na zakupy $wiateczne, bo po prostu go
nie wzietam, nie mam tez postanowien
noworocznych, ktorych wiasnie nie do-
trzymatam, bo juz dawno postanowilam
nie postanawia¢, wiec nie musze réwniez
- sorry za stlowo - lawirowa¢. A co do
teorii o niskim nastonecznieniu, t¢ tez
obalam. Dzisiaj, wyjatkowo, przez kilka
chwil $wiecilo stonce.

Wszystko to, Szanowni Panstwo, nic
nie znaczy w obliczu mojego dzisiej-
szego, bardzo przyjemnego zderzenia
z pracami projektantéw, ktore przystali
na konkurs ,Spelnij dziecigce marze-
nia”. Nie moge wyj$¢ z podziwu i sg duze
szanse na to, ze pomimo iz wyjde z pra-
cy, to nadal nie wyjde z podziwu. A juz
calkiem serio, to nie spodziewalam sie
takiej inwazji kreatywnosci i oryginal-
noéci. Po obejrzeniu projektéw inspi-
rowanych pracami dzieci, pomyslatam
sobie tez, ze personalizacji powinnismy
sie uczy¢ wlasnie od dzieci, one wiedza
o niej wiecej od nas. Musz¢ réwniez
zmartwi¢ Edwarda Barbera, goscia spe-
cjalnego ,,Areny Design’, ktory uwaza,
ze konczy si¢ czas, aby zrobi¢ wszystkie
rzeczy, ktére chcialby zrobié. Faktycznie
— czas sie konczy.

Prosze nas tak zaskakiwac¢ jak najcze-
$ciej!

Diana Nachito
dziennikarka miesie

Puk. Puk.

eoretycznie wiemy jak to zrobic.
I Na drzwiach napisane jest prze-
ciezz: Otwarte. Dodatkowo, na
tych samych drzwiach widnieje wielki
napis: Pcha¢. Mimo wszelkich sprzyja-
jacych warunkdw i teoretycznej wiedzy,
jak otworzy¢ drzwi do miejsca, w ktérym
chcieliby$my si¢ znalez¢, czasami trzeba
jeszcze dodatkowej podpowiedzi. Cho¢-
by takiej, jak na zdjeciu udostepnionym
przez znajoma na fejsbuku. Napis na
drzwiach informuje, ze otwarte. Wystar-
czy popchnadé. Jednak czestotliwo$¢ nie-
stosowania sie goéci do tych oczywistych
wskazowek sklonita wlasciciela lokalu
do umieszczenia informacji dodatkowej:
~Uwagal Mozna tez ciagnaé, ale bedzie
o wiele trudniej!”.

Bede pamigta¢ o tym hasle za kazdym
razem, kiedy u$wiadomig sobie, ze moz-
na bylo ,te drzwi” otworzy¢ kierujac sie
najprostsza logika. Bez kombinacji. Tak
zwyczajnie. Na pocieszenie przypomne
sobie, ze wywazanie otwartych drzwi jest
praktyka powszechng. Moze zdarzy¢ sie
kazdemu. Generalnie, dojs¢ tam gdzie
chcemy, zrealizowa¢ obrane cele, jest pro-
$ciej jesli wezmie sie pod uwage rzeczy-
wisto$¢: kreowane przez nig mozliwosci
i ograniczenia. Bez tego na nic najlepsze
intencje i zaangazowane dziatania.

Unikania bolesnych skutkéw kon-
frontacji marzen z rzeczywistoscig uczy
swoich studentéw Jan Godlewski, ktd-
rego sylwetke prezentujemy w nowym
cyklu Mtodzi Projektanci. Na znacze-
nie procesu migdzy ideg a jego realiza-
cja zwraca uwage Chris Nicolaes, nowy
szef firmy Lectra na Europe Srodkowo-
-Wschodnig w wywiadzie, ktéry pu-
blikujemy w biezagcym wydaniu. Wiele
skutkéow dla polskiej gospodarki moze
mie¢ wprowadzenie w Zycie unijnych za-
piséw o wiekszym wykorzystaniu energii
odnawialnej. Idea jest bardzo szlachetna
i godna poparcia. Wazne, zeby nie ze-
psula jej urzednicza machina. Moze jak
my wszyscy, byloby dobrze gdyby wzieta
pod uwage rzeczywistos¢ z jej realnymi
mozliwo$ciami, ale i ograniczeniami.

znika ,,BIZNES i

ble.nl”
P

Anna Zamojda
dziennikarka miesigcznika ,BIZNES meble.pl”

Pare stow
dla sow

iblioteka  Uniwersytetu =~ War-
B szawskiego, w skrocie BUW, do
konca stycznia jest czynna do

godz. 5.00, czyli do pierwszego poranne-
go autobusu. Akcja, zorganizowana bo-
dajze po raz jedenasty pod hastem ,,BUW
dla s6w’, cieszy sie ogromng popularno-
$cig wsrod studentow przygotowujacych
sie do sesji egzaminacyjnej. Z tréjkowego
reportazu wynika, Ze Zzacy szczegdlnie
upodobali sobie strefe z pufami, gdzie
moga w wygodnej pozycji czyta¢ ksigzki
i pracowa¢ na laptopie, ale tez — gdy sen
ich zmorze - zwing¢ si¢ w klebek i ucigé
sobie regenerujaca drzemke.

Tyle o BUW-ie. O tytulowej stowie,
a raczej paru stowach juz za chwile. Nie
od dzi§ wiadomo, ze wielu z nas jest ty-
pem ,sowy’, ktory w przeciwienstwie
do ,,skowronka” lepiej funkcjonuje wie-
czorem i w nocy. Ja tez jestem ,sowg’
i doskonale rozumiem studentdow, ktérzy
wolg sie uczy¢ wieczorowa pora. Prze-
cietna ,sowa” rano jest do niczego, roz-
kreca si¢ po potudniu, a szczyt jej aktyw-
nosci przypada na pore, gdy ,,skowronki”
szykuja si¢ do spania. Wieczorem ,,sowa”
pilniej si¢ uczy, efektywniej pracuje (cze-
go niestety nie rozumie wiekszos¢ praco-
dawcow), a ¢wiczac spala wigcej kalorii
(to akurat ,teoria niepoparta wiedzg”
- tego uroczego powiedzenia nauczy-
fam si¢ od Uli). Chetniej tez robi zakupy.
Pare stow rabatu z pewnoécig ja do nich
zmotywuje. Taki wlaénie rabat postuluje
dla klientow, ktorzy podczas nieistnieja-
cej jeszcze ,Nocy salonéw meblowych”
odwiedza jeden ze sklepéw bioracych
udzial w tym przetfomowym przedsie-
wzigciu. Swoje noce maja juz muzea,
restauracje, kina, a nawet naukowcy...
Nocne wyprzedaze organizujg hiper-
markety i galerie handlowe. Moga je or-
ganizowac takze salony meblowe!

Tantieméw za ten pomyst wcale nie
przekaze na cele charytatywne. Z przy-
jemnodcia je skonsumuje i przepuszcze.
Oczywiscie wieczorowg pora.

124 vuseswebiept | 2015

Fot. Tomasz Markowski
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Czyste srodowisko pracy

Wydajnosc
aplikacji

SABA Zero Overspray

. . R Przetomowa technologia
e maksymalna wydajnosc¢ aplikacji R . .
; . Sprawdzona wydajnos¢ aplikacji — prawie 100% sprawia,
* CZyStsze Srodowisko pracy ze SABA Zero Overspray jest prawdziwg innowacjg w
i redUija ilosci nak*adanego kleju procesie klejenia. W potaczeniu z pistoletem natryskowym
SABA EZ-mix Green, nowa seria kleju Sababond 3300
to co dotad byto nieosiggalne czyni mozliwym.
Zadnych strat dzieki wydajnemu wykorzystaniu kazdego
grama kleju, czyli maksymalnej wydajnosci aplikacji.
To wtasnie czyni naszg technologie przetomowa!

Umow sie z nami juz dzis by przekona¢
sie o sile dziatania SABA Zero Overspray!

T +48 61 664 51 25
sabapolska@saba-adhesives.com
www.saba-adhesives.com

Follow us on: pate.nt
® pending

a strong bond
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